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ABSTRAK

Tantangan utama implementasi Merdeka Mengajar adalah memastikan bahwa
kinerja guru dapat terpantau dan dikelola dengan baik. Sistem Manajemen e-
Kinerja memungkinkan penilaian berbasis data, sehingga kepala sekolah dan dinas
pendidikan dapat mengambil keputusan yang lebih tepat dalam pembinaan dan
pengembangan guru. Belum meratanya Guru dengan kompetensi digital dan
infrastruktur yang kurang memadai menjadi kesulitan dalam memahami dan
menguasai sistem e-Kinerja. Penelitian bertujuan untuk mendapatkan informasi,
gambaran dan menganalisis tentang Manajemen e-Kinerja dalam Platfrom Merdeka
Mengajar (PMM) Dalam Meningkatkan Kinerja Guru. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan desain Studi Kasus. Hasil penelitian menggambarkan
bahwa kepala sekolah merumuskan perencanaan berisi strategi sosialisasi, strategi
pelaksanaan, mengidentifikasi masalah secara spesifik, menetapkan tujuan yang
jelas dan realistis, serta merancang strategi untuk mencapainya yang melibatkan
guru-guru yang akan menjadi subjek program. Kepala sekolah mendampingi,
mengawasi dan mensupervisi pelaksanaan program peningkatan keinerja guru
melalui sistem e-kinera dalam PMM. Guru yang kompeten mendapat delegasi
wewenang guna membantu pendampingan kepada guru. Selama monitoring,
sekolah yang memiliki sarana prasarana memadai dan guru berkompetensi digital,
tidak menemukan permasalahan berarti. Sedangkan di sekolah yang sarana
prasarananya kurang memadai ditemukan beberapa guru yang belum memiliki
kompetensi digital, sehingga pengerjaan materi-materi dalam program peningkatan
kinerja guru dalam sistem e-kinerja belum dapat dikerjakan dengan baik. Tindakan
korektif yang dapat dilakukan kepala sekolah adalah memberi pendampingan
kepada guru-guru yang belum mencapai target kinerja yang sudah ditetapkan.
Rekomendasi dari hasil evaluasi diilmplementasikan dengan baik, langkah pertama
adalah menyusun rencana tindak lanjut yang jelas, mencakup target, tanggung
jawab, dan batas waktu pelaksanaan. Kendala umum adanya resistensi dari
beberapa guru saat menghadapi perubahan yang melibatkan teknologi, dan
menganggap e-kinerja sebagai beban administratif bagi guru. Perbedaan
kompetensi digital dapat diatasi dengan memberi pendampingan yang konsisten
agar guru-guru termotivasi untuk maju. Selain itu menyelenggarakan pelatihan
yang sesuai dengan kebutuhan guru. Perbedaan kompetensi digital dilakukan
dengan cara tidak memaksa untuk seragam tapi membangun rasa percaya diri secara
bertahap, membuat sistem pendampingan yang ramah, dan menciptakan ruang
belajar yang aman dan suportif. Sejalan dengan Sistem Nilai Estetis, dimana
Manajemen E-Kinerja dalam PMM dirancang, dilaksanakan dengan
memperhatikan nilai estetika, guna menciptakan lingkungan belajar yang menarik
dan menyenangkan.

Kata Kkunci: Sistem manajemen, manajemen e-Kinerja, Platfrom Merdeka
Mengajar (PMM), Kinerja guru, Kompetensi digital guru.
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ABSTRACT

The main challenge of implementing Merdeka Mengajar is ensuring that teacher
performance can be monitored and managed properly. The e-Performance
Management System enables data-based assessments, so that principals and
education offices can make more informed decisions in teacher coaching and
development. The uneven distribution of teachers with digital competencies and
inadequate infrastructure makes it difficult to understand and master the e-
Performance system. The study aims to obtain information, overviews and analyze
e-Performance Management in the Merdeka Mengajar Platform (PMM) in
Improving Teacher Performance. This study uses a qualitative approach with a
Case Study design. The results of the study illustrate that the principal formulates
a plan containing a socialization strategy, implementation strategy, identifies
specific problems, sets clear and realistic goals, and designs strategies to achieve
them involving teachers who will be the subjects of the program. The principal
accompanies, supervises and supervises the implementation of the teacher
performance improvement program through the e-performance system in PMM.
Competent teachers are delegated authority to assist in mentoring teachers. During
monitoring, schools that have adequate facilities and infrastructure and digitally
competent teachers did not find any significant problems. Meanwhile, in schools
with inadequate infrastructure, several teachers were found to not have digital
competence, so that the work on the materials in the teacher performance
improvement program in the e-performance system could not be done properly.
Corrective actions that can be taken by the principal are to provide assistance to
teachers who have not achieved the set performance targets. Recommendations
from the evaluation results are implemented properly, the first step is to prepare a
clear follow-up plan, including targets, responsibilities, and implementation
deadlines. Common obstacles are resistance from several teachers when facing
changes involving technology, and considering e-performance as an administrative
burden for teachers. Differences in digital competence can be overcome by
providing consistent assistance so that teachers are motivated to progress. In
addition, conducting training that is in accordance with teacher needs. Differences
in digital competence are carried out by not forcing uniforms but building self-
confidence gradually, creating a friendly assistance system, and creating a safe and
supportive learning space. In line with the Aesthetic Value System, where E-
Performance Management in PMM is designed, implemented by paying attention
to aesthetic values, in order to create an attractive and enjoyable learning
environment.

Keywords: Management system, e-Performance management, Merdeka Mengajar
Platform (PMM), Teacher performance, Teacher digital competence.
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