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BAB iIII 

PROSEDUR iPENELITIAN 

 

A. iPendekatan idan iMetode ipenelitian i 

1. iPendekatan iPenelitian 

Peneliti imenggunakan ipendekatan ianalisis idata istudi ikasus, ideskripsi idetil 

ikasus idan itempat iyang iditeliti. iInterpretasi idata imenjabarkan ikronologi idianalisis 

idengan imultipel isumber idata. iAnalisis iinformasi imenentukan ibagaimana 

ipermasalahan isebenarnya idan ipenyelesaian idiupayakan ioleh iindividu iterlibat. 

iKasus ipenelitian idikaji isecara imendalam iterkait iperencanaan ikerja, ipendampingan 

iperencanaan iprogram isekolah, ipendampingan ipelaksanaan iprogram isekolah, idan 

ipelaporan ikinerja iyang ibersiklus, imanajamen isupervisi ipengawas iuntuk 

imeningkatkan ikinerja ikepala iMTs iswasta idi iKabupaten iGarut. iData idisimpan ike 

idalam icatatan ilapangan. imembantu imempermudah ipeneliti imengakses iulang 

iketika imenganalisis ihasil iwawancara, idata iwawancara idisimpan idi ialat iperekam. 

iPenelitian idisertasi iini idilakukan isecara isistematis. imelibatkan idiri isecara 

ilangsung ipada isetiap irangkaian iaktivitas imengumpulkan iinfomasi idi ilapangan 

idikerjakan ilangsung ioleh ipeneliti iberdasarkan ilangkah ipenelitian iilmiah. 

Penyajian ilaporan idisertasi imengacu ikepada istandar ipenulisan ikarya iilmiah 

iprogram iDoktor iIlmu iPendidikan iUniversitas iIslam iNusantara iBandung. iSehingga 

idari iawal ipeneliti imemulai ipenelitian ihingga ipenyajian idata idan ipenarikan 

ikesimpulan idilaksanakan iberdasarkan ikonsep iilmiah ipenelitian ikualitatif 

ideskriptif. iKesimpulan ipenelitian imerupakan ihasil iakhir idirumuskan iberdasarkan 

irumusan imasalah idan itujuan ipenelitian. iSebagaimana ikaidah ipenelitian ikualitatif 

imenghasilkan isebuah itemuan ibaru imaka idisertasi iini itelah imelahirkan isebuah 

ikonsep ibaru idalam iaspek isupervisi ipengawas iuntuk imeningkatkan ikinerja ikepala 

iMTs iSwasta idi iKabupaten iGarut. iKebaharuan itemuan ipenelitian imengandung 

inilai ikeajegan iyang itelah iteruji ioleh ipeneliti idi iMTs iSwasta idi iKabupaten iGarut. 

iKegiatan ipenelitian idisertasi iini idikaji isecara imendalam. iHasil iakhirnya idisusun, 

iditulis idalam ibentuk ilaporan ipenelitian ikemudian idipublikasikan iagar idapat 

idiketahui ikhalayak. i 
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Laporan iakhir idalam ibentuk idisertasi idipertanggungjawabkan ioleh ipeneliti 

idalam isidang iilmiah iDoktor iIlmu iPendidikan iUniversitas iIslam iNusantara 

iBandung. iselanjutnya iditerbitkan idalam ibentuk ibuku idan ijurnal inasional idan 

iinternasional. iKeseluruhan idata idisimpan idalam icatatan ilapangan iselama iproses 

ipengumpulan idata, ihasil iwawancara idan iobservasi, itemuan ilapangan idiperkuat 

idengan idata ihasil idokumentasi ibentuk idokumen. i 

Alasan ipenulis, ipengawas idan ikepala iMTs iswasta idianalisis isecara iinduktif 

isebagai ibetikut; i1) iProses iinduktif idapat imenemukan ikenyataan ijamak iterdapat 

idalam ikata. i(2) iAnalisis iinduktif ilebih idapat imembuat ihubungan ipeneliti idengan 

iresponden imenjadi ieksplisit, idikenal, idan iakuntabel i(3) iAnalisis ilebih idapat 

imenguraikan ilatar isecara ipenuh idan imembuat ikeputusan idapat itidaknya 

ipengalihan ipada isuatu ilatar ilainnya. i4) iAnalisis iinduktif ilebih idapat imenemukan 

ipengaruh ibersama imempertajam ihubungan-hubungan. i(5)Analisis 

imemperhitungkan inilai ieksplisit isebagai ibagian istruktur ianalitik ikinerja ikepala 

idalam imeningkatkan imutu imadrasah iswata. iAnalisis itersebut iberdasarkan ifakta 

iterjadi idi ilingkungan ipenelitian imemahami ihubungan iberbagai iunsur iyang 

imenjadi ifaktor ipendorong imaupun ipenghambat istruktur ikerja imereka. iPeneliti 

imengkaji iinformasi idari isudut ipandang iresponden ipenelitian imemiliki 

ipengalaman ilangsung idalam imenggambarkan isituasi iyang iada. iBerdasarkan 

iinformasi idari iresponden, ipemilihan idata ipenyajian ihasil ipenelitian iakan 

imelahirkan isebuah itemuan ibaru iatau ikonsep ibaru ibersifat ihakiki ibagi 

iperkembangan iilmu imanajemen ipendidikan. 

2. iMetode iPenelitian 

Metodologi iPenelitian iKualitatif ievaluasi iberawal idari isebuah iasumsi 

iterhadap isuatu ikelompok iobjek idiamati. iSebuah ipenafsiran ipeneliti iakan 

imempengaruhi ikondisi isuaatu iinteraksi isosial idimana isetiap iperilaku ikelompok 

itersebut imemiliki imakna iyang idiinterpretasi ioleh ipeneliti. iFenomena isosial 

imenjadi ifokus iutama ipermasalahan ibidang ipendidikan iterkait isupervisi ipengawas 

iuntuk imeningkatkan ikinerja iKepala iMTs iSwasta idi iKabupaten iGarut, idieksplorasi 

ioleh ipeneliti. iBeberapa ihal iyang imenjadi idasar ieksplorasi idiantaranya 

imendapatkan iinformasi iakurat imengenai ikondisi isebenarnya iterjadi ipelaksanaan 
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imanajemen isupervisi ipengawas iuntuk ipeningkatan ikinerja ikepala iMTs iswasta. 

iData idata idikumpulkan idengan imelakukan iinteraksi ilangsung. iProses ipenelitian 

idilakukan ioleh ipeneliti imelalui ipenelitian iawal imenghasilkan idata itemuan iawal 

iatau igrandtour idijadikan isebagai ilandasan idalam imengembangkan ijudul 

ipenelitian. iSelanjutnya ipeneliti imelakukan ikajian ilebih idalam imelalui 

ipengumpulan idata ilangsung idi itempat ipenelitian. i 

Data ipenelitian isupervisi ipengawas ibagian itidak iterpisahkan iupaya 

ipeningkatan ikinerja ikepala iMTs iSwasta. iManajemen iSupervisi ipengawasan 

iperencanaan ikerja ipendampingan, iperencanaan iprogram isekolah, ipendampingan 

ipelaksanaan iprogram isekolah, idan ipelaporan ikinerja iyang ibersiklus, iberdasarkan 

isasaran isampai idengan ipenilaian iprogram idan ihasil iyang iditargetkan. iPengawasan 

iyang imenjadi ifokusnya iinterpretasi iperilaku iindividu iseorang ipengawas 

imeningkatkan, imengkaji, imenilai, imemperbaiki, imengembangkan iuntuk 

imeningkatkan ikinerja ikepala iMTs iswasta imelalui ipendekatan ipendampingan idan 

ikonsultasi idalam inuansa idialog iprofessional, idikumpulkan idalam ibentuk ikata iatau 

ikalimat idari ipartisipan ikondisi ialamiah itempat ipenelitian. i 

Laporan ipenelitian iberbentuk inarasi iyang iberisi ipernyataan idari ihasil 

iwawancara ipeneliti idengan iresponden idan iobservasi iyang idilakukan isecara 

ilangsung. iMetode ipenelitian iyang idigunakan iStudi ikasus i( ipengertian, iciri, 

itujuan,dan ilangkah) iSituasi iSosial idan iSubjek iPenelitianMetode ideskriptif 

ikuantitatif iini itermasuk iparadigma ipenelitian ipost ipositivistik, idimana iasumsi 

idasar imenjadi iinti itradisi; i(a)Penelitian imerupakan iproses imembuat iklaim, 

ikemudian imenyaring ikebenarannya ijauh ilebih ikuat, i(b) iPengetahuan idibentuk 

ioleh idata, ibukti idan ipertimbangan ilogis, idimana idalam ipraktiknya, ipeneliti 

imengumpulkan iinformasi imelakukan iobservasi imendalam idi ilokasi ipenelitian, i(c) 

iPenelitian iharus imampu imengembangkan ipernyataan irelevan idan ibenar, idimana 

ipernyataan imenjelaskan isituasi isebenarnya iatau imendeskripsikan ihubungan isebab 

iakibat idari isuatu ipersoalan, i(d) iAspek iterpenting ipenelitian iini iadalah isikap 

iobjektif idengan imenguji ikembali imetode idan ikesimpulan iyang isekiranya 

imengandung ibias i(Ardianto,) i iSedangkan ianalisa idalam ipenelitian iini 

imenggunakan ianalisa ietnometodologi, ipendekatan imemiliki itiga ikunci idasar, 
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iungkapan iyang iobjektif idiindikasikan, irefleksi iberbagai itindakan ipraktis idan 

ikemampuan imenganalisis itindakan idalam ikehidupan isehari-hari, imelalui 

iwawancara idan iobservasi iyang idilakukannya. 

 

B. iTEKNIK iDAN iINSTRUMEN iPENGUMPULAN iDATA 

1, iTeknik iPenelitian i 

Teknik ipengumpulan idata iyang idilakukan idalam ipenelitian iManajemen 

isupaervisi i ipengawas iuntuk imeningkatkan ikinerja iKepala iMTs iswasta ikabupaten 

iGarut i i 

a. Wawancara 

Teknik ipengumpulan idata idilakukan imelalui itanya ijawab ilangsung iantara 

ipeneliti idan inarasumber. iSedangkan ijenis ipendekatannya iwawancara itidak 

iterstruktur. isecara ileluasa imenggali idari iberbagai isegi idan iarah iguna imendapatkan 

iinformasi ilengkap idan imendalam, isecara ikhusus imeliputi idata: iperencanaan ikerja 

ipendampingan iperencanaan iprogram isekolah, ipendampingan ipelaksanaan 

iprogram isekolah, idan ipelaporan ikinerja iyang ibersiklus imanajemen isupervisi 

ipengawas iuntuk imeningkatkan ikinerja ikepala iMTs iswasta ikabupaten iGarut, 

ipengawasan imeliputi iProses ipengawasan ikesesuaian ipenerapan iRPA idan iRPM 

iyang idisusun iuntuk ikegiatan ipengawasan idengan iobyek ipengawasan iyang itelah 

idiprogramkan imenggunakan imetode, itekni iatau istratgi iperencanaan ikerja 

ipendampingan, iperencanaan iprogram isekolah, ipendampingan ipelaksanaan 

iprogram isekolah, idan ipelaporan ikinerja iyang ibersiklus 

b. Observasi, 

Teknik ipengumpulan idata idilakukan idengan ipengamatan. ikepengawasan 

imanajerial imeliputi; i 

a) Aspek ipendampingan iperencanaan ikerja ipendampingan iperencanaan iprogram 

isekolah, ipendampingan ipelaksanaan iprogram isekolah, idan ipelaporan ikinerja 

iyang ibersiklus i 

b) Aspek ipemantauan i(1) iMemantau ipelaksanaan ipenerimaan iPesertra ididik ibaru; 

i2)Memantau ipelaksanaan istandar inasional ipendidikan, i(3)Memantau 

ipelaksanaan ibimbingan idan ikonseling idi imadrasah;(4) iMemantau ipelaksanaan 
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iulangan itengah isemester, iulangan iakhir isemester, iulangan ikenaikan ikelas, iujian 

imadrasah itertulis/ ipraktek idan iAsismen iMadrasah i(5) iMemantau 

ipendampingan ipengembangan ikurikulum iMadrasah iBinaan. i 

c) Aspek ipenilaian i(1)Menilai iadministrasi imadrasah; i2)Menilai ifungsi-fungsi 

ikepemimpinan imadrasah; i(3) iMenilai ikemampuan ikepala imadrasah idalam 

imengelola isumber idaya imadrasah; i(4) iMenilai ikemampuan ikepala imadrasah 

idalam imenata ilingkungan imadrasah; idan i(5) iMenilai ikemampuan ikepala 

imadrasah idalam imengelola iadministrasi imadrasah. i6) iMenilai ipelaksanan 

iPenilaian iKinerja iKepala iMadrasah i 

d) Aspek ipembinaan i(1) iperencanaan ikerja ipendampingan, iperencanaan iprogram 

isekolah, ipendampingan ipelaksanaan iprogram isekolah, idan ipelaporan ikinerja 

iyang ibersiklus iMembina ikepala imadrasah idalam imeningkatkan ikinerja 

imadrasah; i(2) iMembina ikepala imadrasah idalam imeningkatkan idisiplin, 

itanggung ijawab, idan imotivasi ikerja. i(3)Membina ipembuatan itugas ipokok 

ifungsi ikepala imadrasah, iTata iUsaha idan ipara iPembantu iKepala iMadrasah. 

e) iSupervisi iakademik i(1) iAspek ipemantauan i(a)Memantau ikegiatan iguru 

idalam imenyusun iperencanaan, i(b) iMemantau ikegiatan; ic) iMemantau imenilai. 

f) iAspek ipenilaian iKepala iMTs iswasata i(1) iMenyusun iperencanaan 

isekolah/madrasah i(2) iMemimpin isekolah/madrasah, i(3) iMengelola iperubahan 

idan ipengembangan isekolah/madrasah.(4) iMenciptakan ibudaya idan iiklim.(5) 

iMengelola iguru idan istaf i(6). iMengelola ipeserta ididik idalam irangka ipenerimaan 

ipeserta ididik ibaru,.(7) iMengelola ipengembangan ikurikulum idan ikegiatan 

ipembelajaran isesuai idengan iarah idan itujuan ipendidikan inasional.8) iMengelola 

isumber idaya imadrasah i(9). iMemanfaatkan iteknologi iinformasi.(10)supervisi 

iakademik i(11) iMenindaklanjuti ihasil ievaluasi iprogram,. 

Studi iDokumentasi idilakukan idengan imengumpulkan iyang iberkaitan idengan 

ipenelitian, iseperti ibuku-buku, ilaporan iataupun iliteratur ilain iyang imemiliki 

ikorelasi idengan ipenelitian iini. i 

Teknik iini idilakukan ioleh ipeneliti iuntuk imemperkaya idata iguna imemperdalam 

ianalisa ifenomena iobjek iyang iditeliti, imeliputi i: iPelaksanaan iRencana, iKurikulum, 

iInventaris, iKetertiban, iKeindahan, imengukur iefektivitas ipendampingan idan 
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imendapatkan ipemahaman iyang imendalam itentang ihasil iyang idicapai, iproses 

iidentifikasi idan ianalisis ihasil ipendampingan, ilangkah iyang idapat idiambil iuntuk 

imelakukan iidentifikasi idan ianalisis ihasil ipendampingan: i 

Melakukan iobservasi ilangsung iterhadap ipraktik ipembelajaran idi ikelas iuntuk 

imelihat iperubahan idalam imetode ipengajaran idan iinteraksi iguru-siswa. 

iMenggunakan ialat iobservasi istandar iuntuk imencatat itemuan.. iMenganalisis 

idokumen iterkait, iseperti irencana ipelajaran, ilaporan ievaluasi, ihasil ipenilaian isiswa, 

idan idokumen iperencanaan isekolah. iMembandingkan idokumen isebelum idan 

isesudah ipendampingan iuntuk imelihat iperubahan iyang iterjadi. iMenggunakan ihasil 

ites idan ipenilaian iformatif iserta isumatif iuntuk imengevaluasi ikemajuan ibelajar 

isiswa. iMenganalisis itren ihasil ibelajar isiswa idari iwaktu ike iwaktu iuntuk imelihat 

idampak ipendampingan. iWawancara idan iDiskusi iTerstruktur idilakukan idengan i 

iPengawas idan iMTs iswasta ibinaannya. iAnalisis iWawancara imengungkapkan 

iprogram ipendampingan iberhasil imeningkatkan ikinerja idan iketerlibatan iguru iserta 

isiswa idalam iproses ipembelajaran. 

c. Studi idokumentasi, 

Kajian idokumen imerupakan isarana ipembantu ipenel iiti idalam 

imengumpulkan idata iatau iinformasi idengan icara imembaca isurat-surat, 

ipengumuman, iiktisar irapat, ipernyataan itertulis ikebijakan itertentu idan ibahan-

bahan itulisan ilainnya.. iDokumentasi iini iakan iberguna iuntuk imengecek idata iyang 

itelah iterkumpul. iPengumpulan idata isebai iknya idilakukan isecara ibertahap idan 

isebanyak imungkin idikumpulkan iolej ipeneliti. iIni iberguna, ijika ikemudian iada idata 

iyang itidak idapat idipakai iatau ikurang irelevan, ipeneliti imasih ibisa imemanfaatkan 

idata ilain iyang iada. iDalam ifenomena ibudaya, ibiasanya iada idata iyang iberu ipa 

itata¬cara idan iperilaku ibudaya iserta isastra ilisan. istudi idoku imenmenjadi imetode 

ipelengkap ibagi ipenelitian ikualitatif, iyang ipada iawalnya imenempati iposisi iyang 

ikurang idimanfaatkan idalam iteknik ipengumpulan idatanya, isekarang iini imenjadi 

ibagian iyang itak iterpisahkan idari iteknik ipengumpulan idata idalam imetodologi 

ipenelitian ikualitatif, ipemanfaatan ibahan idokumenter iini, ibahwa itidak isemua 

idokumen imemiliki ikredibilitas iyang itinggi, isehingga ipeneliti iharus ibenar-benat 

iselektif idan iberhati-hati idalam imemanfaatkannya. iBeberapa ikeuntungan idari 



101 

 

ipenggunaan istudi idoku imen idalam ipenelitian ikualitatif,: i1). iBahan idokumenter iitu 

itelah iada, itelah itersedia, idan isiap ipakai. i2). iPenggunaan iba ihan iini itidak imeminta 

ibiaya, ihanya imemerlukan iwaktu iuntuk imempelajarinya. i3). iBanyak iyang idapat 

iditimba ipengetahuan idari ibahan iitu ibila idianalisis idengan icer imat, iyang iberguna 

ibagi ipenelitian iyang idijalankan. i4). iDapat imemberikan ilatar ibelakang iyang ilebih 

iluas imengenai ipokok ipenelitian. i5). iDapat idijadikan ibahan itriangulasi iuntuk 

imengecek ikesesuaian idata. i6). iMeru ipakan ibahan iutama idalam ipenelitian ihistoris. 

Dokumen isebagai isumber idata ibanyak idimanfaat ikan ioleh ipara ipeneliti, 

iterutama iuntuk iuntuk imenguji, imenafsirkan idan ibahkan iuntuk imeramalkan. 

ialasan-alasan ikenapa istudi idokumen iberguna ibagi ipenelitian ikualitatif, 

idiantaranya; i1). iKarena imerupakan isumber iyang istabil, ikaya idan imendorong. i2). 

iBerguna isebagai ibukti i(evident) iuntuk isuatu ipengujian. i3). iBerguna idan isesuai 

ikarena isifatnya iyang ialamiah, isesuai idengan ikonteks, ilahir, idan iberada idalam 

ikonteks. i4. iRelatif imurah idan itidak isukar iditemukan, ihanya imembutuhkan iwaktu. 

i5). iHasil ipengajian iisi iakan imembuka ikesempatan ibagi iperluasan ipengetahuan 

iterhadap isesuatu iyang idiseli idiki. iKajian iIsi iDokumen i(Content iAnalysis 

iDocument) iPenggunaan idokumen iini iberkaitan idengan iapa iyang idisebut ianalisis 

iisi. iCara imenganalisis iisi idokumen iialah idengan imemeriksa idokumen isecara 

isistematik ibentuk-bentuk ikomunikasi iyang idituangkan isecara iter itulis idalam 

ibentuk idokumen idengan iobyektif. iKajian iisi iatau icontent ianalysis idocument iini 

ididefinisikan ioleh iBerelson iyang idikutip iGuba idan iLincoln, isebagai iteknik 

ipenelitian iuntuk ikeperluan imendeskripsikan ise icara iobjektif, isistematis idan 

ikuantitatif itentang imani ifestasi ikomunikasi. iSedangkan iWeber imenyatakan ibahwa 

ikajian iisi iadalah imetodologi ipenelitian iyang imemanfaatkan iseperangkat iprosedur 

iuntuk imenarik ikesimpulan iyang isahih idari isebuah ibuku iatau idokumen, ikajian iisi 

iadalah iteknik iapapun iyang idigunakan iuntuk imen iarik ikesimpulan imelalui iusaha 

imenemukan ikarakteris itik ipesan, idan idilakukan isecara iobjektif, idan isistematis i. 

iPrinsip idasar idari ikajian iisi, imemiliki ilima iciri iutama, iyaitu: i1). iProsesnya iharus 

imengikuti iaturan. iAturan iitu isendiri iharuslah iberasal idari ikriteria iyang idi 

itentukan, idan iprosedur iyang iditetapkan. i2). iProsesnya isistematis. i3). iProsesnya 

idiarahkan iuntuk imenggenere ialisasi. i4). iMempersoalkan iisi iyang 
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itermanifestasikan. i5). iMenekankan ianalisis isecara ikuantitatif, inamun ihal itersebut 

idapat ipula idilakukan ibersama ianalisis ikuali itatif. iide idasar ianalisis iisi idalam 

ibidang ikomunikasi iyang ididasarkan iatas iempat ihal; i1). iMenyesuaikan imateri ike 

idalam imodel ikomunikasi. i2). iAturan ianalisis; imateri iyang idianalisis isecara 

ibertahap imengikuti iaturan iprosedur, iyaitu imembagi imateri ike idalam isatuan-satu 

ian. i3). iKategori iadalah ipusat idari ianalisis. iAspek-as ipek iinterpretasi iteks 

imengikuti ipertanyaan ipenelitian, idimasukan ike idalam ikategori. iKategori iini 

iditemukan idan idirevisi idi idalam iproses ianalisis 

d. Triangulasi. 

Triangulasi imerupakan isalah isatu ipendekatan iyang idilakukan ipeneliti iuntuk 

imenggali idan imelakukan iteknik ipengolahan idata ikualitatif. iTeknik itriangulasi 

ibisa idiibaratkan isebagai iteknik ipemeriksaan ikeabsahan idata idengan 

imembandingkan ihasil iwawancara iterhadap iobjek ipenelitian. iDalam iteknik 

ipengolahan idata ikualitatif, iinstrumen iterpenting iadalah idari ipeneliti iitu 

isendiri.melalui ihal itersebut, imaka ikualitas ipenelitian ikualitatif isangat ibergantung 

idari iseorang ipenelitinya. iKetika iseorang ipeneliti imemiliki ibanyak ipengalaman 

idalam imelakukan ipenelitian iatau iriset imaka isemakin ilebih ipeka ijuga iterhadap 

ipenggalian idata iserta igejala iatau ifenomena iyang iditeliti. iTerlepas idari iapapun 

iaktivitasnya iyang idilakukan ioleh ipeneliti, ipastinya iselalu idiwarnai idengan isudut 

ipandang isubjektivitas ipeneliti. 

Akan itetapi, ihal iini iharus idihindari ioleh iseorang ipeneliti ikarena isebisa 

imungkin isetiap ipeneliti iharuslah iberusaha iuntuk isemaksimal imungkin ibersikap 

inetral idalam ipenelitiannya isehingga ikebenaran iyang idiperoleh imenjadi isebuah 

ikebenaran iyang ivalid iatau iilmiah. iSebagai isalah isatu iteknik ipengolahan idata 

ikualitatif, iteknik iyang ibersifat imenggabungkan idari iberbagai iteknik ipengumpulan 

idata idan isumber idata iyang itelah iada. iPeneliti imelakukan itriangulasi itentunya iada 

imaksud itertentu iyang iingin idilakukan. iSelain ipeneliti imengumpulkan idata iyang 

iakan idigunakan idalam ipenelitian, ijuga isekaligus imenguji ikredibilitas isuatu idata 

imelalui iberbagai iteknik ipengumpulan idata idan iberbagai isumber idata. iKegunaan 

itriangulasi iadalah iuntuk imentracking iketidaksamaan iantara idata iyang idiperoleh 

idari isatu iinforman i(sang ipemberi iinformasi) idengan iinforman ilainnya. iOleh 
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ikarena iitu, idibutuhkan isuatu iteknik iyang idapat imenyatukan iperbedaan idata iagar 

iditarik ikesimpulan iyang iakurat idan itepat. iPenggunaan iteknik itriangulasi imeliputi 

itiga ihal iyaitu itriangulasi imetode, itriangulasi isumber idata, idan itriangulasi iteori. 

2. iInstrumen iPenelitian i 

Dalam imelaksanakan isuatu ipekerjaan iterlebih ilagi ipekerjaan iitu ibersifat ivital, 

ibiasanya iselalu iterdapat iurutan iatau itahapan ikegiatan. iDemikian ipula idalam 

imelaksanakan ipengawasan, isecara isistematis, ilangkah-langkah imeliputi: i(1) ialat 

ipengukur i(standard); i(2) imengadakan ipenelitian i(evaluate); i(3) imengadakan 

itindakan iperbaikan i(corrective iaction). idiperlukan ibeberapa ilangkah isebagai 

iberikut: i(1) imengukur ihasil ipekerjaan; i(2) imembandingkan ihasil ipekerjaan 

idengan istandar idan imemastikan iperbedaan i(apabila iada iperbedaan); i(3) 

imengoreksi ipenyimpangan iyang itidak idikehendaki imelalui itindakan iperbaikan. 

ilangkah iutama idalam imelakukan ipengawasan 

Pemaparan itentang ipenelitian ieksplisit. iMelalui iinstrumen ipengawasan iakan 

iterdeteksi idi imana iletak ipenyimpangan ipelaksanaan ikegiatan idi isuatu isekolah. 

iPenelitian ilapangan iPerencanaan iSupervisi iuntuk iPengawas i(Jawablah ipertanyaan 

ipertanyaan idi ibawah iini isesuai ifakta idan idata iyang isaudara ialami isehari ihari 

idalam imelaksanakan itugas isebagai ipengawas iMTs.) 

A. iAnalisis iKebutuhan iSupervisi 

1. Apa itantangan iterbesar iyang iAnda ihadapi idalam imengelola imanajemen isekolah 

imadrasah? 

2. Apakah iAnda imerasa isupervisi iyang idiberikan iselama iini icukup imembantu 

idalam imeningkatkan ikinerja imanajerial iAnda? iMengapa? 

3. Apa isaja ibidang iatau iaspek imanajerial iyang imenurut iAnda iperlu iditingkatkan 

imelalui isupervisi? 

4. Bagaimana iefektivitas ikomunikasi iantara ipengawas idengan ikepala isekolah 

idalam iproses isupervisi? 

5. Data iapa isaja iyang iAnda igunakan iuntuk imengevaluasi ikinerja isekolah, idan 

iapakah isupervisi iselama iini isudah imembantu idalam ipemanfaatan idata itersebut? i 

6. Apakah iAnda imerasa imemiliki icukup isumber idaya i(tenaga, iwaktu, idan 

ianggaran) iuntuk imelaksanakan irekomendasi idari isupervisi? 



104 

 

7. Bagaimana icara iAnda iberkolaborasi idengan ipengawas idalam imerancang 

iprogram ipeningkatan ikinerja isekolah/madrasah? 

8. Apakah isupervisi iyang idilakukan ilebih isering ibersifat iadministratif iatau ijuga 

imembantu idalam iperbaikan ikualitas ipembelajaran idi imadrasah? 

9. Apakah ijadwal isupervisi iyang idisepakati ibersama isudah iberjalan idengan 

ikonsisten idan iefektif? 

10. Bagaimana imenurut iAnda iperan ipengawas idalam imeningkatkan ikualitas 

ikepemimpinan idi isekolah/madrasah iAnda? 

B. iPenetapan iTujuan iSupervisi 

1. Apa itujuan iutama iyang iingin iAnda icapai imelalui isupervisi iini? 

2. Apa isaja imasalah iutama iyang iperlu idiatasi imelalui iproses isupervisi idi 

isekolah/madrasah iini? 

3. Bagaimana icara iAnda imenentukan iprioritas idalam imenetapkan itujuan 

isupervisi? 

4. Seberapa ispesifik itujuan isupervisi iyang iAnda irencanakan iterkait ipeningkatan 

ikinerja imanajerial ikepala isekolah? 

5. Apa iindikator ikeberhasilan idari itujuan isupervisi iyang itelah iditetapkan? 

6. Bagaimana icara iAnda imemastikan ibahwa itujuan isupervisi itersebut iterukur 

idan irealistis iuntuk idicapai? 

7. Apa istrategi iyang iAnda ikembangkan iuntuk imencapai itujuan isupervisi 

itersebut? 

8. Apakah itujuan isupervisi isudah idisepakati ibersama iantara iAnda idan ikepala 

isekolah? iJika ibelum, iapa ilangkah iyang iharus idilakukan? 

9. Seberapa isering iAnda iakan imengevaluasi ipencapaian itujuan iyang itelah 

iditetapkan? 

10. Bagaimana iAnda imengantisipasi ipotensi ihambatan iyang idapat imempengaruhi 

ipencapaian itujuan isupervisi? 

C. iPenyusunan iJadwal iSupervisi 

1. Seberapa isering ijadwal isupervisi idisusun idan idiperbarui idalam isatu itahun 

iajaran? 
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2. Apakah ijadwal isupervisi iyang iada itelah idisepakati ibersama iantara 

ipengawas idan ikepala isekolah? 

3. Bagaimana icara iAnda imemastikan ijadwal isupervisi itidak iberbenturan 

idengan ikegiatan ilain idi isekolah/madrasah? 

4. Apakah iwaktu iyang idialokasikan iuntuk isupervisi isudah imemadai iuntuk 

imencakup isemua iaspek iyang iakan idinilai? 

5. Bagaimana iAnda imenentukan iprioritas ikegiatan isupervisi idalam 

ipenyusunan ijadwal? 

6. Apakah ijadwal isupervisi ibersifat ifleksibel iuntuk imengakomodasi 

ikebutuhan imendesak iatau iperubahan idi isekolah? 

7. Bagaimana iproses ipenyusunan ijadwal isupervisi idiputuskan, iapakah 

imelibatkan imasukan idari ikepala isekolah idan iguru? 

8. Apa ihambatan iyang ibiasanya iterjadi idalam ipelaksanaan ijadwal isupervisi, 

idan ibagaimana icara iAnda imengatasinya? 

9. Apakah iada iperbedaan ijadwal isupervisi iantara isekolah iyang iberbeda? iJika 

iiya, iapa iyang imenjadi idasar iperbedaannya? 

10. Bagaimana ievaluasi iterhadap iefektivitas ijadwal isupervisi idilakukan isetelah 

iprogram iselesai idilaksanakan? 

D. iPenggunaan iData isebagai iBasis iPerencanaan 

1. Data iapa isaja iyang ibiasanya iAnda igunakan isebagai idasar iperencanaan 

isupervisi idi isekolah/madrasah? 

2. Bagaimana icara iAnda imengumpulkan idan imengolah idata ikinerja ikepala 

isekolah idan iguru isebagai ibagian idari iproses iperencanaan isupervisi? 

3. Apakah idata iyang idigunakan iuntuk iperencanaan isupervisi iberasal idari 

ievaluasi ikinerja isebelumnya? iJika iiya, ibagaimana idata itersebut idigunakan 

idalam imenentukan iprioritas isupervisi? 

4. Seberapa isering iAnda imemperbarui idata iyang idigunakan idalam iperencanaan 

isupervisi? 

5. Bagaimana iAnda imemastikan ibahwa idata iyang idigunakan irelevan idan 

iakurat iuntuk ikebutuhan isupervisi? 
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6. Apakah idata ihasil iUN/USBN iatau ihasil ievaluasi iinternal ilainnya idigunakan 

isebagai irujukan idalam ipenyusunan irencana isupervisi? 

7. Bagaimana idata idari iRapor iPendidikan iatau ilaporan ikinerja ilainnya 

idigunakan iuntuk imenyusun iperencanaan isupervisi? 

8. Seberapa ibesar ipengaruh idata iterhadap iperubahan istrategi idalam 

iperencanaan isupervisi? 

9. Apakah iAnda imenggunakan idata ipembelajaran isiswa iuntuk imendukung 

iperencanaan ipeningkatan ikinerja imanajerial ikepala isekolah? 

10. Bagaimana icara iAnda imelakukan ianalisis idata iuntuk imerumuskan itujuan 

isupervisi iyang ispesifik idan iterukur? 

E. iPengembangan iStrategi iSupervisi 

1. Apa itujuan iutama iyang iAnda itetapkan idalam ipengembangan istrategi 

isupervisi iini? 

2. Metode isupervisi iapa iyang iAnda ianggap ipaling iefektif i(kolaboratif, 

ipartisipatif, idll.) idan imengapa? 

3. Bagaimana iAnda imenentukan istrategi isupervisi iyang isesuai iuntuk isetiap 

isekolah/madrasah? 

4. Seberapa isering iAnda imengevaluasi idan imemperbarui istrategi isupervisi 

iberdasarkan ihasil ievaluasi isebelumnya? 

5. Apa isaja itantangan iyang iAnda itemui idalam imenerapkan istrategi isupervisi, 

idan ibagaimana iAnda imengatasinya? 

6. Bagaimana iAnda imelibatkan ikepala isekolah idan iguru idalam 

ipengembangan istrategi isupervisi iyang iefektif? 

7. Apakah iada iperbedaan istrategi isupervisi iuntuk isekolah idengan ikebutuhan 

ikhusus iatau imasalah itertentu? 

8. Bagaimana istrategi isupervisi iyang iAnda ikembangkan imendukung 

ipeningkatan ikinerja imanajerial ikepala isekolah? 

9. Apakah iAnda imenggunakan ipendekatan iberbasis idata idalam imerancang 

istrategi isupervisi? iJika iya, idata iapa iyang iAnda igunakan? 

10. Bagaimana istrategi isupervisi iini imembantu imeningkatkan ikualitas 

ipembelajaran idi isekolah/madrasah iyang iAnda iawasi? 
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F. iAlokasi iSumber iDaya: 

1. Apakah ialokasi isumber idaya i(waktu, itenaga, ianggaran) iuntuk ipelaksanaan 

isupervisi isudah imemadai? 

2. Bagaimana iAnda imenentukan ikebutuhan isumber idaya iyang idiperlukan 

iuntuk ipelaksanaan isupervisi? 

3. Apakah iterdapat ikendala iterkait iketersediaan isumber idaya iyang 

imempengaruhi ipelaksanaan isupervisi? 

4. Bagaimana isumber idaya, iseperti ianggaran, idialokasikan iuntuk imendukung 

ikegiatan isupervisi iyang ioptimal? 

5. Seberapa ifleksibel ialokasi isumber idaya isaat isupervisi imembutuhkan 

itambahan iwaktu iatau itenaga? 

6. Apakah iada iprioritas ialokasi isumber idaya iuntuk isekolah/madrasah itertentu 

iberdasarkan itingkat ikebutuhan isupervisi? 

7. Bagaimana iAnda imemastikan ibahwa ipenggunaan isumber idaya iuntuk 

isupervisi iberjalan iefektif idan iefisien? 

8. Apakah isumber idaya iyang itersedia imemungkinkan iuntuk ipelaksanaan 

isupervisi isecara ikonsisten idan iberkelanjutan? 

9. Apakah isupervisi imenggunakan iteknologi iatau ialat ibantu iyang ididukung 

idengan ialokasi isumber idaya iyang icukup? 

10. Bagaimana iAnda imengevaluasi ikecukupan isumber idaya iyang idigunakan 

isetelah ipelaksanaan isupervisi iselesai? 

Pedoman iKegiatan iwawancara idilaksankan iuntuk imemproleh iinformasi ia) 

imerencanakan ikerja ipendampingan, iperencanaan iprogram isekolah, ipendampingan 

ipelaksanaan iprogram isekolah, idan ipelaporan ikinerja ibersiklus iuntuk imeningkat 

ikinerja iKepala iMTs ib)kendala idan ihamabatan ipelaksanaan iprogram 

ikepengawasan, ipembinaan, ipemamtauan iprofosional iPTK iuntuk imeningkatkan 

ikinerja ikepala iMTs iSwasta ic) isolusi idan iupaya iyang idi ilakukan ipengawas iuntuk 

imengatasi ihambatan idan ikendala isupervisi ipengawas iuntuk imeningkatkan ikenerja 

ikepala iMTS iswasta ic) imerevansi isystem inilai iaspek idan ikriteria isupervisi 

ipengawas iuntuk imeningkat ikinerja ikepala iMTs iswasta id) iproduk idesain imodel 

ihipotetik isupervisi ipengawas id) igagasan iinovatif inovely i(kebaruan) isupervisi 
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ipengawas iuntuk imeningkatkan ikinerja ikepala iMTs ie) imodel iPenilaian iKinerja 

iPengawas iMadarasah idan iPenilaian iKinerja iKepala iMadrasah iyang ilaksanakan 

ioleh iKementeran iAgama iKabupaten iGarut i 

Pedoman iObservasi i(a)Memproleh itentang ikeadaan iselama iSupervisi 

iakademik idan imanajerial idi iMTs iswasta ikabupaten iGarut i( ib)Trianggulasi idi 

idalam imeningkatkan ivaliditas ihasil iwawancara, iSasaran ipengawas iMadrasah idan 

iKepala imadrasah iPedoman istudi idokumen ipencataan itujuan ia)Memproleh idata 

iyang iberkaitan idengan ipelaksanaan isupervisi iakademik idan imanajerial 

ib)Melengkapi ihasil iwawancara idan iobservasi i(c.)Trianggulasi idata idalam irangka 

imeningkatkan ivaliditas ihasil ipenelitian. iSasaran ipengawasa imadrasah ikepala iMTs 

iswasta iKabupaten iGarut i 

C. iLOKASI iDAN iSUBJEK iPENELTIAN 

1. iLokasi iDan iSabjek iPenelitian i 

a) iPendidikan iMadrasah iKabupaten iGarut, i 

b) iKoordinator ipengawas idan ipengawas iMTs iKementerian iAgama iKabupaten 

iGarut i 

c) iKepala idan iwakasek iMTs iswasta ikabupaten iGarut i 

2. iSabjek iPenelitian 

Lokasi itersebut idiatas itempat imemperoleh iketerangan iSedangkan ifenomena 

ipada ipenelitian iini, ibeberapa ipengawas idan ikepala iMTs iswasta iKabupaten iGarut 

idigunakan isebagai isubjek ipenelitian iatau iinforman iyang imendeskripsikan 

ipengalamannya isebagi iobjek ipenelitian idan imanajemen isupervisi ipengawas iuntuk 

imeningkatkan ikinerja ikepala iMTs iswasta iKabupaten iGarut. itempat iditetapkan 

ilokasi imelakukan ipenelitian. iKarena ipenelitiannya isituasi isosial. ilangsung 

imengarahkan ipeneliti iberada idalam isebuah itempat, ifokus isituasi isosial 

isesungguhnya iditentukan isetting ipenelitian, isituasi isosial imenjadi itempat 

ipenelitian, iaktor ipenelitian idan iaktivitas ipenelitian.” imanajemen isupervisi 

ipengawas iuntuk imeningkatkan ikinerja ikepala iMTs iSwasta i(Studi ikasus ipengawas 

ipada iMTs iswasta iKabupaten iGarut) i 
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1) Alasan ipemilihan isampel ipenelitian itersebut ididasarkan ipada ipendekatan 

ipurposive isampling i(sampel itertentu iyang idipilih isecara iacak idan idipandang 

imewakili) iyang ididukung ioleh ibeberapa ialasan isubtansial iberikut: 

 iBelum iadanya ipenelitian iyang iberkaitan idengan isupervisi ipengawas iuntuk 

imeningkatkan ikinerja ikepala iMTs iSwasta idi iKabupaten iGarut. iDengan ibegitu 

ihasil ipenelitian iini inantinya idiharapkan imampu imemberikan ikontribusi iyang 

ipositif ibagi ipengembangan idunia ipendidikan idi ipengawasan imadrasah ipada 

iMTs iSwasta idi iKabupaten iGarut iProvinsi iJawa ibarat. 

2) Dasar idari ikarakteristik ifundamental ipenelitian istudi ikasus iyang imenekankan 

ipada ialternatif ikarakteristik iobyek ipenelitian iyang isangat ibagus iatau isangat 

ijelek. ipengawas imadrasah ipada iMTs iSwasta idi iKabupaten iGarut idapat 

idikatakan ilayak iuntuk imenjadi irepresentasi idari ikarakteristik iobyek ipenelitian 

i 

3) iPengawas iMadrasah idi iMTs ikabupaten iGarut itersebut idapat idikatakan 

isebagai irepresentasi idari imadrasah isebagai iobyek ipenelitian iuntuk 

imengetahui isejauhmana isupervisi ipengawas iuntuk imeningkatkan ikinerja 

ikepala iMTs iswasta idi iKabupaten iGarut iyang iberjumlah i318 iMTs iyang iterdiri 

i5 iMTs iNegri idan i313 iMTs iswasta idengan ijumlah ipengawas imadrasahnya i17 

iPengawas, i5 ikepala iMTs iNegeri idan] i313 ikepala iMTs iswasta, idan iJumlah 

iguru iPNS i257 iPNS idan iguru iNon iPNS iberjumalah i3.420 iguru inon iPNS idari 

i42 ikecamatan, i21 ikelurahan, idan i421 idesa. ijumlah ipenduduknya imencapai 

i2.310.017 ijiwa idengan iluas iwilayah i3.074,07 ikm² idan isebaran ipenduduk i719 

ijiwa/km². 

Sejumlah ialasan isubtansial itersebut imenguatkan ikelayakan iinstitusi itersebut 

iuntuk idijadikan isebagai itempat ipenelitian i(research iplace) isekaligus ike idepan 

ihasil ipenelitian idiharapkan idapat idijadikan isebagai ireferensi iyang iberharga 

ibagi ipengembangan ipendidikan imadrasah ilainnya i 

3) Waktu iPenelitian iWaktu i ipenelitian idisertasi iini ioleh ipeneliti idirencanakan 

imulai iakhir ibulan iDesember i2023 ihingga iSepetember i2024 

D. iLANGKAH iLANGKAH iPENGUMPULAN iDATA,  
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Data idikumpulkan ibisa idibuktikan ikebenarannya, iproses ipengumpulan idata 

idalam imengumpulkan idata iini imembuktikan ihipotesis idari idata iyang ihasilnya 

isudah idikumpulkan ioleh ipeneliti. iBerikut iini, itahap iatau iproses iyang iharus 

idilakukan isebagai itahapan ipengumpulan idata. 

1) Tinjau iliteratur idan ikonsultasi idengan iahli iuntuk imengumpulkan idata iberbagai 

iinformasi iyang iberhubungan idengan imasalah ipenelitian. iInformasi iini 

idiperoleh imelalui itinjauan iliteratur idan ikonsultasi idengan ipara iahli isehingga 

ipeneliti ibenar-benar imengerti iisu, ikonsep, idan ivariabel iyang iada idi idalam 

ipenelitian. 

2) Pendekatan iterhadap ikelompok imasyarakat ipeneliti iharus imempelajari idan 

imelakukan ipendekatan iterhadap ikelompok imasyarakat iyang ikemudian 

ipenelitiannya ibisa iditerima idan ijuga iberkaitan idengan itokoh iyang 

ibersangkutan. 

3) iMembina ihubungan iyang ibaik idengan iresponden, imembina ihubungan ibaik 

idengan iresponden idan ilingkungannya. iIni itermasuk ipada imempelajari 

ibagaimana ikebiasaan iyang idilakukan iresponden idan icara iberpikir imereka, 

imelakukan isesuatu, ibahasa iyang idigunakan, iuntuk imendukung iberlangsungnya 

ipenelitian. 

3) Uji icoba iatau ipilot istudy iSelanjutnya, imelakukan iuji icoba iinstrumen ipenelitian 

ipada ikelompok imasyarakat iyang imerupakan ibagian idari ipopulasi, ibukan 

isampel. iMaksudnya iuntuk imengetahui iapakah iinstrumen iyang idigunakan 

icukup idipahami, ibisa idigunakan, ikomunikatif iatau itidak, idan ilain isebagainya. 

5) iMerumuskan idan imenyusun ipertanyaan i, iinstrumen iyang isudah ididapatkan 

idisusun idalam ibentuk ipertanyaan iyang irelevan idengan itujuan ipenelitian. 

iPertanyaan iyang idirumuskan imengandung imakna iyang isignifikan idan isubstanti 

4) Mencatat idan imemberi ikode i(recording iand icoding) ietelah iinstrumen ipenelitian 

idisiapkan, idilakukan ipencatatan iterhadap idata iyang idibutuhkan idari isetiap 

iresponden. iBerbagai iinformasi iyang idiperoleh iini iperlu idicatat iguna 

imemudahkan iproses ianalisis. 
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5) Cross ichecking, ivaliditas, idan ireliabilitas iyang ididapatkan iuntuk imenguji ilagi 

ikebenarannya idan imemeriksa isehingga itidak iada ikeraguan iterhadap ivaliditas 

idan ireliabilitasnya. 

6) Pengorganisasian idan ikode iulang idata iTerakhir, imelakukan ikoordinasi iterhadap 

iberbagai idata iyang isudah idikumpulkan, imulai imenganalisis idata itersebut 

isehingga itidak iada idata iyang ikurang ivalid. 

 

 

E. iANALISIS iDATA 

Analisa idata ipenelitian iini ibersifat ipenelitian ikualitatif, imaka ianalisa idatanya 

itidak idilakukan isecara iuji istatistik. iHal iini iberhubungan idengan ibaik idiperoleh 

iataupun iobservasi. iTahap ianalisa idata idalam ipenelitian ikualitatif, isecara iumum 

idimulai isejak ipengumpulan idata. iMiles idan iHuber i( iSutopo,) imenyatakan ibahwa 

ikomponen iutama idalam ianalisa idata ikualitataif. iMerupakan idata icatatan, iproses 

iini, isepanjang ipelaksanaan imulai idari iawal iseorang ipeneliti imengambil ikeputusan 

itentang ikerangka ikerja ikonspetual, imelakukan ipenelitian ikasus, imenyusun 

ipertanyaan ipenelitian, idan ijuga isaat imenentukan icara iakan iReduksi idata imembuat 

iringkasan icatatan idata idi ilapangan, idimana icatatan itersebut ijuga imemuat 

ipembuatan icoding, ipemusatan itema, ipenentuan ibatas-batas ipermasalahan idan 

ipenulisan imemo. 

Peneliti isecara iiteratif imenganalisis idata, imengidentifikasi ikonsep, idan 

imengembangkan iteoritis ipenjelasan iberdasarkan ipola iatau ihubungan iyang 

imuncul. iMetode iini iberfokus ipada ipembangunan iteori idari ibawah ike iatas idan 

isangat iberguna iketika imengeksplorasi ifenomena ibaru iatau iyang ibelum idiketahui. 

a. iAnalisis iWacana 

Analisis iwacana imeneliti ibagaimana ibahasa idan ikomunikasi imembentuk 

iinteraksi isosial, idinamika ikekuasaan, idan ikonstruksi imakna. iPara ipeneliti 

imenganalisis istruktur, ikonten, idan ikonteks ibahasa idalam idata ikualitatif iuntuk 

imengungkap iideologi iyang imendasari, irepresentasi isosial, iatau ipraktik idiskursif. 

iMetode iini imembantu idalam imemahami ibagaimana iindividu iatau ikelompok 

imemahami idunia imelalui ibahasa. 
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b. iAnalisis iNaratif 

Analisis idata ikualitatif iyang ibertujuan iuntuk imenghasilkan iteori iatau ikonsep 

idari idata iitu isendiri. iPeneliti isecara iiteratif imenganalisis idata, imengidentifikasi 

ikonsep, idan imengembangkan iteoritis ipenjelasan iberdasarkan ipola iatau ihubungan 

iyang imuncul. iMetode iini iberfokus ipada ipembangunan iteori idari ibawah ike iatas 

idan isangat iberguna iketika imengeksplorasi ifenomena ibaru iatau iyang ibelum 

idiketahui. 

Analisis inaratif iberfokus ipada istudi itentang icerita, inarasi ipribadi, iatau iakun 

iyang idibagikan ioleh iindividu. iPara ipeneliti imenganalisis istruktur, ikonten, idan 

itema idalam inarasi iuntuk imengidentifikasi ipola iberulang, ialur icerita, iatau 

iperangkat inaratif. iMetode iini imemberikan iwawasan itentang ipengalaman ihidup 

iindividu, ikonstruksi iidentitas, iatau iproses ipembuatan imakna. ipenerapkan ianalisis 

idata iManajemen isupervisi ipengawas iuntuk imeningkatkan ikinerja iKepala iMTs 

iswasta iGarut iadalah ilangkah ipenting idalam imemperoleh iwawasan iyang ibermakna 

idan imenarik ikesimpulan iyang ivalid idari ipeneliti,. iIni imelibatkan ipenggunaan 

iteknik ianalisis idata iyang itepat iuntuk imengeksplorasi, imenafsirkan, idan 

imenyajikan itemuan ipenulis. iBerikut iadalah ibeberapa ipertimbangan iutama iketika 

imenerapkan ianalisis idata i; 

a) Teknik iAnalisis iyang isesuai idengan ipertanyaan ipenelitian, itujuan, idan isifat 

idata. iBaik ikuantitatif imaupun ikualitatif, ikenali iuji istatistik, ipendekatan 

ipemodelan, iatau imetode ianalisis ikualitatif iyang ipaling isesuai iuntuk imenjawab 

itujuan ipenelitian iini. iPertimbangkan ifaktor-faktor iseperti ijenis idata, iukuran 

isampel, iskala ipengukuran, idan iasumsi iyang iterkait idengan iteknik iyang idipilih. 

b) dipersiapkan idengan ibaik iuntuk ianalisis. iBersihkan idan ivalidasi idataset, iatasi 

inilai iyang ihilang, ipencilan, iatau iketidak ikonsistenan idata. iMemberi ikode 

ivariabel, imengubah idata ijika iperlu, idan imemformatnya idengan itepat iuntuk 

imemfasilitasi ianalisis iyang iakurat idan iefisien. iPerhatikan ipertimbangan ietika, 

iprivasi idata, idan ikerahasiaan iselama iproses ipersiapan idata. 

c) Pelaksanaan iAnalisis isistematis idan iakurat. iMemanfaatkan iperangkat ilunak 

istatistik, ibahasa ipemrograman, iatau ialat ianalisis ikualitatif iuntuk imelakukan 

iperhitungan, ikalkulasi, iatau iinterpretasi iyang idiperlukan. iMematuhi ipedoman, 
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iprotokol, iatau ipraktik iterbaik iyang itelah iditetapkan ikhusus iuntuk iteknik 

ianalisis iyang ipeniliti ipilih iuntuk imemastikan ikeandalan idan ivaliditas. 

d) Interpretasikan ihasil iyang idiperoleh idari ianalisis ipeneliti isecara imenyeluruh. 

iPeriksa ihasil istatistik, irepresentasi ivisual, iatau itemuan ikualitatif iuntuk 

imemahami iimplikasi idan isignifikansi ihasil. iHubungkan ihasil iyang idiperoleh 

idengan ipertanyaan ipenelitian, itujuan, idan iliteratur iyang iada. iMengidentifikasi 

ipola, ihubungan, iatau itren iutama iyang imendukung iatau imenantang ihipotesis 

ipeneliti 

e) Menarik ikesimpulan iyang ididukung idengan ibaik iyang isecara ilangsung 

imenjawab itujuan ipeneliti. iSajikan itemuan-temuan iutama idengan icara iyang 

ijelas, iringkas, idan ilogis, idengan imenekankan irelevansi idan ikontribusinya 

iterhadap ibidang ipenelitian. iDiskusikan iketerbatasan, ipotensi ibias, iatau 

ipenjelasan ialternatif iyang idapat imemengaruhi ivaliditas ikesimpulan i 

f) .Evaluasi ivaliditas idan ireliabilitas ianalisis idata ipeneliti idengan 

imempertimbangkan iketelitian imetode, ikonsistensi ihasil, idan itriangulasi 

iberbagai isumber idata iatau iperspektif ijika imemungkinkan. iLakukan irefleksi idiri 

isecara ikritis idan imintalah iumpan ibalik idari irekan, imentor, iatau iahli iuntuk 

imemastikan iketangguhan ianalisis idata idan iuntuk imengekstrak iwawasan iyang 

ibermakna idan imenarik ikesimpulan iyang ivalid idari idata imereka. 

Dengan imenggunakan iberbagai iteknik ianalisis, ipeneliti idapat 

imengeksplorasi ihubungan, imengidentifikasi ipola, idan imengungkap iinformasi 

iberharga iuntuk imenjawab itujuan ipenelitian iini. iagar ipeneliti ibisa imendapatkan 

idata iada idi ilapangan iberikut iini’ 

1. Pengumpulan iData 

Secara iumum iadalah iuntuk imemenuhi istandar iyang isudah iditetapkan idalam 

imenjawab irumusan ipermasalahan iyang idiungkapkan idi idalam ipenelitian. 

ipengumpulan idata idalam ipenelitian iilmiah iadalah iprosedur isistematis iuntuk 

imemperoleh idata iyang idiperlukan, isebagai istrategis imemiliki ihubungan isangat 

ierat imasalah ipenelitian iyang iingin idipecahkan. iDi idalamnya iterdapat imasalah 

iyang iakan imemberi iarah idan ijuga imempengaruhi ibagaimana ipenentuan 

imananjemen isupervisi ipengawas iuntuk imeningkatkan ikinerja ikepala iMTS iswsata, 
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isehingga iini ilangkah iyang imelakukan iagar ipeneliti ibisa imendapatkan idata idi 

ilapangan. iMetode idapat idigunakan isecara isendiri-sendiri, inamun idapat ipula 

idigunakan idengan imenggabungkan idua imetode iatau ilebih. iBeberapa imetode 

ipengumpulan idata idapat idikategorikan isebagai iberikut: i(1) iMenurut icara 

imemperolehnya: idikumpulkan idan idiolah isendiri ioleh ipeneliti ilangsung idari 

isubjek iatau iobjek ipenelitian. ididapatkan itidak isecara ilangsung idari iobjek iatau 

isubjek ipenelitian. i(2) iMenurut isumbernya idata iyang imenggambarkan ikeadaan 

iatau ikegiatan idalam isebuah 

Ukuran ikualitas isebuah ipenelitian iterletak ipada ikesahihan iatau ivaliditas idata 

iyang idikumpulkan iselama ipenelitian. iSecara iumum, ivaliditas ipenelitian ikualitatif 

iterletak ipada iproses isaat ipeneliti iturun ike ilapangan imengumpulkan idata idan 

imenganalisanya. iAnalisa idata iyang idigunakan ipada imetode ikualitatif ipada 

iumumnya imenggunakan icara itrianggulasi, iada iempat idata ipeneliti, itrianggulasi 

imetodologi idan iteoritis 

 

 i i iPara iInforman  i wawancara 

 

 i i i iDokumen/ iarsip  i analisa iisi  

  

Aktifitas iInforman i i i observasi 

 

 i i i i i i i iGambar i2.1 

Trianggulasi iSumber 

. i 

Triangulasi isumber ipada ipenelitian iini ididapat idari ipemilihan iketiga 

iinforman iyang imerupakan itindakan ikepengawasan iuntuk imeningkatkan ikinerja 

ikepala iMTs iswasta iKabupaten iGarut. iSumber iyang iberbeda inamun idengan 

ikesamaan ilatar ibelakang ipermasalahan iini iakan iberdampak ipada ibervariasinya 

ijawaban iinforman isehingga idapat imelengkapi iatau imemperkuat iinformasi iyang 

idiperlukan. iBerikut iini iadalah ibagan itrianggulasi isumber iAdapun ijenis idari 

ipenilaian ivaliditas idata idalam ipenelitian ikualitatif iini iadalah i 

a. iKompetensi isubjek ipenelitian 

Subjek ipenlitian iharus ikredibel, icaranya idengan imenguji ijawaban-jawaban 

ipertanyaan iberkait idengan ipengalaman isubjek ipenelitian. iDalam ipenelitian iini, 

DATA 
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ipeneliti imenggunakan isubjek iyang ikredibel, idimana ipengawas imadrasah 

imelaksakan itugas isupervisi iakademik idan imanajerial idi iMTs iswasta. 

a, iTrustworthiness 

Menguji ikebenaran idan ikejujuran isubjek idalam imengungkap irealita imenurut 

iapa iyang idialami, idirasakan iatau idibayangkan. iDalam ikomponen iini, ipeneliti 

imenganalisa ijawaban isubjek idengan imeneiti ikebenarannya imelalui idata-data 

iempiris i(sumber idata ilainnya) iyang itersedia, idimana ijawaban isubjek ipenelitian 

iharus idikroscek idengan idokumen iyang iada. iDalam itrustworthiness iini imencakup 

idua ihal, iyaittu iauthenticity i( imemperluas ikonstruksi ipersonal iyang idiaungkapkan 

ioleh isubjek ipenelitian i) idan ianalisis itriangulasi i( imenganalisa ijawaban isubjek 

idengan imeneliti ikebenarannya idengan idata iempiris iatau isumber idata ilain iyang 

itersedia). 

b.. iIntersubjectivity iAgreement 

Semua ipandangan,pendapat iatau idata idari iseorang isubjek ididialogkan 

idengan ipendapat, ipandangan iatau idata idari isubjek ilainnya. iTujuannya iadalah 

iuntuk imenghasilkan ititik itemu iantar idata. 

c. iConscientization 

Kegiatan iberteori idengan imelakukan iblocking iinterpretation, imempunyai 

ibasis iteoritis iyang imendalam idan ikritik iyang itajam. 

 

F. iKEABSAHAN iDAN iVALIDASI iDATA i 

Reliabilitas iberkenan idengan iderajat ikonsistensi, imaka ibila iada ipeneliti ilain 

imengulangi iatau imereplikasi idalam ipenelitian ipada iobyek iyang isama idan imetode 

iyang isama imaka iakan imenghasilkan idata iyang isama. iSuatu idata iyang ireliabel 

iakan icenderung ivalid, iwalaupun ibelum itentu ivalid. iSedangkan iobyaktif iberkenan 

idengan iderajat ikesepakatan iantar ibanyak iorang iterhadap isuatu idata. iData iyang 

iobyektif iakan icenderung ivalid, iwalaupun ibelum itentu ivalid. iDapat iterjadi isuatu 

idata iyang idisepakati ibanyak iorang ibelum itentu ivalid, itetapi iyang idisepakati 

isedikit iorang imalah ilebih ivalid. imengkonfirmasi ipegamatan i 

Triangulation ipemerikasaan ikeabsahan idata iyang imemanfaatkan isesuatu 

iyang ilain idi iluar idata iitu iuntuk ikeperluan ipengecekan iatau isebagai ipembanding 
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iterhadap idata iitu. iTeknik itriangulasi iyang ipaling ibanyak idigunakan iialah imelalui 

isumber ilainnya. iTriangulasi idengan isumber iberarti imembandingkan idan 

imengecek ibalik iderajat ikepercayaan isuatu iinformasi iyang idiperoleh imelalui 

iwaktu idan ialat iyang iberbeda imelalui imetode ikualitatif. iHal iini idapat idicapai 

imelalui; i1)membandingkan idata ihasil ipengamatan idengan idata iwawancara 

i2)membandingkan iapa iyang idikatakan iorang idi idepan iumum idengan iapa iyang 

idikatakan isecara ipribadi. i3) imembandingkan iapa iyang idikatakan iorang iorang 

itentang isituasi ipenelitian idengan iapa iyang idikatakannya isepanjang iwaktu i4) 

imembandingkan ikeadaan idan iperspektif iseseorang idengan iberbagai ipendapat idan 

ipandangan iorang irakyat ibiasa, iorang iyang iberpendidikan imenengah iatau itinggi, 

iorang iberada idan iorang ipemerintah idan i5) imembandingkan iwawancara idengan iisi 

isuatu idokumen iyang iberkaitan. 

Teknik idilakukan ipeneliti idengan imenunjukkan idan imengkonfirmasi 

ikembali idata idata iyang itelah idiperoleh isebelumnya ikepada iinforman iyang isama 

iUntuk iitu ipenelitian iini ijuga idiarahkan iuntuk idapat imemenuhi ikriteria isebagai iUji 

ikeabsahan idata idalam ipenelitian isering ihanya iditekankan ipada iuji ivaliditas idan 

ireliabilitas. 

1) Validitas iderajat iketepatan iantara idata iyang iberada ipada iobyek ipenelitian 

idengan idata iyang idapat idilaporkan ioleh ipeneliti. iHasil ipenelitian idikatakan 

ivalid ijika ididukung ioleh ifakta. isecara iempiris ibenar, iakurat idan ikonsisten 

idengan iteori iyang itelah imapan. iPenelitian ianalisis iisi ibisa idinyatakan ivalid ijika 

iinferensinya ididasarkan ipada ibukti-bukti iyang idiperoleh ioleh ipeneliti idari iteori 

iatau ipengalaman iyang idisusun idalam ikonstrak ianalitis. iKrippendorf 

imembedakan ivaliditas idalam ianalisis iisi iberdasarkan ikesesuaian ibukti-bukti 

iyang idigunakan iuntuk ivalidasi idengan ihakikat idata, ihasil-hasil ianalisis. iAda 

itujuh imacam ivaliditas iyang idi iidentifikasikannya, iyaitu: i(a) ivaliditas idata,(b) 

ivaliditas isemantic i(c) ivaliditas ipenentuan isampel, i(d) ivaliditas ipragmatis iatau 

iyang iberorientasi ipada ihasil, i(e) ivaliditas ikoresional, i(f) ivaliditas iyang 

iberorientasi ipada iproses. 

2) Reabilitas ikondisi iyang iperlu iada, iakantetapi ibukanlah isatu-satunya isuatu 

ikondisi iuntuk imencapai ivaliditas. iReliabilitasberkenaan idengan iderajad 
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ikonsistensi idan istabilitas idata iatau itemuan. iAda itiga ijenis ireliabilitas iyaitu 

istabilitas, ikemunculan ikembali idan ikeakuratan. iDalam ipenelitian iini, 

ireliabilitas iyang idipakai iadalah ikeakuratan, iyakni ipenyesuaian iantara ihasil 

ipenelitian idengan ikajian ipustaka iyang itelah idirumuskan., idigunakan ireliabilitas 

iinterrater i(antar ipeneliti), iselalu iberdasarkan iketekunan ipengamatan idan 

ipencatatan. iPengkajian iyang icermat, iakan iberpengaruh ipada ikeajegan 

ipencarian imakna 

  


