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BAB iII i 

KAJIAN iPUSTAKA i 

 i 

A. Landasan iFilosofis i i 

Kajian ipenelitian itentang imanajemen ipembelajaran idalam ipandangan 

ikonstruksionisme. iMenurut i(Suparno, i1997) imenyatakan ibahwa i iimplementasi 

iSistem iManajemen iPembelajaran iuntuk imeningkatkan ikualitas ipembelajaran idi 

isekolah. iMenurut istrukturalisme, ifilsafat ipengetahuan imenekankan ibahwa 

ipengetahuan ikita iadalah ikonstruksi i(bentukan) ikita isendiri.. i i i 

Landasan ifilsafat ikonstruktivisme isering idijadikan ibasis idalam ipenelitian 

imanajemen ipembelajaran, itermasuk iPAI i(Pendidikan iAgama iIslam), ikarena 

ipendekatan iini imenekankan ipentingnya iperan iaktif ipeserta ididik idalam iproses 

ibelajar. iBerikut iadalah ibeberapa ialasan idan ihubungannya idengan ipeningkatan 

iakhlak ikarimah ipeserta ididik; i1) iFilsafat ikonstruktivisme imenekankan ibahwa 

ipeserta ididik iharus iaktif idalam imembangun ipengetahuannya isendiri. iMereka itidak 

ihanya imenerima iinformasi isecara ipasif itetapi iterlibat idalam iproses ieksplorasi, 

ipenemuan, idan ipemahaman ikonsep. i2) iDalam ikonteks iPAI, ipendekatan iini 

imembantu ipeserta ididik iuntuk ilebih imendalami idan imemahami inilai-nilai iIslam 

isecara imendalam. iMereka itidak ihanya imenghafal iajaran iagama itetapi ijuga 

imempraktikkannya idalam ikehidupan isehari-hari, isehingga iakhlak ikarimah ilebih 

imudah iterbentuk. i 

Pendidikan idipengaruhi ioleh ikonstruktivisme imelalui iteorinya itentang 

ipembelajaran. iMenurut ikonstruktivisme, ibelajar idilihat iseperti itertuang idalam 

ikutipan iberikut iini: i 

Learning iis iview ias ia iregulatory iprocess iof istruggling iwith ithe iconflict 

ibetween iexisting ipersonal imodels iof ithe iworld iand idiscrepant inew iinsight, 

iconstructing inew irepresentation iand imodels iof ireality ias iahuman imeaning 

imaking iventure iwith iculturally idevelop itool iand isymbols, iand ifurther 

inegotiating isuch imeaning ithrough icooperative isocial iactivity, idiscourse 

iand idebate i(Sit iet ial., i2016) i 

 

Menurut ikonstruktivis ibelajar ididefinisikan isebagai imengumpulkan 

ipengetahuan idari ipengalaman ikonkret imelalui iaktivitas irefleksi, ikolaborasi, idan 

iinterpretasi. iJenis iaktivitas iini imemungkinkan isiswa imemperoleh ipemahaman 
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iyang iberbeda itentang imateri iberdasarkan ipengalamannya isendiri idan iperspektif 

iyang imereka igunakan iuntuk imenginterpretasikannya. iPembelajaran iberarti 

imengatur ilingkungan isiswa iagar iproses ibelajar iterjadi, iyaitu iinteraksi imereka 

idengan ilingkungannya. i 

Pengetahuan iselalu iberasal idari imembuat ikenyataan imelalui ikegiatan 

ikognitif; iitu ibukanlah igambaran idari idunia inyata. iIndividu imembuat ikategori, 

iskema, ikonsep, idan istruktur ipengetahuan iyang idiperlukan. ioleh ikarena iitu, 

iPengetahuan i iberasal idari ipengamatan idan ipengalaman imanusia isendiri. iMenurut 

iPiaget, iKetika ireorganisasi idilakukan ikarena ipemahaman iyang ibaru, iproses 

ipembentukan iini iberjalan iterus imenerus i(Suparno, i1997). i 

Menurut iGlasersfeld i(2012), ikemampuan iberikut idiperlukan iuntuk iproses 

ikonstruksi: i1) ikemampuan iuntuk imengingat idan imengungkapkan ikembali 

ipengalaman; i2) ikemampuan iuntuk imembandingkan, imengambil ikeputusan 

i(menjelaskan) itentang ipersamaan idan iperbedaan; idan i3) ikemampuan iuntuk ilebih 

imenyukai ipengalaman itertentu idaripada iyang ilain. iKemampuan imengingat idan 

imengungkapkan ikembali ipengalaman isangat ipenting ikarena iinteraksi idengan 

ipengalaman-pengalamn imembentuk ipengetahuan i(Komalasari, i2011). i 

Kemampuan iuntuk imembandingkan isangat ipenting iuntuk imembuat 

iklasifikasi idan imembangun ipengetahuan, iserta iuntuk imenarik isifat iyang ilebih 

iumum idari ipengalaman ikhusus idan imelihat ikesamaan idan iperbedaannya. 

iKemampuan iuntuk ilebih imenyukai ipengalaman itertentu idaripada iyang ilain 

imenyebabkan imasalah inilai idari ipengalaman iyang idibentuk. i 

Prinsip-prinsip ikonstruktivisme iadalah isebagai iberikut: i1) ipengetahuan 

idibangun ioleh isiswa isendiri, ibaik isecara iindividu imaupun isosial; i2) ipengetahuan 

itidak idapat idipindahkan idari iguru ike imurid, ikecuali ihanya imelalui iaktivitas imurid 

isendiri iuntuk imenalar; i3) isiswa iaktif imengkonstruksi, isehingga ikonsep-konsep 

iterus iberkembang imenuju ikonsep-konsep iyang ilebih irinci, ilengkap, idan isesuai 

idengan iteori iilmiah; i4) iguru ihanya imembantu imenyediakan ipengetahuan idasar 

ikepada imurid-muridnya. i 

Menurut ipembelajaran ikonstruktivistik, isiswa iharus iterus imempelajari ihal-

hal ibaru iyang ibertentangan idengan iaturan ilama idan imengubah iaturan ijika itidak 
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isesuai ilagi. iUntuk imendorong isiswa iuntuk iaktif idalam ikegiatan ibelajar, iperlu i: i1) 

ilingkungan ibelajar iharus idemokratis; i2) ikegiatan ibelajar iharus iinteraktif idan 

iberpusat ipada isiswa; idan i3) iguru iharus imendorong isiswa iuntuk ibelajar isecara 

imandiri idan ibertanggung ijawab iatas ikegiatan ibelajar imereka isendiri i(Danarjati iet 

ial., i2014). i 

 

B. iLandasan iSistem iNilai i 

Selain imengacu ipada ilandasan ifilosofis, ipenelitian iini ijuga iberpijak ipada 

isistem inilai isebagaimana idimaksud idalam iteori isistem inilai iyang idinyatakan ioleh 

i(Sanusi, i2006). iSistem inilai iini ibermanfaat ibagi isiapapun idalam imemahami 

ikompleksitas ikehidupan iagar itidak iselalu idipandang isebagai isesuatu iyang irumit 

idan imengancam, inamun idapat idijadikan ipeluang iuntuk ikelancaran itugas-tugas 

ikeseharian. iKeenam isistem inilai iitu iadalah: inilai iteologik, inilai ilogik, inilai 

ifisiologik, inilai ietik, inilai iestetik, iserta inilai iteleologik. i 

Enam isistem inilai iini iakan idigunakan isebagai ilandasan idalam 

imendeskripsikan imanajemen ipembelajaran iPAI idalam imeningkatkan iakhlak 

ikarimah ipeserta ididik idi iSMPN i129 idan iSMPN i95 iJakarta iUtara. i 

Sebagaimana idipahami ibahwa irealitas ikehidupan imanusia iseringkali 

iberhadapan idengan isituasi idi imana ipersoalan ibaik idan iburuk imenjadi idemikian 

ipelik. iKondisi iini imemaksa isetiap imanusia idihadapkan idengan ipilihan-pilihan 

imoral iyang itidak idengan iserta imerta isemudah imemilah iantara ihitam idan iputih. 

iKehidupan iyang ikompleks idiikuti idengan iperubahan iyang icepat, iserta ipersaingan 

iyang itidak idapat idibendung isemakin imembuat ipermasalahan imenjadi iruncing. 

iKemajuan ifilsafat, isains idan iteknologi, imenghasilkan ikebudayaan iyang isemakin 

iberkembang, iyang idisebut iglobalisasi ikebudayaan. iNamun ikebudayaan iyang 

isemakin iberkembang iternyata isangat iberdampak iterhadap iaspek imoral. i 

Sanusi i(2009) imenjelaskan ibahwa iterdapat ienam isystem inilai idalam 

imenghadapi ikehidupan iyang isemakin ikompleks, iyaitu: i 
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1. iNilai iTeologis i 

Nilai iteologis imempunyai iarti inilai iKetuhanan i(Allah iSwt). iDalam iIslam 

iterdapat itiga ibagian, iyaitu iIman, iIslam idan iIhsan. iIman iberarti ipercaya ibahwa 

itidak iada iTuhan imelainkan iAllah, isedangkan iIslam imempunyai i5 irukun iyaitu: i(1) 

ibersaksi ibahwa itiada iTuhan imelainkan iAllah idan ibahwa iNabi iMuhammad iSAW 

iadalah iutusan-Nya, i(2) imenunaikan isalat, i(3) imemberikan izakat, i(4) iberpuasa 

ipada ibulan iramadan, idan i(5) imenunaikan iibadah ihaji ijika imampu. iSementara iitu, 

ipengertian iihsan imemiliki idua ipengertian, ipertama iberhubungan idengan isang 

iPencipta, iyakni ikamu iberibadah iseolah-olah ikamu imelihat-Nya, ibila itidak 

i(yakinkan) ibahwa iIa imelihatmu; idan ikedua, iberhubungan idengan imahluk, iyakni 

iberbuat ibaik ikepada iorang ilain idan i ikepada ilingkungan. i 

Nilai iTeologis isudah iada ipada idiri imanusia isebelum ifisik idiciptakan. i iHal 

iini isejalan idengan ifirman iAllah: i 

يَّتهَُمۡ iۡۡظُهُورِهِمۡ iۡۡمِنiۡۡءَادَمiَۡۡۡبنَيِۡ iۡۡمِنۡ iۡۡرَبُّكiَۡۡۡأخََذiَۡۡۡوَإِذۡ  هَدَهُمۡ iۡۡذرُ ِ ۡ iۡۡوَأشَ  ۡۡعَلىَ 
i ۡۡۡأنَفسُِهِمiُۡت ۡ iۡۡألََس  نَا ۡ iۡۡبلَىَۡ iۡۡقَالوُا iۡۡۡبرَِب كُِم  مiَۡۡۡتقَوُلوُا iۡۡۡأنiَۡۡشَهِد  مَةiِۡۡۡيوَ  قِيَ  ۡكُنَّاiۡۡۡإنَِّاiۡۡٱل 
i ۡۡعَنiَذا فِلِينiَۡۡهَ  iۡiۡۡغَ 

Artinya: i“Dan i(ingatlah), iketika iTuhanmu imengeluarkan iketurunan ianak-

anak iAdam idari isulbi imereka idan iAllah imengambil ikesaksian iterhadap 

ijiwa imereka i(seraya iberfirman): i“Bukankah iaku iini iTuhanmu?” imereka 

imenjawab: i“Betul i(Engkau iTuhan ikami), iKami imenjadi isaksi”. i(kami 

ilakukan iyang idemikian iitu) iagar idi ihari ikiamat ikamu itidak imengatakan: 

i“Sesungguhnya iKami i(Bani iAdam) iadalah iorang-orang iyang ilengah 

iterhadap iini i(keesaan iTuhan)” i(Al- iA’raf i: i172). i 

 

Menurut iTafsir iAl-Quran iAl-Adhim, ikarya iIbnu iKatsir ibahwa iAllah 

imengeluarkan ianak iketurunan iAdam idari ishulbinya, imereka ibersaksi ibahwa iAllah 

iadalah iTuhan idan iPemiliknya idan ibahwa itidak iada iIlah ikecuali iAllah. iHal iini ijuga 

idiperkuat imelalui isabda iRasulullah iSaw, ibahwa isetiap ianak idilahirkan idalam 

ikeadaan ifitroh i(bertauhid), ikedua iorang ituanyalah iyang imenjadikan iia iYahudi, 

iNasrani iatau iMajusi”. i(HR iBukhori idan iMuslim). iKetika iAllah imengeluarkan 

imanusia idari iperut iibunya, imanusia idimintai ikesaksian itentang irububiyah iAllah 

idan imengakuinya. iSelanjutnya iAllah imemberikan ifitrah ikepada imereka iuntuk 

imengetahui ikebenaran. i 
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Setiap iorang ipasti imemiliki ifitrah iuntuk imengenal iAllah iSwt idan ibergerak 

imenuju ike ijalan-Nya, iyang iditanamkan ioleh iAllah ikepada iseluruh imanusia. 

iMenurut ipandangan ipara iMufassir, ipada ihari ikiamat, imanusia itidak ibisa ilagi 

iberkata, i"Kami imenjadi imusyrik ikarena imengikuti iayah-ayah ikami, isehingga 

itidak iada ijalan ilain ibagi ikami, i"atau, i"Kami iterlupa iterhadap imasalah iini idan itidak 

imemiliki ipengetahuan itentang iTuhan ipencipta ijagat iraya iini”. i 

Nilai iteologis iadalah ifitrah iazali iyang iterdapat ipada idiri imanusia iterlepas 

iapakah idia iIslam iataupun ibukan. iNilai iinilah imenjadi inilai idasar ibagi ilima isistem 

inilai ilainnya. iNilai iteologis imembuahkan iketenangan ijiwa imanusia, ikarena ikaitan 

iorganis iantara inilai-nilai iIslam iyang imemungkinkan inilai itersebut imeninggalkan 

ijejak iyang ijelas ipada iintelektual imuslim, isehingga iterciptalah ijalinan iyang ikokoh 

iantara ikebenaran, ihukum, idan ipola-pola iperilaku iyang imembina iseorang iMuslim. 

i 

Nilai iteologis imengandung imakna isebagai inilai iketauhidan iatau 

iKetuhanan, isebagai iMaha iPencipta. iManusia iyang imemegang iteguh inilai iteologis 

idalam idirinya, isetiap iperbuatannya isenantiasa idiawasi ioleh iAllah iSwt., isebagai 

isang iMaha iPencipta. iOleh ikarena iitu idalam isetiap ikebijakan idan itindakan iserta 

iperilakunya isehari-hari isenantiasa idilandasi ioleh iiman, iIslam, idan iihsan. i i 

2. iNilai iLogik i 

Nilai ilogik iberkaitan idengan iberpikir, imemahami, idan imengingat iadalah 

ipekerjaannya. iPikiran, ipemahaman, ipengertian, iperingatan i(ingat) iadalah 

ibuahnya. iNilai iini imenjadi idasar iuntuk iberbuat, ibertindak. iAllah idalam iAl-Quran 

ibanyak iberfirman iagar ikita iberpikir idengan isebutan ilubb iatau iaqal idalam 

imemahami ialam iini isebagaimana ifirman iAllah iSwt, idalam iAl-Quran iSurat iAli 

iImran iayat i190 iyang iberbunyi: i 

قiِۡۡۡفيiِۡۡۡإنَِّۡ تiِۡۡۡخَل  وَ  ضiِۡۡۡٱلسَّمَ  رَ  فiِۡۡۡوَٱلۡ  تلَِ  لiِۡۡۡوَٱخ  تۡ iۡۡوَٱلنَّهَارiِۡۡۡٱلَّي  لِيiۡۡۡلَۡ يَ  وُ  بiِۡۡۡلۡ ِ بَ  لَ  ۡۡٱلۡ 
iۡiۡ

Artinya: i“Sesungguhnya idalam ipenciptaan ilangit idan ibumi, idan isilih 

ibergantinya imalam idan isiang iterdapat itanda-tanda ibagi iorang-orang iyang 

iberakal” i(Ali iImron:190). 
 i 
Menurut iAl-Qurtubi, iayat iini imerupakan iawal iayat ipenutup iSurat 

iAliImran, idi imana iAllah imemerintahkan imanusia iuntuk imelihat, imerenung, idan 
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imengambil ikesimpulan, ipada itanda-tanda ike-Tuhanan. iDengan imeyakini ihal 

itersebut i imaka ikeimanan ibersandarkan iatas ikeyakinan iyang ibenar, ibukan isekedar 

iikut-ikutan. iPada iayat iini imenyebutkan i“…terdapat itanda-tanda ibagi iorang-

orang iyang iberakal.” iInilah isalah isatu ifungsi iakal iyang idiberikan ikepada iseluruh 

imanusia, iyaitu iagar imereka idapat imenggunakan iakal itersebut iuntuk imerenung 

itanda-tanda iyang itelah idiberikan iAllah iSwt. i 

Allah ijuga imenyebutkan itiga ikeadaan iyang isering idilakukan ioleh imanusia 

ipada itiap-tiap iwaktunya, ibahkan imungkin ihanya itiga ikeadaan iinilah iyang imengisi 

isetiap iwaktu ikebanyakan iorang. iPengaplikasian iRasulullah iSaw. iterhadap iayat iini 

iterdapat ipada ihadis iyang idiriwayatkan idari iAisyah ira., iia iberkata: i“Rasulullah 

iSaw. iselalu iberzkir ikepada iAllah ipada isetiap ikeadaannya.” i(HR. iMuslim). 

iMenurut iQurtubi, iayat iini iberkenaan idengan imeninggalkan ishalat, iyaitu itidak 

immmpu iberdiri iuntuk imelaksanakan ishalat imaka idiperbolehkan imelakukannya 

idengan icara iduduk, iataupun iberbaring. i i i 

Masih iberkaitan idengan inilai ilogik, iAllah iberfirman idalam iQ.S. iAn-Nahl 

iayat i67, iyang iberbunyi: i 

تiِۡۡۡوَمِن بiِۡۡۡٱلنَّخِيلiِۡۡۡثمََرَ  نَ  عَ  هiُۡۡۡتتََّخِذوُنiَۡۡۡوَٱلۡ  قاiًۡۡسَكَرٗاiۡۡمِن  ۡإنiَِّۡۡۡحَسَناًۡ iۡۡوَرِز 
iِۡفيiَۡلِك مۡ iۡلَۡ يَةiۡٗۡذَ  قِلوُنiَۡۡل ِقوَ  iۡiۡۡيعَ 

“dan idari ibuah ikurma idan ianggur, ikamu ibuat iminuman iyang imemabukkan 

idan irezki iyang ibaik. iSesunggguhnya ipada iyang idemikian iitu ibenar-benar 

iterdapat itanda i(kebesaran iAllah) ibagi iorang iyang imemikirkan” i(QS. iAn-

Nahl:67). i 

 

Berpikir imenjadi idasar inilai ilogik iyang iterus imeningkat idari imulai iberpikir 

idengan iinsting ipada ibayi, ikemudian iberpikir iimitatif iuntuk ianak, ibagi iorang iyang 

idianggap isudah idewasa iharuslah iberpikir ikreatif idan iinovatif idengan imenjauhkan 

idari iberfikir iegosentrik. iNilai ilogik iserta iakal imenjadi ialat iuntuk idapat iberfikir 

iyang idapat imembedakan iantara iyang ihak idan iyang ibathil ibahkan iakan 

imemantapkan ikeimanan iseseorang. iAllah iberfirman idalam iQ.S. iAli-Imron iayat i7, 

iyang iberbunyi: i i 

سِخُونَۡ مiِۡۡۡفيiِۡۡوَٱلرَّ  عِل  نۡ iۡۡكُل ۡ iۡۡبِهِۦiۡۡءَامَنَّاiۡۡيقَوُلوُنiَۡۡۡٱل  ۡۡيَذَّكَّرiُۡۡۡوَمَاiۡۡرَب ِنَاۡ iۡۡعِندiِۡۡۡم ِ
i ۡ لوُا iۡۡإلَِّّ بiِۡۡأوُ  بَ  لَ  iۡiۡۡٱلۡ 
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Artinya: i“dan iorang-orang iyang imendalami iilmunya iberkata: i“Kami 

iberiman ikepada iayat-ayat iyang imutasyaabihat, isemuanya iitu idari isisi 

iTuhan ikami.” idan itidak idapat imengambil ipelajaran i(daripadanya) 

imelainkan iorang-orang iyang iberakal i(Ali iImran: i7). i 

 

Menurut iajaran iIslam iakal imemiliki ikedudukan iyang itinggi idan isering 

idimanfaatkan idalam iperkembangan iilmu ipengetahuan, ikebudayaan idan 

iperkembangan iajaran-ajaran iIslam. iIslam imenganjurkan ikepada isemua iumat 

iuntuk iberupaya idan iberusaha imengambil imanfaat iakal idalam ipengajaran iagama 

idan ipenjelasan ikeyakinan iagama isecara iargumentatif. iIslam isyariat iterakhir iyang 

iditurunkan ioleh iAllah iSwt iadalah iagama irasional, iyang imendasarkan irasio 

isebagai isumber ikebenaran itertinggi idan imengedepankan ipemikiran iyang ilogis idan 

irasional. 

Ajaran iIslam imenetapkan ibaik ibidang ifilsafat imaupun ikalam itidak ipernah 

imembatah iadanya iwahyu. iAkal itetap iberada idi ibawah iteks iwahyu, iakal idigunakan 

iuntuk imemahami iteks iwahyu. iJadi isebenarnya iyang ibertentangan idalam iIslam 

iadalah ipendapat iulama itertentu itentang ipengertian iakal idan ipenafsiran iwahyu. 

iSeperti ihalnya idengan inilai iteologik, inilai ilogik imenjadi ilandasan imanusia iuntuk 

iberbuat idan ibertindak. iNilai ilogik iyang imenjadi idasar ikemampuan iberpikir isetiap 

iorang iakan itercermin idari ikeputusan-keputusan iyang idibuat. iBila ipengambilan 

ikeputusan idilandasi ioleh inilai ilogik iyang imemadai, imaka ikeptusankeptusan iyang 

idibuat idapat iditerima iakal idan idapat idipahami idan idiimplementasikan. i 

3. iNilai iFisik/Fisiologi i 

Disadari iatau itidak imanusia isering ilupa iakan ifungsi ifisiknya iakibatnya ikita 

itertinggal ijauh ioleh iorang idi iluar iIslam iterutama idalam isains idan iteknologi. iPara 

ipemikir iIslam iseperti iAl-Maududi idan iFazlur iRahman imengemukakan ibahwa 

iumat iIslam imundur ikarena itidak imengoptimalkan ipotensi iyang iada ipada idiri iumat 

iIslam. iAllah iberfirman idalam isurah iAn-Nahl iayat i78, iyang iberbunyi: i 

ُۡ رَجَكُمiۡۡوَٱللَّّ نۡ iۡۡأخَ  تكُِمۡ iۡۡبطُُونiِۡۡۡم ِ هَ  لمَُونiَۡۡۡلiَّۡۡۡأمَُّ اۡشَيۡ iۡۡتعَ  ٗٔ  ٔۡۡiَۡۡۡوَجَعَلiُۡۡۡلكَُم
iَۡع رiَۡۡٱلسَّم  صَ  بَ  فَ iۡۡوَٱلۡ  دَةَۡوَٱلۡ  ِٔ  ٔۡi ۡۡلعَلََّكُمiَۡكُرُون iۡiۡۡتشَ 

“Dan iAllah imengeluarkan idari iperut iibumu idalam ikeadaan itidak 

imengetahui isesuatu iapapun, idan iDia imemberi ikamu ipendengaran, 

ipenglihatan, idan ihati, iagar ikamu ibersyukur” i(An-Nahl:78) i 
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Secara iindividual idengan ilandasan inilai ifisik ifisologis, iIslam imengajarkan 

ibergaya ihidup isehat iagar iterhindar idari isakit. iIslam isangat imenganjurkan 

ikebersihan idan idinilai isebagai icerminan idari ikeimanan iseseorang. iMembersihkan 

ihadats ikecil, ijanabah, idan ibersiwak imembuktikan ibahwa iIslam isangat iperduli 

iterhadap ikebersihan. iContoh ilain, imelalui iberwudhu, iseorang imuslim iakan isecara 

ilangsung imembersihkan itangan, imuka, ikepala idan ikaki idengan iair. iDemikian ipula 

idengan iibadah ipuasa imemberikan ipengaruh iterhadap ikesehatan ifisik. i 

Landasan inilai ifisik ifisiologis imengacu ipada iaspek-aspek iyang 

iberhubungan idengan ikebutuhan idasar imanusia isecara ifisik idan ifisiologis, iyang 

imemengaruhi iproses ipembelajaran idan ipembentukan iakhlak ipeserta ididik. 

iLingkungan ifisik iseperti iruang ikelas iyang ibersih, ipencahayaan iyang imemadai, 

iventilasi iyang ibaik, idan ifasilitas ipendukung iseperti ialat iperaga idan imedia 

ipembelajaran iberperan ipenting idalam imenciptakan isuasana ibelajar iyang ikondusif. 

iPeserta ididik iyang isehat isecara ifisik imemiliki ienergi idan ifokus iyang ilebih ibaik 

iuntuk imengikuti ipembelajaran iPAI, itermasuk idalam imemahami inilai-nilai iakhlak. 

iKebutuhan iseperti imakanan, iminuman, idan iistirahat iyang icukup iharus idipenuhi 

iagar ipeserta ididik idapat ibelajar isecara ioptimal. iMisalnya, ipeserta ididik iyang ilapar 

iatau ikelelahan imungkin ikesulitan imemahami imateri iPAI iatau imenerapkan inilai-

nilai iakhlak. iPada iusia iSMP, ipeserta ididik iberada idalam ifase iperkembangan 

iremaja iyang iditandai idengan iperubahan ifisik idan ihormonal. iProses iini 

imemengaruhi iemosi, iperilaku, idan ikemampuan imereka iuntuk imemahami iserta 

imenerapkan inilai-nilai iagama. 

Guru iPAI idapat imenjadi iteladan idalam imenjaga ikebersihan, ikesehatan, idan 

ipenampilan iyang irapi, isehingga imenginspirasi ipeserta ididik iuntuk imenghargai 

iaspek ifisik idalam ikehidupan imereka. iAktivitas iseperti iolahraga ibersama, imenjaga 

ikebersihan ilingkungan, iatau ipraktik iibadah i(wudhu, isalat) iyang imembutuhkan 

ikesiapan ifisik, idapat imemperkuat ipemahaman inilai-nilai iPAI isekaligus imemupuk 

iakhlak imulia. 

4. iNilai iEtik i 

Nilai ietik imengandung iarti ihormat, idipercaya, iadil idan iberkaitan idengan 

iakhlak. iAllah isangat imenganjurkan iumat imanusia iagar imengikuti iRasulullah iSaw 

http://www.pitt.edu/~super1/lecture/lec11821/index.htm
http://www.pitt.edu/~super1/lecture/lec11821/index.htm


28 i 
 i 

 

iyang imemiliki iakhlak imulia idengan imenyebutnya iuswatun ihasanah, iseperti idalam 

iAl-Quran: i 
iِۡۡۡرَسُولiِۡۡۡفيiِۡۡلكَُمۡ iۡۡكَانiَۡۡۡلَّقَدۡ  وَة iۡۡۡٱللَّّ جُوا iۡۡۡكَانiَۡۡۡل ِمَنiۡۡحَسَنَةۡ iۡۡأسُ  iَۡۡۡيرَ  مiَۡۡۡٱللَّّ يوَ  ۡۡوَٱل 
iَۡۡٱلۡ  خِرiَۡۡوَذكََرiَۡ iۡiۡۡكَثيِرٗاiۡٱللَّّ

“Sesungguhnya itelah iada ipada i(diri) iRasulullah iitu isuri iteladan iyang ibaik 

ibagimu i(yaitu) ibagi iorang iyang imengharap i(rahmat) iAllah idan 

i(kedatangan) ihari ikiamat idan iDia ibanyak imenyebut iAllah”. i(Al iAhzab: 

i21) i 

 

Nilai ietik isangat ipenting ibagi ikehidpan imanusia. i iEtika iini iyang iakan 

imenjadi ituntunan idalam ikehidupan imanusia, ikarena itanpa ietika imaka iseseorang 

isudah itidak ilagi iharmoni idengan isesama imanusia imaupun idengan ialam isemesta. i 

Landasan inilai ietik imerupakan iprinsip-prinsip imoral iyang imenjadi 

ipanduan idalam iperencanaan, ipelaksanaan, idan ievaluasi ipembelajaran iuntuk 

imembentuk ikarakter imulia isesuai idengan inilai-nilai iIslam. iSetiap ipeserta ididik 

imendapatkan iperlakuan iyang isama idalam iproses ipembelajaran itanpa idiskriminasi 

iberdasarkan ilatar ibelakang isosial, iekonomi, iatau ikemampuan iakademik. iGuru iPAI 

imenanamkan inilai ikejujuran, ibaik idalam iperilaku isehari-hari imaupun idalam 

ipelaksanaan ipembelajaran, iseperti imenekankan ikejujuran idalam iujian iatau itugas. 

iPembelajaran iPAI idirancang iuntuk imeningkatkan ikesadaran ipeserta ididik iakan 

itanggung ijawab imereka isebagai iindividu, ianggota imasyarakat, idan ihamba iAllah 

iSWT. iGuru imenjadi icontoh inyata idalam imengamalkan inilai-nilai iakhlak iyang 

idiajarkan, iseperti ikesabaran, ikasih isayang, idan ipenghormatan iterhadap iorang ilain. 

Guru iPAI imemastikan imateri ipembelajaran imencakup iajaran iIslam iyang 

irelevan idengan ipembentukan iakhlak, iseperti iadab iterhadap isesama, ipentingnya 

imenjaga iamanah, idan ilarangan iperilaku itercela. iInteraksi iantara iguru idan ipeserta 

ididik idilakukan idengan ipenuh ipenghormatan, imenggunakan ibahasa iyang isantun, 

idan imenjaga isuasana ibelajar iyang ikondusif. iPenilaian iterhadap iakhlak ipeserta 

ididik itidak ihanya iberdasarkan ihasil ikognitif, itetapi ijuga iperilaku idan isikap imereka 

idalam ikehidupan isehari-hari. iPembelajaran iPAI imenjadi isarana iuntuk 

imenanamkan inilai-nilai ietik iIslam, iseperti iihsan i(berbuat ibaik), isabar, idan 

itawadhu i(rendah ihati). iGuru imendorong ipeserta ididik iuntuk imenerapkan inilai-
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nilai ietik idalam ikehidupan inyata, imisalnya imelalui iproyek ikolaboratif iyang 

imenekankan ikerja isama idan isaling imenghormati. 

Peserta ididik imemahami ipentingnya imengamalkan inilai-nilai ietik idalam 

ikehidupan isehari-hari. iPeserta ididik imampu imenunjukkan iakhlak imulia idi isekolah 

imaupun idi iluar isekolah, iseperti imenghormati iguru, imembantu iteman, idan 

iberkontribusi ipositif idi imasyarakat. iLandasan inilai ietik imenjadi ipijakan ipenting 

idalam imanajemen ipembelajaran iPAI iuntuk imeningkatkan iakhlak ipeserta ididik. 

iMenerapkan inilai-nilai ietik idalam isemua iaspek ipembelajaran, iproses ipendidikan 

itidak ihanya imembangun ipengetahuan iagama, itetapi ijuga imembentuk ikarakter 

ipeserta ididik iyang imulia. 

5. iNilai iEstetika i 

Nilai iestetika iadalah ikeserasian, ikeindahan idan icinta ikasih. iAllah 

imenciptakan ialam isemesta ibukan ihanya ibermanfaat itetapi ipenuh iketeraturan idan 

ikeseimbangan. iKeserasian idengan iorang ilain iserta ialam isekitar isangat imendukung 

imanusia idalam ikehidupan iyang ipenuh ikasih isayang idan ikeharmonisan. iKasih 

isayang iserta ikeindahan iadalah ifitrah imanusia isebagaimana ifirman-Nya: i 

تِهِۦۡ iۡۡوَمِنۡ  نۡ iۡۡلكَُمiۡۡۡخَلقiََۡۡۡأنَۡ iۡۡءَايَ  جٗاiۡۡأنَفسُِكُمۡ iۡۡم ِ وَ  ا iۡۡۡأزَ  كُنوُ  هَاiۡۡل ِتسَ  ۡۡوَجَعَلiَۡۡۡإلِيَ 
iنكَُم وَدَّةiۡٗۡبيَ  مَةًۡ iۡمَّ لِكiَۡۡفيiِۡإنiَِّۡۡوَرَح  تۡ iۡذَ  مۡ iۡلَۡ يَ  iۡiۡۡيتَفَكََّرُونiَۡۡل ِقوَ 

“dan idi iantara itanda-tanda ikekuasaan-Nya iialah iDia imenciptakan iuntukmu 

iisteri-isteri idari ijenismu isendiri, isupaya ikamu icenderung idan imerasa 

itenteram ikepadanya, idan idijadikan-Nya idiantaramu irasa ikasih idan isayang. 

iSesungguhnya ipada iyang idemikian iitu ibenar-benar iterdapat itanda-tanda 

ibagi ikaum iyang iberpikir. i(Ar-Ruum: i21) i 

 

Proses itanah ijadi imanusia imembutuhkan iwaktu iyang icukup ipanjang. 

iPenciptaan imanusia imerupakan iyang ipaling irumit idi iantara iyang ilain. iSehingga 

iAllah imengabadikan iproses ipenciptaan imanusis idalam iAl-Quran iSurat ial-Hajj i i i i i 

i i i i i i i iayat i5. i i 

Landasan inilai iestetik imerujuk ipada inilai-nilai ikeindahan iyang imendukung 

iproses ipembelajaran. iNilai iestetik iini itidak ihanya iberkaitan idengan iaspek ivisual 

iatau ifisik, itetapi ijuga ikeindahan idalam ipola ipikir, isikap, idan iperilaku iyang 

imencerminkan iakhlak imulia. iPembelajaran iPAI ibertujuan iuntuk imenanamkan 

inilai-nilai iIslam iyang imemperindah ikepribadian ipeserta ididik, iseperti ikejujuran, 
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ikasih isayang, idan ikesabaran. iGuru imendorong iinteraksi iyang iharmonis iantara 

ipeserta ididik, iguru, idan ilingkungan isekolah, imenciptakan isuasana ibelajar iyang 

imenyenangkan idan ipenuh ipenghormatan. iLingkungan ibelajar iyang itertata irapi, 

ibersih, idan imencerminkan inilai-nilai iIslam idapat imemotivasi ipeserta ididik iuntuk 

ilebih imenghargai ikeindahan isebagai ibagian idari iiman. 

Guru imenggunakan imedia ipembelajaran iseperti ivideo, igambar, iatau iposter 

iIslami iyang imenarik isecara ivisual idan irelevan idengan imateri iakhlak. iMetode 

iseperti ibercerita itentang ikisah iteladan iNabi iMuhammad iSAW iatau itokoh-tokoh 

iIslam ilainnya idapat imenghadirkan ikeindahan imoral iyang imemotivasi ipeserta 

ididik. iPraktik iibadah iseperti iwudhu idan isalat idilakukan idengan itata icara iyang 

ibenar idan itertib, imenunjukkan ikeindahan iIslam idalam iritualnya. iKegiatan iseni 

iIslami iseperti ikaligrafi iatau ipuisi iIslami idiajarkan iuntuk imengintegrasikan inilai 

iestetika idalam ipembelajaran. iGuru imenjadi iteladan idengan imenunjukkan isikap 

isantun, ibahasa iyang ibaik, idan ipenampilan iyang ibersih iserta irapi, isehingga 

imencerminkan inilai-nilai iestetika iIslam. iKeindahan idalam ipembelajaran 

imemengaruhi iemosi idan imotivasi ipeserta ididik iuntuk ibelajar idan imengamalkan 

inilai-nilai iPAI. iPembelajaran iyang imenonjolkan inilai iestetika imembantu ipeserta 

ididik imemahami ibahwa ikeindahan isejati iada ipada iakhlak imulia, iseperti ilemah 

ilembut idalam iberbicara idan itoleransi idalam iperbedaan. iKeindahan iperilaku 

ipeserta ididik, iseperti imenjaga ikebersihan ilingkungan iatau iberbicara idengan 

isopan, imemberikan idampak ipositif ipada isuasana isekolah isecara ikeseluruhan. 

6. iNilai iTeleologi i 

Nilai iteleologi iberkaitan idengan imanfaat, iefektif, iefesien iproduktif idan 

iakuntabel idalam isetiap isisi ikehidupan. iDalam isyariat iIslam iselalu imemperhatikan 

imaslahat idan imanfaatnya iuntuk ikepentingan imanusia idengan ilingkungannya. 

iBanyak ilarangan idan ikewajiban iyang imemang ihikmanya iadalah imanfaat ibagi ikita 

iseperti idalam iAl-Quran: i i 

لوُنكََۡ۞يسَ ۡ َٔ  ٔۡۡiِۡۡۡعَنiِۡر خَم  سِرِۡ iۡۡٱل  مَي  مۡ iۡۡفيِهِمَا iۡۡۡقلُۡ iۡۡوَٱل  فِعiُۡۡۡكَبيِرۡ iۡۡإثِ  ۡۡوَمَنَ 
iِۡۡلِلنَّاسiۡ مُهُمَا برiَُۡۡوَإثِ  عِهِمَاۡ iۡمِنiۡأكَ  iۡۡنَّف 

“mereka ibertanya ikepadamu itentang ikhamar idan ijudi. iKatakanlah: i“Pada 

ikeduanya iterdapat idosa iyang ibesar idan ibeberapa imanfaat ibagi imanusia, 
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itetapi idosa ikeduanya ilebih ibesar idari imanfaatnya”. i i….. i(Al iBaqarah: i219) 

i 
 

Alam idalam ipaham imaterialisme idianggap itidak imemiliki iunsur iteleologis, 

idianggap itidak imemiliki ipencipta idan ioleh ikarena iitu ialam ibersifat inetral. iAlam 

idianggap iada idengan isendirinya itanpa iada iyang imembuat. iBegitu ijuga iadanya 

imakhluk ihidup idi ibumi i(termasuk imanusia). iManusia idan imakhluk ihidup ilainnya 

idianggap ibisa ibertahan idan ihidup idi ibumi ikarena iterdapat iseleksi ialam, iyaitu iyang 

idikenal idengan iteori ievolusi iCharles iDarwin i(1809-1882). iAdapun 

ikejadiankejadian ialam iterjadi ikarena iadanya ihubungan isebab iakibat. iAlam 

idianggap itidak imemiliki iunsur iteleologis ikarena ialam iada idengan isendirinya itanpa 

ipencipta. i 

Sebagai isebuah isistem iteleologis, idunia imemperlihatkan ikepada iumat 

isuatu ikarya iyang iagung. iUkuran idan ikeluasan imakrokosmos, irincian iyang isulit 

idari imikrokosmos, iserta isifat imekanisme ikeseimbangan iyang isempurna idan itak 

iterbatas ikerumitannya, imenjadikan ikita itercengang idan iterpukau. iDan, iorang iyang 

ibaik ikeimanannya idan i(ulul iAlbab) iakan imengucapkan ikalimat ipengangungan 

ikepada iAllah idan imenyadari ibahwa iAllah-lah isang iPencipta idan isegala iciptaan-

Nya itidak iada iyang isia-sia. iDalam ihal iini iAllah iberfirman: i“Ulil iAlbab iadalah 

iorang-orang iyang imengingat iAllah iketika iberdiri, iduduk iatau isedang iberbaring 

idan imemikirkan itentang ipenciptaan idan ibumi iseraya iberkata, i“Wahai iTuhan ikami, 

iTidaklah isia-sia iEngkau imenciptakan isemua iini. iMahasuci iengkau, ipeliharalah 

ikami idari isiksa iapi ineraka. i 

Karena idunia isebagai iciptaan idari iyang iMaha iKuasa iadalah iindah idan 

ibenar-benar imulia idikarenakan iteleologinya. iUngkapan ikagum iseorang ipenyair, 

i“Betapa iindahnya ibunga imawar! iPadanya iNampak iwajah iTuhan!” itidak 

imempunyai iarti ilain ikecuali ibahwa ibunga imawar iitu imemenuhi itujuan imanusia 

idan iserangga imelalui ibau idan ikeindahannya ibentuknya. 
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C. iLandasan iTeori i 

1. iTeori iManajemen i 

Penelitian iini imeneliti imanajemen ipembelajaran isehingga ilandasan 

iberpikirnya idibangun iatas idasar iteori-teori iyang irelevan iuntuk imanajemen 

ipembelajaran, iPeneliti imenggunakan iteori imanajemen iTerry i(2019) idalam 

ipenelitian idisertasi. iManajemen imerupakan iproses iyang ikhas ibertujuan iuntuk 

imencapai isuatu itujuan idengan iefektif idan iefisien imenggunakan isemua isumber 

idaya iyang iada. iMenurut iTerry i(2019): i“Management iis iperformance iof iconeiving 

idesired iresult iby imeans iof igroup iefforts iconsisting iof iutilizing ihuman italent iand 

iresources”. iIni idapat idipahami ibahwa imanajemen iadalah ikemampuan 

imengarahkan idan imencapai ihasil iyang idiinginkan idengan ipemberdayaan imanusia 

idan isumber idaya ilainnya. i i 

Griffin i(2013) imendefinisikan imanajemen isebagai isuatu irangkaian 

iaktivitas i(termasuk iperencanaan, idan ipengambilan ikeputusan, ipengorganisasian, 

ikepemimpinan, idan ipengendalian) iyang idiarahkan ipada isumbersumber idaya 

iorganisasi i(manusia, ifinansial, ifisik, idan iinformasi) idengan imaksud iuntuk 

imencapai itujuan iorganisasi isecara iefektif idan iefisien. i 

Manajemen iberarti iproses iperencanaan, ipengorganisasian, ipemimpinan 

idan ipengendalian iupaya ianggota iorganisasi idan ipenggunaan isemua isumber idaya 

iorganisasi iuntuk imencapai itujuan iyang itelah iditetapkan i(Stoner, i2003). iPemikiran 

iini imenegaskan ibahwa imanajemen imerupakan iproses ipelaksanaan ibeberapa iunsur 

iseperti iperencanaan, ipengorganisasian, ipemimpinan idan ipengendalian ianggota 

iorganisasi, idan imenggunakan isemua isumber idaya iyang iada iuntuk imencapai 

itujuan iyang itelah iditetapkan. iPenggunaan idan ipendefinisian iistilah imanajemen 

iyang iberagam ioleh ipakar idengan imakna iyang ivariatif iakan itetapi imasih imemiliki 

imakna iatau imaksud iyang isama. i 

Apabila iditinjau idari iaspeknya, ikerap imanajemen idiartikan iproses 

ipencapaian itujuan iorganisasi imelalui idan idengan iorang ilain. iPengertian idi iatas 

ijika idikaitkan idengan iorganisasi isekolah, imanajemen isekolah iadalah iupaya iyang 

idilakukan ipimpinan isekolah iuntuk imengarahkan iaktivitas isemua ikomponen iyang 
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iada ike iarah itujuan iyang itelah iditetapkan. iProses ipencapaian itujuan iini idilakukan 

idengan ikerjasama isemua ikomponen isecara ihorizontal imaupun ivertikal. i 

Banyaknya idefinisi iyang idiungkapkan ioleh iahli idan imemiliki ipandangan 

imasing-masing, itidak iterlepas idari isejarah iperjalan iilmu imanajeman itersebut. 

iBanyak ikesulitan iyang idialami idalam imelacak isejarah imanajemen, inamun 

idemikian idiketahui ibahwa iilmu imanajemen itelah iterjadi idan iada isejak iribuan 

itahun iyang ilalu. i 

Hal iini idibuktikan idengan iadanya ipiramida idi iMesir. iPiramida itersebut 

idibangun ioleh ilebih idari i100.000 iorang iselama i20 itahun. iPiramida itersebut itidak 

iakan iberhasil idibangun ijika itidak iada iseseorang itanpa imemperdulikan iapa isebutan 

imanajer iketika iitu iyang imerencanakan iapa iyang iharus idilakukan, imengorganisir 

imanusia iserta ibahan ibakunya, imemimpin idan imengarahkan ipekerja idan 

imenegakkan ipengendalian itertentu iguna imenjamin ibahwa isegala isesuatunya 

idikerjakan isesuai irencana. i i 

Manajemen imerupakan ikemampuan idan iketerampilan ikhusus iyang 

idimiliki ioleh iseseorang iuntuk imelakukan isuatu ikegiatan ibaik isecara iperorangan 

imaupun ibersama iorang ilain iatau imelalui iorang ilain idalam iupaya imencapai itujuan 

iorganisasi isecara iproduktif, iefektif idan iefesien. iManajemen imerupakan iusaha-

usaha iuntuk imencapai itujuan idan ikegiatan iyang itelah iditetapkan ilebih idahulu 

idengan imenggunakan ikegiatan iorang ilain. iLebih ilanjut ilagi iStoner i(2003) 

imenyatakan ibahwa imanajemen iadalah iproses idari iperencanaan, 

ipengoraganisasian, ikepemimpinan iserta ipengawasan iterhadap ianggota iorganisasi 

iuntuk imencapai itujuan iorganisasi. 

Secara iumum iterdapat itiga ifokus iuntuk imengartikan imanajemen, iyaitu: 

iPertama, iManajemen isebagai isuatu ikemampuan iatau ikeahlian iyang iselanjutnya 

imenjadi icikal ibakal imanajemen isebagai isuatu iprofesi. iManajemen isebagai isuatu 

iilmu imenekankan iperhatian ipada iketerampilan idan ikemampuan imanajerial iyang 

idiklasifikasikan imenjadi ikemampuan/keterampilan iteknikal, imanusiawi idan 

ikonseptual. iKedua, imanajemen isebagai iproses iyaitu idengan imenentukan ilangkah 

iyang isistematis idan iterpadu isebagai iaktivitas imanajemen; iKetiga, imanajemen 
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isebagai iseni itercermin idari iperbedaan igaya i(style) iseseorang idalam imenggunakan 

iatau imemberdayakan iorang ilain iuntuk imencapai itujuan. i 

Kegiatan imanajemen iselalu isaja imelibatkan ialokasi idan ipengendalian 

idana, isumberdaya imanusia, idan ipisik iuntuk imencapai itujuan iyang iditetapkan. 

iSebagai iilmu, imanajemen imemiliki ipendekatan isistemik iyang iselalu idigunakan 

idalam imemecahkan imasalah. iPendekatan imanajemen ibertujuan iuntuk 

imenganalisis iproses, imembangun ikerangka ikonseptual ikerja, imengidentifikasi 

iprinsip-prinsip iyang imendasarinya idan imembangun iteori imanajemen idengan 

imenggunakan ipendekatan itersebut. i 

George iR. iTerry imembagi iempat ifungsi idasar imanajemen, iyaitu iPlanning 

i(Perencanaan), iOrganizing i(Pengorganisasian), iActuating i(Pelaksanaan/Pengge- 

irakan) idan iControlling i(Pengawasan). iKeempat ifungsi imanajemen iini idisingkat 

idengan iPOAC. i 

a. iPlanning i(Perencanaan) i 

Terry i(2019) imengemukakan itentang iplanning isebagai iberikut: i“Planning 

iis ithe iselecting iand irelating iof ifacts iand ithe imaking iand iusing iof iassumptions 

iregarding ithe ifuture iin ithe ivisualization iand iformulation ito iproposed iof iproposed 

iactivation ibelieved inecesarry ito iaccieve idesired iresult” i“Perencanaan iadalah 

ipemilih ifakta idan ipenghubungan ifakta-fakta iserta ipembuatan idan ipenggunaan 

iperkiraan-perkiraan iatau iasumsi-asumsi iuntuk imasa iyang iakan idatang idengan 

ijalan imenggambarkan idan imerumuskan ikegiatan-kegiatan iyang idiperlukan iuntuk 

imencapai ihasil iyang idiinginkan. i 

Perencanaan idapat iberarti imeliputi itindakan imemilih idan imenghubungkan 

iantara ifakta-fakta idan imembuat iserta imenggunakan iasumsi-asumsi imengenai 

imasa iakan idatang idalam ihal imemvisualisasi ikan iserta imerumuskan iaktivitas-

aktivitas iyang idiusulkan idan idianggap iperlu iuntuk imencapai ihasil-hasil iyang 

idiinginkan. iPerencanaan iberarti imenentukan isebelumnya iapa iyang idilakukan idan 

ibagaimana icara imelakukannya. iUntuk imemperoleh iperencanaan iyang ikondusif, 

iperlu idipertimbangkan ibeberapa ijenis ikegiatan iyaitu: i 

Tahap iPertama, imenetapkan itujuan iatau iserangkaian itujuan. iPerencanaan 

idimulai idengan ikeputusan-keputusan itentang ikeinginan iatau ikebutuhan iorganisasi 
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iatau ikelompok ikerja. iTanpa irumusan itujuan iyang ijelas, iorganisasi iakan 

imenggunakan isumber idaya-sumber idayanya isecara itidak iefektif. i 

Tahap iKedua, iMerumuskan ikeadaan isaat iini. iPemahaman iakan iposisi 

iorganisasi isekarang idari itujuan iyang ihendak idicapai iatau isumber idaya-sumber 

idaya iyang itersedia iuntuk ipencapaian itujuan, iadalah isangat ipenting, ikarena itujuan 

irencana imenyangkut iwaktu iyang iakan idatang. iHanya isetelah ikeadaan iorganisasi 

isaat iini idi ianalisa, irencana idapat idirumuskan iuntuk imenggambarkan irencana 

ikegiatan ilebih ilanjut. iTahap ikedua iini imemerlukan iinformasi iterutama idata 

ikeuangan idan idata istatistik iyang ididapatkan imelalui ikomunikasi idalam iorganisasi. 

Tahap iKetiga, iMengidentifikasikan isegala ikemudahan idan ihambatan. 

iSegala ikekuatan idan ikelemahan iserta ikemudahan idan ihambatan iperlu 

idiindentifikasikan iuntuk imengukur ikemampuan iorganisasi idalam imencapai 

itujuan. iOleh ikarena iitu iperlu idiketahui ifaktor-faktor ilingkungan iintern idan iekstern 

iyang idapat imembantu iorganisasi imencapai itujuannya, iatau iyang imungkin 

imenimbulkan imasalah. iWalaupun isulit idilakukan, iantisipasi ikeadaan, imasalah, 

idan ikesempatan iserta iancaman iyang imungkin iterjadi idi iwaktu imendatang iadalah 

ibagian iesensi idari iproses iperencanaan. i 

Tahap iKeempat, iMengembangkan irencana iatau iserangkaian ikegiatan 

iuntuk ipencapaian itujuan. iTahap iterakhir idalam iproses iperencanaan imeliputi 

ipengembangan iberbagai ialternatif ikegiatan iuntuk ipencapaian itujuan, ipenilaian 

ialternatif-alternatif itersebut idan ipemilihan ialternatif iterbaik i(paling imemuaskan) 

idi iantara ialternatif iyang iada. iSetelah imengidentifikasikan ikemudahan idan 

ihambatan imaka iorganisasi imengembangkan irencana iyang itelah iada iguna iuntuk 

ipencapaian itujuan iseperti iapa iyang idiinginkan. i 

Adapun ikegunaan iperencanaan iadalah isebagai iberikut: i i 

1) Karena iperencanaan imeliputi iusaha iuntuk imenetapkan itujuan iatau 

imemformulasikan itujuan iyang idipilih iuntuk idicapai, imaka iperencanaan 

iharuslah ibisa imembedakan ipoint ipertama iyang iakan idilaksanakan iterlebih 

idahulu i i 

2) Dengan iadanya iperencanaan imaka imemungkinkan ikita imengetahui itujuan-

tujuan iyang iakan ikita icapai i i 
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3) Dapat imemudahkan ikegiatan iuntuk imengidentifikasikan ihambatan-

hambatan iyang iakan imungkin itimbul idalam iusaha imencapai itujuan. i 

b. iOrganizing i(Pengorganisasian) i 

Pengorganisasian iialah ipenentuan, ipengelompokkan, idan ipenyusunan 

imacam-macam ikegiatan iyang idiperlukan idalam imencapai itujuan, ipenempatan 

iorang-orang i(pegawai), iterhadap ikegiatan-kegiatan iini, ipenyediaan ifaktor-faktor 

iphysik iyang icocok ibagi ikeperluan ikerja idan ipenunjukkan ihubungan iwewenang, 

iyang idilimpahkan iterhadap isetiap iorang idalam ihubungannya idengan ipelaksanaan 

isetiap ikegiatan iyang idiharapkan. i 

Menurut iTerry i(2019): i i 

“Organizing iis ithe idetermining, igrouping iand iarranging iof ithe ivarious 

iactivities ineeded inecessary ifor ithe iattainment iof ithe iobjectives, ithe 

iassigning iof ithe ipeople ito ithesen iactivities, ithe iproviding iof isuitable 

iphysical ifactors iof ienvironment iand ithe iindicating iof ithe irelative iauthority 

idelegated ito ieach irespectives iactivity. 

“…Pengorganisasian iialah ipenentuan, ipengelompokkan, idan ipenyusunan 

imacam-macam ikegiatan iyang idiperlukan iuntuk imencapai itujuan, 

ipenempatan iorang-orang i(pegawai), iterhadap ikegiatan-kegiatan iini, 

ipenyediaan ifaktor-faktor iphysik iyang icocok ibagi ikeperluan ikerja idan 

ipenunjukkan ihubungan iwewenang, iyang idilimpahkan iterhadap isetiap 

iorang idalam ihubungannya idengan ipelaksanaan isetiap ikegiatan iyang 

idiharapkan. i 

 

Penggorganisasian itentu iberbeda idengan iorganisasi. iPengorganisasian 

imerupakan ifungsi imanajemen idan isuatu iproses iyang idinamis, isedangkan 

iorganisasi imerupakan ialat iatau iwadah iyang istatis. iPengorganisasian idapat 

idiartikan ipenentuan ipekerjaan-pekerjaan iyang iharus idilakukan, ipengelompokkan 

itugas-tugas idan imembagi-bagikan ipekerjaan ikepada isetiap ikaryawan, ipenetapan 

idepartemen-departemen i(subsistem) idan ipenentuan ihubungan-hubungan. i 

Berdasarkan ipengertian ipengorganisasian, imaka idapat idikatakan ibahwa 

iterdapat iciri-ciri iyang idimiliki ioleh iorganisasi iyang imelakukan ifungsi 

ipengorganisasian, iyaitu: i1) imanusia, iartinya iorganisasi ibaru iada ijika iada iunsur 

imanusia iyang ibekerja isama, iada ipemimpin idan iada iyang idipimpin; i2) itempat 

ikedudukan, iartinya iorganisasi ibaru iada ijika iada itempat ikedudukannya; i3) itujuan 

iartinya, iorganisasi ibaru iada iapabila iada itujuan iyang ihendak idicapai; i4) ipekerjaan, 
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iartinya iorganisasi iitu ibaru iada ijika iada ipekerjaan iyang iakan idikerjakan iserta iada 

ipembagian ipekerjaan; i5) istruktur, iartinya iorganisasi iitu ibaru iada ijika iada 

ihubungannya idan ikerjasama iantar imanusia iyang isatu idengan iyang ilainnya; i6) 

iteknologi, iartinya iorganisasi iitu ibaru iada ijika iterdapat iunsur iteknis; idan i7) 

ilingkungan, iartinya iorganisasi iitu ibaru iada ijika iada ilingkungan iyang isaling 

imempengaruhi imisalnya iada isistem ikerjasama isosial. i 

Berdasarkan ipenjelasan imengenai idefinisi ipengorganisasian imenurut 

ibeberapa iahli, ibahwa ipengorganisasian ipun iperlu iadanya iperencanaan iyang 

idilakukan ioleh imanajer isebelum imenetapkan ikegiatan iapa iyang iharus idilakukan, 

ipembagian ikerja ipada isetiap ikaryawan, iserta ipenggolongan ikegiatan-kegiatan 

iagar iproses imanajemen iberjalan iefisen, iselaras idan itepat isasaran. iDengan 

idemikian, ipeneliti imenarik ikesimpulan idari idefinisi ipengorganisasian iadalah isuatu 

iproses ipengelompokkan idan ipembagian ipekerjaan ioleh ikaryawan, ipenentuan 

ikegiatan iapa iyang iakan idilakukan iguna imencapai itujuan isecara iefektif idan iefisien. 

i 

c. iActuating i(Pelaksanaan) i 

Menurut iTerry i(2019) iactuating iadalah: i 

“Actuating iis isetting iall imembers iof ithe igroup ito iwant ito iachieve iand ito 

istrike ito iachieve ithe iobjective iwillingly iand ikeeping iwith ithe imanagerial 

iplanning iand iorganizing iefforts”. iPenggerakan iadalah imembangkitkan idan 

imendorong isemua ianggota ikelompok iagar isupaya iberkehendak idan 

iberusaha idengan ikeras iuntuk imencapai itujuan idengan iikhlas iserta iserasi 

idengan iperencanaan idan iusahausaha ipengorganisasian idari ipihak 

ipimpinan”. i 

 

Pelaksanaan iadalah imembangkitkan idan imendorong isemua ianggota 

ikelompok iagar isupaya iberkehendak idan iberusaha idengan ikeras iuntuk imencapai 

itujuan idengan iikhlas iserta iserasi idengan iperencanaan idan iusaha-usaha 

ipengorganisasian idari ipihak ipimpinan. i 

Actuating iadalah iupaya iuntuk imenggerakan iatau imengarahkan itenaga ikerja 

i(man ipower) iserta imendayagunakan ifasilitas iyang iada iyang idimaksud iuntuk 

imelaksanakan ipekerjaan isecara ibersama. iActuating idalam iorganisasi ijuga ibisa 

idiartikan isebagai ikeseluruhan iproses ipemberian imotif ibekerja isecara 

ibersungguhsungguh idemi itercapainya itujuan iorganisasi. iFungsi ipenggerakan/ 
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ipelaksanaan iini imenempati iposisi iyang iterpenting idalam imerealisasikan isegenap 

itujuan iorganisasi. i 

Pelaksanaan iadalah isalah isatu ifungsi imanajemen iyang iberfungsi iuntuk 

imerealisasikan ihasil iperencanaan idan ipengorganisasian. iPelaksanaan iatau 

iactuating imeliputi ipenetapan idan ipemuasan ikebutuhan imanusiawi idari ipegawai-

pegawainya, imemberi ipenghargaan, imemimpin, imengembangkan idan imemberi 

ikompensasi ikepada imereka. i 

Proses ipelaksanaan iataupun ipenggerakan idilakukan ioleh ipemimpin 

iorganisasi. iTentu idalam ipelaksanaannya ipemimpin ihendaknya imelakukan 

ilangkahlangkah isebagai iberikut: i 

1) Mengkombinasi itugas iuntuk imeningkatkan ikeanekaragaman itugas idan 

imemampukan ianggota imaupun ipenanggung ijawab iuntuk imengidentifikasi 

iapa iyang isedang idikerjakan i i 

2) Membentuk iunit ikerja ialami iuntuk imembuat ianggota ilebih ibertanggung 

ijawab idan idapat idiandalkan iterhadap ikinerjanya. i 

3) Membangun ihubungan iyang isaling imembutuhkan isehingga iantara 

ipemimpin idan istaf iakan itahu itentang ikinerja iapa iyang idibutuhkan idan 

imengapa idibutuhkan i4. iMenyediakan iinformasi ibagi istaf isebagai isaluran 

iumpan ibalik. i 

d. iControlling i(Pengawasan) i 

Pengawasan iadalah isebagai iproses ipenentuan iapa iyang iharus idicapai iyaitu 

isuatu istandard, iapa iyang isedang idilakukan iyaitu ipelaksanaan, imenilai 

ipelaksanaan, idan ibila iperlu ibisa imelakukan iperbaikan-perbaikan, isehingga 

ipelaksanaan isesuai idengan irencana, iyaitu iselaras idengan istandard i(ukuran). iTerry 

i(2019) ijuga imengemukakan iadanya iproses ipengawasan isebagai iberikut, iyaitu: i1) 

iDetermining ithe istandard ior ibasis ifor icontrol i(menentukan istandar iatau idasar ibagi 

ipengawasan).; i2) iMeasuring ithe iperformance i(ukuran ipelaksanaan); i3) 

iComparing iperformance iwith ithe istandard iand iascerting ithe idifference, iit iany 

i(bandingkan ipelaksanaan idengan istandard idan itemukan ijika iada iperbedaan); i4) 

iCorrecting ithe ideviation iby imeans iof iremedial iaction i(perbaiki ipenyimpangan 

idengan icara-cara itindakan iyang itepat). iDari ifungsi imanajemen itersebut, imaka 
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idengan iini ipenulis idapat imenyimpulkan ibahwa imanajemen iadalah ikegiatan iyang 

ibersifat ipengelolaan idengan imelaksanakan ifungsi iperencanaan, ipengorganisasian, 

ikepemimpinan, ipengkoordinasian, ipengarahan idan ipengawasan iuntuk imencapai 

isasaran isecara iefektif idan iefesien. i 

2. iTeori iPembelajaran i 

Menurut iVeletsianos i& iSheperdson i(2016) isecara itradisional, iada itiga iteori 

ipembelajaran iyang iutama, iyaitu iteori ibehaviorisme, ikognitivisme idan 

ikonstruktivisme. iTeori ibehaviorisme imenyatakan ibahwa ipembelajaran idapat 

idiamati idan idiukur isebagai iproses imekanis imelalui ipengalaman iberulang. 

iPenguatan iperilaku i(behavior ireinforcement) iadalah iaspek ipenting idalam 

ipembelajaran isehingga iumpan ibalik iindividual isangat ipenting ibagi isuksesnya 

ipendidikan. iTeori ibehaviorisme imenempatkan itanggung ijawab ibelajar idi ipundak 

ipara iguru. iBila ipembelajaran itidak iterjadi, imaka itanggung ijawab igurulah iuntuk 

imenata iulang ilingkungan iagar imendorong iperilaku isiswa iyang idiinginkan idan 

imencegah iperilaku iyang itidak idiinginkan. i 

Sebagai itanggapan iterhadap ibehaviorisme, ikognitivisme iberfokus ipada 

iproses iinternal ipembelajaran idan iberpendapat ibahwa isiswa imemproses iinformasi 

iuntuk ibelajar, idan ibahwa iinformasi idapat idisimpan idan idiambil ikembali isaat 

idibutuhkan. iAhli iteori ikognitivisme imempelajari iproses iyang idigunakan iuntuk 

imemperoleh, imenafsirkan, imenyimpan, idan imenggunakan iinformasi iguna 

imerumuskan ikesadaran, ipemahaman, idan imakna. iTeori ikognitivisme imenyatakan 

ibahwa isiswa ibelajar idengan imencontoh iperilaku iorang ilain. iPendekatan 

ipembelajaran iberbasis imasalah iadalah isalah isatu imetode iuntuk imengajar idengan 

ipendekatan ikognitivisme. i 

Sebagai itanggapan iterhadap ibehaviorisme idan ikognitivisme, iteori 

ikonstruktivisme imenekankan inilai ipengalaman idengan imenyatakan ibahwa isiswa 

imembangun ipengetahuan imelalui ipengalaman imereka isendiri. iPembelajaran 

iterjadi iketika isiswa imelakukan irefleksi idan ievaluasi ipengalaman imasa ilalu. 

iPerubahan ikeyakinan, isikap, idan iperilaku imemerlukan irefleksi ikritis iatas 

ipengalaman iuntuk imengubah iperspektif iindividu. iPembelajaran imelibatkan iproses 

iaktif idi imana isiswa imengkonstruksikan imakna idengan imengaitkan igagasan-
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gagasan ibaru idengan ipengetahuan isaat iini. iDengan imelihat ipembelajaran isebagai 

iproses iaktif, imempertimbangkan ipengetahuan iawal isiswa, imemahami iprakonsepsi 

imereka, idan imemunculkan ikonflik ikognitif, ipendidik idapat imengubah ipengajaran 

idari ihanya isebatas imenghafal imenjadi ipengajaran iyang imengarahkan ipada 

ipemahaman iyang ilebih imendalam idan itahan ilama. i 

Terkait idengan iteori ikonstruktivisme iadalah iparadigma ipembelajaran 

iberpusat ipada isiswa i(student-centered ilearning), iyang iberbeda idengan 

ipembelajaran iberpusat ipada iguru i(teacher-centered ilearning) iyang imengikuti 

iteori ibehaviorisme. iDalam ipembelajaran iberpusat ipada iguru, iguru iadalah isumber 

iilmu iyang imentransmisikan iilmu ikepada isiswa. iSiswa imencatat, imemahami idan 

imenyampaikan ikembali iapa iyang itelah idipahaminya idalam iujian. iDalam 

ipembelajaran iberbasis isiswa, iguru iberfungsi isebagai imentor idan ifasilitator iyang 

imenemani isiswa idalam ipembelajaran. iSiswa isaling iberkolaborasi isatu isama ilain 

idan idengan iguru iuntuk imengembangkan ipemahaman ipribadi imengenai imateri 

iyang idipelajari. i 

Kehadiran iinternet idan ipembelajaran idaring imemunculkan ibeberapa iteori 

ibaru imengenai ipembelajaran. iDua idi iantaranya iadalah iteori iheutagogi ioleh idan 

iteori ikonektivisme. iHeutagogi iberasal idari ikata iYunani iyang iberarti i“memimpin 

idiri”. iTeori iheutagogi iberpangkal ipada ipembelajaran imandiri idan isecara ispesifik 

imeninggalkan iketergantungan ipada iguru idalam ipedagogi i(studi itentang 

ipengajaran) idan iandragogi i(studi itentang ipengajaran iorang idewasa). iHeutagogi 

imenganggap isiswa idewasa isebagai ipembelajar iseumur ihidup idan iberfokus ipada 

iinternet idan iteknologi isebagai ilingkungan idan ialat ibelajar. iHeutagogi imemperluas 

ikendali ike isiswa idan imelihat isiswa isebagai iagen ipengembangan idan ipengendali 

iutama idalam ipembelajarannya. iHeutagogi imenyatakan ibahwa idengan icepatnya 

iinovasi idan iperubahan istruktur imasyarakat idan itempat ikerja, iketerampilan ibelajar 

imenjadi ikebutuhan iyang imendasar. i 

Teori ikonektivitas iberpendapat ibahwa ikompetensi iyang idiperoleh imelalui 

ipembentukan ikoneksi idan ikapasitas iuntuk ibelajar ilebih ipenting idaripada 

ipengetahuan isaat iini. iPembelajaran ipada iteori ikonektivitas iterjadi idengan isimpul- 

isimpul iyang iterdiri idari isumber ibelajar, imesin ipenyimpanan idan ipenghasil 
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iinformasi, idan iorang-orang. iPembelajaran iterjadi iketika iindividu imenemukan idan 

imembangun ihubungan iantar isimpul-simpul itersebut. iLingkungan ibelajar idibuat 

idan idigunakan ioleh isiswa iuntuk imengakses, imemproses, imenyaring, 

imerekomendasikan, idan imenerapkan iinformasi idengan ibantuan imesin, irekan, idan 

ipakar idalam ijaringan ipembelajaran. iDalam iprosesnya, ipembelajaran iberkembang 

iberdasarkan ikekuatan ijaringan iuntuk imenciptakan idan imempersonalisasi 

ipengetahuan, ikoneksi, idan iartefak idari iorang-orang idi idalamnya. iKemampuan 

imelihat, imenavigasi, idan imengembangkan ikoneksi iantar isimpul iadalah itujuan 

ipembelajaran ikonektivisme. iAlih-alih imempelajari ifakta idan ikonsep, 

ikonektivisme imenekankan ipembelajaran icara imenciptakan ijalur imenuju 

ipengetahuan isaat idibutuhkan. iKegiatan ibelajar ipada ihakikatnya iadalah 

ipercakapan iyang idilakukan iantara isiswa idengan ianggota imasyarakat ilainnya. 

iPercakapan iini itidak ihanya iterdiri idari ikata-kata itetapi ijuga igambar, ivideo, 

imultimedia, idan ilainnya. i 

Belajar idapat ididefinisikan isebagai isuatu iproses idimana isuatu iorganisma 

iberubah iperilakunya isebagai iakibat idari ipengalaman. iBelajar ipada ihakikatnya 

iadalah isuatu iaktivitas iyang imengharapkan iperubahan itingkah ilaku ipada idiri 

iindividu iyang isedang ibelajar. iDari ikonsep ibelajar imuncul iistilah ipembelajaran. 

iYang idapat idiartikan ipembelajaran isebagai iupaya imembelajarkan isiswa i(Pidarta, 

i2011). i 

Pembelajaran isebagai isuatu irangkaian ikegiatan i(kondisi, iperistiwa, 

ikejadian, idsb) iyang isengaja idibuat iuntuk imempengaruhi ipembelajar, isehingga 

iproses ibelajarnya idapat iberlangsung imudah. iPembelajaran ibukan ihanya iterbatas 

ipada ikegiatan iyang idilakukan iguru, iseperti ihalnya idengan ikonsep imengajar. 

iPembelajaran imencakup isemua ikegiatan iyang imungkin imempunyai ipengaruh 

ilangsung ipada iproses ibelajar imanusia. iPembelajaran imencakup ipula 

ikejadiankejadian iyang iditurunkan ioleh ibahan-bahan icetak, igambar, iprogram 

iradio, itelevisi, ifilm, islide imaupun ikombinasi idari ibahan-bahan iitu. iBahkan isaat iini 

iberkembang ipembelajaran idengan ipemanfaatan iberbagai iprogram ikomputer iuntuk 

ipembelajaran iatau idikenal idengan ie-learning i(Pidarta, i2011). i 
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Tujuan ipembelajaran iadalah itercapainya iperubahan iperilaku iatau 

ikompetensi ipada isiswa isetelah imengikuti ikegiatan ipembelajaran itercapainya 

iperubahan iperilaku iatau ikompetensi ipada isiswa isetelah imengikuti ikegiatan 

ipembelajaran, itujuan itersebut idirumuskan idalam ibentuk ipernyataan iatau ideskripsi 

iyang ispesifik. iHal iini imengandung iimplikasi ibahwa isetiap iperencanaan 

ipembelajaran iseyogyanya idibuat isecara itertulis i(written iplan). iUpaya 

imerumuskan itujuan ipembelajaran idapat imemberikan imanfaat itertentu, ibaik ibagi 

iguru imaupun isiswa. iNana iSukmadinata i& iSyaodih i(2012) imengidentifikasi i4 

i(empat) imanfaat idari itujuan ipembelajaran, iyaitu: i1) iMemudahkan idalam 

imengkomunikasikan imaksud ikegiatan ibelajar imengajar ikepada isiswa, isehingga 

isiswa idapat imelakukan iperbuatan ibelajarnya isecara ilebih imandiri; i2) 

iMemudahkan iguru imemilih idan imenyusun ibahan iajar; i3) iMembantu 

imemudahkan iguru imenentukan ikegiatan ibelajar idan imedia ipembelajaran; i4) 

iMemudahkan iguru imengadakan ipenilaian. i 

Tujuan ipembelajaran ibisa imelalui ipendekatan imasalah ikhusus idalam 

ipembelajaran, imengandung iarti isebagai ipengetahuan idan ipengertian iberdasarkan 

iinformasi iyang iditerima. iPendekatan iini ilebih imempertimbangkan iapa iyang iharus 

idipelajari itentang imateri itersebut. iBahwa ipendekatan iini iakan imenciptakan 

ipembelajaran iyang ispesifik isesuai idengan ibidangnya. i 

Pendekatan iberikutnya iyaitu ipendekatan ipenguraian iisi ipembelajaran. 

iPendekatan iini ilebih imenetapkan iberdasarkan ifakta-fakta idari imasalah iyang idi 

itampilkan. iPendekatan iini iterjadi iapabila i”tipe iyang ibenar idan isesuai idengan iisi 

ipembelajaran” isesuai idenga iisi istandar ikurikulum idan ibagan ikerja, iperangkat 

ipembelajaran, ipelatihan imanual, idan ilain isebagainya. iMasalah ipada ipendekatan 

iini, iharus isesuai idengan istandar iisi idimana itidak ibanyak iyang isesuai iatau itidak iada 

ijalan ikeluar iyang icukup imampu iuntuk iorganisasi iatau ikebutuhan isosial. i 

Tujuan ikhusus imelalui ipendekatan itugas iakan itepat ijika imelalui 

iperencanaan iyang itepat idan imelalui ilatihan idengan ipetugas iyang iahli idalam 

ipelatihan itersebut iatau ijika ipendesain ipembelajaran idapat imelatih ipemahaman idan 

ikecakapan iuntuk imengkonfirmasi iatau imengubah itujuan ipembelajaran isetelah 

imenemukan ifakta. iPendekatan iyang ikeempat iyaitu ipendekatan ipada iteknologi 
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ipenampilan, idimana idalam itujuan ipembelajaran idisusun idalam imenanggapi 

imasalah iatau ikesempatan idalam isebuah istruktur. iKegiatan imenyusun irencana 

ipembelajaran imerupakan isalah isatu itugas ipenting iguru idalam imemproses 

ipembelajaran isiswa. iDalam iperspektif ikebijakan ipendidikan inasional iyang 

idituangkan idalam iPermendiknas iRI iNo. i52 iTahun i2008 itentang iStandar iProses 

idisebutkan ibahwa isalah isatu ikomponen idalam ipenyusunan iRencana iPelaksanaan 

iPembelajaran i(RPP) iyaitu iadanya itujuan ipembelajaran iyang idi idalamnya 

imenggambarkan iproses idan ihasil ibelajar iyang idiharapkan idapat idicapai ioleh 

ipeserta ididik isesuai idengan ikompetensi idasar i(Peraturan iMenteri iPendidikan 

iNasional iNo.52 iTahun i2008 iTentang iStandar iProses, i2008). i 

Agar iproses ipembelajaran idapat iterkonsepsikan idengan ibaik, imaka 

iseorang iguru idituntut iuntuk imampu imenyusun idan imerumuskan itujuan 

ipembelajaran isecara ijelas idan itegas. iDengan iharapan idapat imemberikan 

ipemahaman ikepada ipara iguru iagar idapat imerumuskan itujuan ipembelajaran isecara 

itegas idan ijelas idari imata ipelajaran iyang imenjadi itanggung ijawabnya. i 

Salah isatu isumbangan iterbesar idari ialiran ipsikologi ibehaviorisme iterhadap 

ipembelajaran ibahwa ipembelajaran iseyogyanya imemiliki itujuan. iMenurut iSanjaya 

i(2015) idalam ibukunya iPerencanaan idan iDesain iSistem iPembelajaran, 

idikemukakan ibahwa itujuan ipembelajaran iadalah iperilaku iyang ihendak idicapai 

iatau iyang idapat idikerjakan ioleh isiswa ipada ikondisi idan itingkat ikompetensi 

itertentu i(Sanjaya, i2015). iDari iuraian idi iatas imenyebutkan ibahwa itujuan 

ipembelajaran isuatu ipernyataan iyang ispesifik iyang idinyatakan idalam iperilaku iatau 

ipenampilan iyang idiwujudkan isetelah imereka imempelajari ibahasan itertentu idalam 

ibentuk itulisan iuntuk imenggambarkan ihasil ibelajar iyang idiharapkan. iDengan ikata 

ilain ibahwa itujuan ipembelajaran iadalah ipernyataan iyang idiharapkan idapat idicapai 

isebagai ihasil ibelajar. 
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D. iLandasan iKonsep i 

1. iPembelajaran i 

Manajemen ididefinisikan isebagai ipencapaian itujuan iyang iditetapkan 

idengan iperencanaan, ipengorganisasian, ipelaksanaan, idan ipengawasan isumber 

idaya. iPerencanaan i(Planning) iini imelibatkan ikurikulum, imateri iajar, idan istrategi 

ipengajaran iyang iberbasis inilai. iPengorganisasian i(Organizing) iadalah iproses 

imengatur isumber idaya ipembelajaran, itermasuk itenaga ipendidik, imetode 

ipembelajaran, imedia, idan ilingkungan isekolah iyang imendukung ipenguatan 

ikarakter ipeserta ididik. iPelaksanaan i(Actuating) iadalah imenggerakkan iseluruh 

ikomponen iuntuk imendukung ipelaksanaan ipembelajaran iyang iefektif. iProses iini 

imencakup iimplementasi imetode iseperti idiskusi, ipraktik, idan iketeladanan iguru. 

iPengawasan i(Controlling) iyaitu imengawasi ihasil ipembelajaran imelalui ievaluasi 

iakhlak ipeserta ididik, ibaik idalam ilingkungan isekolah imaupun iluar isekolah. iGuru 

idapat imemonitor iperilaku ipeserta ididik iuntuk imemastikan ipembelajaran 

imemberikan idampak ipositif iterhadap ipembentukan iakhlak imereka. 

Berpijak idari ikonsep imanajemen idan ipembelajaran, imaka ikonsep 

imanajemen ipembelajaran idapat idiartikan iproses imengelola iyang imeliputi 

ikegiatan iperencanaan, ipengorganisasian, ipengendalian i(pengarahan) idan 

ipengevaluasian ikegiatan iyang iberkaitan idengan iproses imembelajarkan isi 

ipembelajar idengan imengikutsertakan iberbagai ifaktor idi idalamnya iguna imencapai 

itujuan. i 

“Memanaj” iatau imengelola ipembelajaran, imanajer idalam ihal iini iguru 

imelaksanakan iberbagai ilangkah ikegiatan imulai idari imerencanakan ipembelajaran, 

imengorganisasikan ipembelajaran, imengarahkan idan imengevaluasi ipembelajaran 

iyang idilakukan. iPengertian imanajemen ipembelajaran idemikian idapat idiartikan 

isecara iluas idalam iarti imencakup ikeseluruhan ikegiatan ibagaimana imembelajarkan 

isiswa imulai idari iperencanaan ipembelajaran isampai ipada ipenilaian ipembelajaran. 

iPendapat ilain imenyatakan ibahwa imanajemen ipembelajaran imerupakan ibagian 

idari istrategi ipembelajaran iyaitu istrategi ipengelolaan ipembelajaran. i 

Manajemen ipembelajaran itermasuk isalah isatu idari imanajemen 

iimplementasi ikurikulum iberbasis ikompetensi i(Kebudayaan, i2004). iManajemen 
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iyang ilain iadalah imanajemen isumber idaya imanusia, imanajemen ifasilitas, idan 

imanajemen ipenilaian. iHal-hal iyang iperlu idiperhatikan idalam ihal imenajemen 

ipembelajaran isebagai iberikut; ijadwal ikegiatan iguru-siswa; istrategi ipembelajaran; 

ipengelolaan ibahan ipraktik; ipengelolaan ialat ibantu; ipembelajaran iber-tim; iprogram 

iremidi idan ipengayaan; idan ipeningkatan ikualitas ipembelajaran. i 

Pengertian imanajemen idi iatas ihanya iberkaitan idengan ikegiatan iyang 

iterjadi iselama iproses iinteraksi iguru idengan isiswa ibaik idi iluar ikelas imaupun idi 

idalam ikelas. iPengertian iini ibisa idikatakan isebagai ikonsep imanajemen 

ipembelajaran idalam ipengertian isempit. i 

Sebelum imenyimpulkan ibeberapa iuraian ipara ipakar itentang ipengertian 

imanajemen ipembelajaran, iada ibaiknya ikita imembaca iuraian isingkat ipengertian 

imanajemen ipembelajaran imenurut iIbrahim ibafadhal. iMenurutnya, iManajemen 

ipembelajaran iadalah isegala iusaha ipengaturan iproses ibelajar imengajar idalam 

irangka itercapainya iproses ibelajar imengajar iyang iefektif idan iefisien. iManajemen 

iprogram ipembelajaran isering idisebut idengan imanajemen ikurikulum idan 

ipembelajaran i(Bafadhal, i2004). iPada idasarnya imanajemen ipembelajaran 

imerupakan ipengaturan isemua ikegiatan ipembelajaran, ibaik idikategorikan 

iberdasarkan ikurikulum iinti imaupun ipenunjang iberdasarkan ikurikulum iyang itelah 

iditetapkan isebelumnya, ioleh iDepartemen iAgama iatau iDepartemen iPendidikan 

iNasional. iDengan iberpijak idari ibeberapa ipernyataan idi iatas, ikita idapat 

imembedakan ikonsep imanajemen ipembelajaran idalam iarti iluas idan idalam iarti 

isempit. iManajemen ipembelajaran idalam iarti iluas iberisi iproses ikegiatan imengelola 

ibagaimana imembelajarkan isi ipembelajar idengan ikegiatan iyang idimulai idari 

iperencanaan, ipengorganisasian, ipengarahan iatau ipengendalian idan ipenilaian. 

iSedang imanajemen ipembelajaran idalam iarti isempit idiartikan isebagai ikegiatan 

iyang iperlu idikelola ioleh iguru iselama iterjadinya iproses iinteraksinya idengan isiswa 

idalam ipelaksanaan ipembelajaran. i 

Konsep imanajemen ijika iditerjemahkan idalam ikegiatan ipembelajaran, 

imenurut isyaiful iSagala idiartikan isebagai isuatu iusaha idan itindakan ikepala isekolah 

isebagai ipemimpin iintruksional idi isekolah idan iusaha imaupun itindakan iguru 

isebagai ipemimpin ipembelajaran idi ikelas idilaksanakan isedemikian irupa iuntuk 
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imemperoleh ihasil idalam irangka imencapai itujuan iprrogram isekolah idan 

ipembelajaran. i 

Pembelajaran iadalah iproses iinteraktif iyang iberlangsung iantara iguru idan 

isiswa iatau ijuga iantara isekelompok isiswa idengan itujuan iuntuk imemperoleh 

ipengetahuan, iketrampilan, iatau isikap iserta imemantapkan iapa iyang idipelajari iitu. 

iDalam imengelola ipembelajaran, iguru isebagai imanajer imelaksanakan iberbagai 

ilangkah ikegiatan imulai idari imerencanakan ipembelajaran, imengorganisasikan 

ipembelajaran, imengarahkan idan imengevaluasi ipembelajaran iyang idilakukan. 

iMenurut iSudjana i& iIbrahim i(2014) ipelaksanaan iproses ibelajar imengajar imeliputi 

ipentahapan isebagai iberikut: i 

a. Tahap ipra iInstruksional i 

Yakni itahap iyang iditempuh ipada isaat imemulai isesuatu iproses ibelajar 

imengajar, iyaitu: i1) iGuru imemulainya idengan iberdoa iBersama; i2) iGuru 

imenanyakan ikehadiran isiswa idan imencatat isiswa iyang itidak ihadir; i3) iBertanya 

ikepada isiswa isampai idi imana ipembahasan isebelumnya; i4) iMemberikan 

ikesempatan ikepada isiswa iuntuk ibertanya imengenai ibahan ipelajaran iyang ibelum 

idikuasinya, idari ipelajaran iyang isudah idisampaikan; i5) iMengajukan ipertanyaan 

ikepada isiswa iberkaitan idengan ibahan iyang isudah idiberikan; idan i6) iMengulang 

ibahan ipembelajaran iyang ilalu i(sebelumnya) isecara isingkat itetapi imencakup 

isemua iaspek ibahan. i 

b. Tahap iInstruksional i 

Yakni itahap ipemberian ibahan ipembelajaran iyang idapat idiidentifikasikan 

isebagai iberikut: i1) iMenjelaskan ikepada isiswa itujuan ipembelajaran iyang iharus 

idicapai isiswa; i2) iMenjelaskan ipokok imateri iyang iakan idi ibahas; i3) iMembahas 

ipokok imateri iyang isudah idituliskan; i4) iPada isetiap ipokok imateri iyang idi ibahas 

idiberikan icontoh-contoh iyang ikongkrit, ipertanyaan, itugas iserta imemberikan 

ipenanaman inilai-nilai iakhlak idalam ipelaksanaan ipembelajaran; i5) iPenggunaan 

ialat ibantu ipengajaran iuntuk imemperjelas; i6) iPembahasan ipada isetiap imateri 

ipembelajaran; idan i7) iMenyimpulkan ihasil ipembahasan idari isemua ipokok imateri 

idan imengintegrasikan inilai-nilai iakhlak. i 
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Kompetensi imerupakan ikemampuan iyang idapat idilakukan isiswa iyang 

imencakup itiga iaspek, iyaitu: ipengetahuan, isikap idan iketerampilan. iPembelajaran 

iberbasis ikompetensi iadalah ipembelajaran iyang imemiliki istandar, iyaitu iacuan ibagi 

iguru itentang ikemampuan iyang imenjadi ifokus ipembelajaran idan ipenilaian. i 

Menurut iArifin i(2015) imenyatakan ibahwa i“hasil ibelajar idapat 

idikelompokan ikedalam itiga idomain, iyaitu ikognitif, iafektif idan ipsikomotor”. 

iSetiap idomain idisusun imulai idari iyang isederhana isampai idengan ihal iyang 

ikomplek, idari iyang imudah isampai iyang isulit idan idari iyang ikongkrit isampai 

idengan ihal iyang iabstrak. iSelanjutnya idijelaskan ibahwa idomain ikognitif isebagai 

iberikut: iDomain ikognitif i(cognitive idomain) imemiliki ienam ijenjang ikemampuan; 

i 

1) Pengetahuan i(knowledge), iyaitu ijenjang ikemampuan iyang imenuntut 

ipeserta ididik iuntuk idapat imengenali iatau imengetahui iadanya ikonsep, 

iprinsip, ifakta iatau iistilah itanpa iharus imengerti iatau idapat 

imenggunakannya. i 

2) Pemahaman i(comprehension), iyaitu ijenjang ikemampuan iyang imenuntut 

ipeserta ididik iuntuk imemahami iatau imengerti itentang imateri ipelajaran 

iyang idisampaikan iguru idan idapat imemanfaatkannya itanpa iharus 

imenghubungkannya idengan ihal-hal ilain. i 

3) Penerapan i(application), iyaitu ijenjang ikemampuan iyang imenuntut ipeserta 

ididik iuntuk imenggunakan iide-ide iumum, itata icara iataupun imetode, 

iprinsip, iteori-teori idalam isituasi ibaru idan ikonkrit. i 

4) Analisi i(analysis), iyaitu ijenjang ikemampuan iyang imenuntut ipeserta ididik 

iuntuk imenguraikan isuatu isituasi iatau ikeadaan itertentu ike idalam iunsur-

unsur iatau ikomponen ipembentukannya. i 

5) Sintesis i(synthesis), iyaitu ijenjang ikemampuan iyang imenuntut ipeserta ididik 

iuntuk idapat imengevaluasi isuatu isituasi, ikeadaan, ipernyataan iatau ikonsep 

iberdasarkan ikriteria itertentu. i 

6) Evaluasi i(evaluation), iyaitu ijenjang ikemampuan iyang imenuntut ipeserta 

ididik iuntuk idapat imengevaluasi isuatu isituasi, ikeadaan ipernyataan iatau 

ikonsep iberdasarkan ikriteria itertentu. i 
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Kemampuan iafektif iberhubungan idengan inilai i(value), iyang isulit idiukur, 

ioleh isebab iitu imenyangkut ikesadaran iseseorang iyang itumbuh idari idalam idiri 

isiswa. iDalam iUU iNo. i20 itahun i2003 ipasal i3 ibahwa ipendidikan inasional iadalah 

iberfungsi imengembangkan ikemampuan idan imembentuk iwatak iserta iperadaban 

ibangsa iyang ibermatabat, idalam irangka imencerdaskan ikehidupan ibangsa, 

ibertujuan iberkembangnya ipotensi ipeserta ididik, iagar imenjadi imanusia iyang 

iberiman, idan ibertakwa ikepada iTuhan iyang iMaha iEsa, iberahlak imulia, isehat, 

iberilmu, icakap, ikreatif, imandiri, idan imenjadi iwarga inegara iyang idemokratis iserta 

ibertanggung ijawab. iDalam ibatasan itertentu imemang iafeksi idapat imuncul idalam 

ikejadian ibehavioral, iakan itetapi ipenilaiannya iuntuk isampai ikepada ikesimpulan 

iyang ibisa idipertanggung ijawabkan imembutuhkan iketelitian idan iobservasi iyang 

iterus imenerus, idan ihal iini itidaklah imudah iuntuk idilakukan. iApabila imenilai 

iperubahan isikap isebagai iakibat idari iproses ipembelajaran iyang idilakukan iguru idi 

isekolah ikita itidak ibisa imenyimpulkan ibahwa isikap ianak iitu ibaik, imisalnya idilihat 

idari ikebiasaan ibahasa iatau isopan isantun iyang ibersangkutan, isebagai iakibat idari 

iproses ipembelajaran iyang idilakukan iguru. iMungkin isikap iitu iterbentuk ioleh 

ikebiasaan iguru idalam ikeluarga idan ilingkungan. iTujuan ipembelajaran iafektif iyaitu 

imencerdaskan idaya ipikir ianak iuntuk ipengembangan iintelektual. i 

Kemampuan ipsikomotorik iyaitu ikemampuan imelakukan ipekerjaan idengan 

imelibatkan ianggota ibadan, idan ikemampuan iyang iberkaitan idengan igerak ifisik, 

iseperti: ikegiatan ipraktik, idemonstrasi idari isebuah imateri ipelajaran. iMenurut 

iSanjaya i(2015) iada i3 ifaktor ipenting iyang idapat imempengaruhi ikemampuan 

imotorik ianak, iyaitu: i1) iPertumbuhan idan iperkembangan isistem isaraf; i2) 

iPertumbuhan iotot-otot; idan i3) iPerubahan istuktur ijasmani. iKemampuan 

ipsikomotorik itampak idalam ibentuk iketerampilan i(skill) idan ikemampuan 

ibertindak. iTujuan ikemampuan ipsikomotorik iuntuk imengembangkan ikreativitas 

ianak. i 

Adapun irincian imanajemen ipembelajaran iyang iharus idilaksanakan iseorang 

iguru idalam ipembelajaran iadalah isebagai iberikut: i 

a. iPerencanaan i 
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Perencanaan ibermakna isangat ikompleks, iperencanaan ididefinisikan idalam 

iberbagai imacam iragam itergantung idari isudut ipandang iyang imana ikita imelihat, 

iserta ilatar ibelakang iapa iyang imempengaruhi iorang itersebut idalam imerumuskan 

iatau imendefinisikan. i 

Suwarno ihandayaningrat i(1982:125) imengemukakan: iperencanaan 

imerupakan ikeputusan iuntuk iwaktu iyang iakan idatang, iapa iyang iakan idilakukan, 

ibilamana iakan idilakukan imaka isiapa iyang iakan imelakukannya. iSedangkan 

iAnderson idan iBowman iyang idikutip iOteng iSutisna i(1993:192) imengartikan 

iperencanaan isebagai iproses ipersiapan iseperangkat iputusan ibagi imasa idepan, 

idalam ikonteks ipembelajaran iSyaeful iSagala i(2006:142) imengemukakan ibahwa: i 

Perencanaan ipembelajaran imerupakan iawal idari isemua iproses iyang 

irasional isebagai ipenetapan, ipenyusunan iberbagai ikeputusan 

ipenyelenggaraan ipembelajaran iyang iakan idilaksanakan ipada imasa iyang 

iakan idatang iuntuk imencapai itujuan ipembelajaran idan ipemanfaatan 

isumber-sumber idaya ipendidikan isecara iterpadu. i 

Sedangkan iSyaefudin iSaud i(2009:51) imengemukakan ibahwa: i i 

Merencanakan iprogram ibelajar imengajar imerupakan imuara idari isemua 

ipengetahuan iteori, iketerampilan idasar idan ipemahaman iyang imendalam 

itentang iobjek ibelajar idan isituasi ipengajaran. iMakna iatau iarti iperencanaan 

iatau iprogram ibelajar imengajar itidak ilain iadalah isuatu iproyeksi iguru 

imengenai ikegiatan iyang iharus idilakukan isiswa iselama ipengajaran 

iberlangsung, idalam ikegiatan itersebut isecara iterperinci iharus ijelas ikemana 

isiswa iitu iakan idibawa i(tujuan), iapa iyang iharus idia ipelajari i(isi ibahan 

ipelajaran), ibagaimana icara iia imempelajarinya i(metode idan iteknik) idan 

ibagaimana ikita imengetahui ibahwa isiswa itelah imencapainya i(penilaian). i 

Perencanaan ipembelajaran imerupakan iantisipasi idan iperkiraan itentang iapa 

iyang iakan idilakukan idalam ipembelajaran isehingga itercipta isuatu isituasi iyang 

imemungkinkan iterjadinya iproses ibelajar iyang imengantarkan ipeserta ididik 

imencapai itujuan iyang idiharapkan. iPerencanaan ipembelajaran imerupakan ilangkah 

ipenting iuntuk imencapai ikeberhasilan ipembelajaran. iApabila iperencanaan 

ipembelajaran idisusun idengan ibaik, imaka iakan imenjadi itujuan ipembelajaran iyang 

idapat idicapai isecara iefektif idan iefisien. i 

Berdasarkan ipengertian iperencanaan ipembelajaran itersebut, imaka 

iperencanaan ipembelajaran imerupakan iproses imempersiapkan iserangkaian 

ikeputusan iyang iakan idilakukan iberkaitan idengan iupaya iuntuk ipencapaian itujuan 
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ipembelajaran. iTujuan ipembelajaran iakan idicapai idengan ibaik iapabila 

idirencanakan idengan ibaik ipula, iperan iyang idilakukan ioleh iguru idalam 

iperencanaan ipembelajaran iadalah idengan imembuat iperangkat ipembelajaran. 

iPerangkat ipembelajaran imerupakan ibeberapa ipersiapan iyang idisusun ioleh iguru 

iagar ipelaksanaan idan ievaluasi ipembelajaran idapat idilakukan isecara isistematis idan 

imemperoleh ihasil iseperti idengan iyang idiharapkan. iPerangkat ipembelajaran 

itersebut iminimal iterdiri idari ianalisis ipekan iefektif, iprogram itahunan, iprogram 

isemester, isilabus, irencana ipelaksanaan ipembelajaran i(RPP), ikriteria iketuntasan 

iminimal i(KKM) idan ilain-lain. i 

Menurut iHunt i(Majid, i2005:94), iunsur-unsur iperencanaan ipembelajaran 

itersebut iadalah imengidentifikasi ikebutuhan isiswa, itujuan iyang ihendak idicapai, 

iberbagi istrategi idan iscenario iyang ireleven idigunakan iuntuk imencapai itujuan, idan 

ikriteria ievaluasi. iBersamaan idengan iini imenurut iRosyada i(2004:123), iperan iguru 

idalam imengembangkan istrategi iamat ipenting, ikarena iaktivitas ibelajar isiswa 

isangat idipengaruhi ioleh isikap idan iperilaku iguru idi idalam ikelas, ijika imereka 

iantusias imemperhatikan iaktivitas idan ikebutuhan-kebutuhan isiswa, imaka isiswa 

itersebut ipun iakan imengembangkan iaktivitas-aktivitas ibelajarnya idengan ibaik, 

iantusias, igiat idan iserius. i 

Berkaitan idengan ihal iini iMulyasa i(2004:80) imengembangkan ipersiapan 

imengajar iharus imemperhatikan iminat idan iperhatian ipeserta ididik iterhadap imateri 

iyang idijadikan ibahan ikajian. iDalam ihal iini iperan iguru ibukan ihanya isebagai 

itransformator, itetapi iharus iberperan isebagai imotivator iyang idapat imembangkitkan 

igairah ibelajar iserta imendorong isiswa iuntuk ibelajar idengan imenggunakan iberbagi 

ivariasi imedia idan isumber ibelajar iyang isesuai iserta imenunjang ipembentukan 

ikompetensi. i 

Berkenaan idengan ihal itersebut, iMulyasa i(2004:80), imengemukakan 

ibeberapa iprinsip iyang iharus idiperhatikan idalam imengembangkan ipersiapan 

imengajar, iyaitu: i i 

1). iRumusan ikompetensi idalam ipersiapan imengajar iharus ijelas. iSemakin 

ikongkrit ikompetensi, isemakin imudah idiamati idan isemakin itepat 

ikegiatankegiatan iyang iharus idilakukan iuntuk imembentuk ikompetensi 

itersebut; i2). iPersiapan imengajar iharus isederhana idan ifleksibel iserta idapat 
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idilaksanakan idalam ikegiatan ipembelajaran idan ipembentukan ikompetensi; 

i3). iKegiatankegiatan iyang idisusun idan idikembangkan idalam ipersiapan 

imengajar iharus imenunjang idan isesuai idengan ikompetensi iyang itelah 

iditetapkan; i4). iPersiapan imengajar iyang idikembangkan iharus iutuh idan 

imenyeluruh iserta ijelas ipencapaiannya; i5). iHarus iada ikoordinasi iantara 

ikomponen ipelaksanaan iprogram isekolah, iterutama iapabila ipembelajaran 

idilaksanakan isecara itim i(team iteaching) iatau imoving iclass. i 

Selanjutnya iMajid i(2005:95) imengemukakan iagar iguru idapat imembuat 

ipersiapan imengajar iyang iefektif idan iberhasil iguna, idituntut iuntuk imemahami 

iberbagi iaspek iyang iberkaitan idengan ipengembangan ipersiapan imengajar, ibaik 

iberkaitan idengan ihakikat, ifungsi, iprinsip imaupun iprosedur ipengembangan 

ipersiapan imengajar, iserta imengukur iefektivitas imengajar. iRencana ipembelajaran 

iyang ibaik imenurut iGagne idan iBriggs i(1974) idalam iMajid i(2005:96) ihendaknya 

imengandung itiga ikomponen iyang idisebut ianchor ipoint i1). iTujuan ipengajaran; i2). 

iMateri ipelajaran, ibahan iajar, ipendekatan idan imetode imengajar, imedia 

ipembelajaran idan ipengalaman ibelajar; i3). iEvaluasi ikeberhasilan. i 

Hal iini isesuai idengan ipendapat iMoore i(2001:126) ibahwa ikomposisi iformat 

irencana ipembelajaran imeliputi ikomponen itopik ibahasan, itujuan ipembelajaran 

i(kompetensi idan iindikator ikompetensi), imateri ipelajaran, ikegiatan ipembelajaran, 

ialat imedia iyang idibutuhkan idan ievaluasi ihasil ibelajar. i 

Menurut iSuryadi idan iMulyasa i(1993:21), i“program ibelajar imengajar” 

itidak ilain iadalah isuatu iproyeksi iguru imengenai ikegiatan iyang iharus idilakukan 

isiswa iselama ipembelajaran iberlangsung. iDalam ikegiatan itersebut isecara iterperinci 

idijelaskan ikemana isiswa iitu iakan idibawa i(tujuan), iapa iyang iharus idipelajari i(isi 

ibahan ipelajaran), ibagaimana isiswa imempelajarinya i(metode idan iteknik) idan 

ibagaimana iguru imengetahuinya ibahwa isiswa itelah imencapainya i(penilaian). i 

Selanjutnya iSuryadi idan iMulyasa imengemukakan, iunsur-unsur iutama 

iyang iharus iada idalam iperencanaan itersebut, iyaitu: i(1) itujuan iyang ihendak idicapai, 

iberupa ibentuk-bentuk itingkah ilaku iapa iyang idiinginkan iuntuk idimiliki isiswa 

isetelah iterjadinya iproses ibelajar imengajar. i(2) ibahan ipelajaran iatau iisi ipelajaran 

iyang idapat imengantarkan isiswa imencapai itujuan. i(3) ipenilaian, iyakni ibagaimana 

imenciptakan idan imenggunakan ialat iuntuk imengetahui itujuan itercapai iatau itidak. i 
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Berdasarkan iuraian idi iatas idapat idipahami ibahwa iunsur-unsur iyang iamat 

ipenting imasuk idalam irencana ipengajaran iadalah: i1). iApa iyang iakan idiajarkan, 

ipertanyaan iini imenyangkut iberbagai ikompetensi iyang iharus idicapai, 

iindikatorindikatornya iserta imateri ibahan iajar iyang iakan idisampaikan iuntuk 

imencapai ikompetensi itersebut; i2). iBagaimana imengajarkannya, ipertanyaan iini 

iberkenaan idengan iberbagai istrategi iyang iakan idikembangkan idalam iproses 

ipembelajaran itermasuk iberbagai iaktivitas iopsional ibagi isiswa idalam 

imenyelesaikan itugastugasnya; i3). iBagaimana imengevaluasi ihasil ibelajarnya, 

ipertanyaan iini iharus idijawab idengan imerancang ijenis ievaluasi iuntuk imengukur 

idaya iserap isiswa iterhadap imateri iyang imereka ipelajari ipada isesi itersebut. i 

b. iPelaksanaan i i 

Pelaksanaan ipembelajaran imerupakan iimplementasi irencana iatau iprogram 

iyang itelah idibuat idalam iproses iperencanaan. iKomponen ipelaksanaan iantara ilain 

ipengembangan istrategi ipembelajaran, ipemberian imotivasi ibelajar idan 

ipengawasan idisiplin ibelajar. i 

Melaksanakan iatau imengelola iproses ibelajar imengajar imerupakan itahap 

ipelaksanaan idari iprogram iyang itelah idibuat idalam iperencanaan. iSagala i(2006:60) 

imengemukakan ibahwa ipelaksanaan ipembelajaran iadalah: i i 

Penggerakan iyang idilakukan ikepala isekolah isebagai ipemimpin 

iinstruksional idan iguru isebagai ipemimpin ipembelajaran ipaling itidak 

imeliputi: i(1). iMenyusun ikerangka iwaktu idan ibiaya iyang idiperlukan ibaik 

iuntuk iinstitusi imaupun ipembelajaran isecara irinci idan ijelas. i(2). 

iMemprakarsai idan imenampilkan ikepemimpinan idalam imelaksanakan 

irencana idan ipengambilan ikeputusan. i(3). iMengeluarkan iinstruksi-instruksi 

iyang ispesifik ike iarah ipencapaian itujuan. i(4). iMembimbing, imemotivasi 

idan imelakukan isupervisi ioleh ikepala isekolah iterhadap iguru. iMembimbing, 

imemotivasi idan imemberi ituntunan iatau iarahan iyang ijelas ibagi iguru 

iterhadap ipelayanan ibelajar iterhadap ipeserta ididiknya. i 

Dalam imelaksanakan ikegiatan ipembelajaran, iseorang iguru idituntut iuntuk 

idapat imenyampaikan imateri ipelajaran idengan imetode iyang itepat isecara ibaik idan 

imenarik idengan imenggunakan imedia idan isumber ipembelajaran iyang itersedia 

iguna imencapai itujuan ipembelajaran, idalam ihal iini iseorang iguru iharus imempunyai 

ikompetensi idan imenggunakan imodel ipembelajaran iyang idianggap iefektif iuntuk 

imencapai itujuan ipembelajaran. i 
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Pembelajaran iatau iproses ibelajar imengajar iadalah iproses iyang idiatur 

idengan itahapan-tahapan itertentu, iagar ipelaksanaannya imencapai ihasil iyang 

idiharapkan. iTahapan-tahapan ikegiatan ipembelajaran imenurut iMajid i(2005:104) 

imeliputi ikegiatan iawal, ikegiatan iinti idan ikegiatan ipenutup. i 

Selanjutnya iUsman i(1994:120) imengemukakan ibahwa ipelaksanaan 

ipembelajaran imeliputi iprosedur imemulai ipelajaran, imengelola ikegiatan ibelajar 

imengajar, imengorganisasikan iwaktu, isiswa, ifasilitas ibelajar, imelaksanakan 

ipenilaian iproses idan ihasil ipelajaran iserta imengakhiri ipelajaran. iSedangkan 

iSudirman, idkk i(1991:77) imenyatakan ibahwa ipelaksanaan ipembelajaran imeliputi 

itiga ikegiatan ipokok, iyaitu ites iawal, iproses idan ites iakhir. i 

Berdasarkan iuraian idi iatas, ipelaksanaan ipembelajaran idapat idideskripsikan 

idari itiga ikegiatan iutama, iyaitu ipembukaan, imenyampaikan imateri ipelajaran idan 

ikegiatan ipenutup, i 

1) iPembukaan i i 

Membuka ipelajaran imerupakan isuatu ikegiatan iuntuk imenciptakan 

ikesiapan imental idan imenarik iperhatian ipeserta ididik isecara ioptimal, iagar imereka 

imemusatkan idiri isecara isepenuhnya iuntuk ibelajar. iMajid i(2005:104) imenyatakan 

ibahwa, imembuka ipelajaran idimaksudkan iuntuk imemberikan imotivasi ikepada 

isiswa, imemusatkan iperhatian idan imengetahui iapa iyang isudah idikuasai ioleh isiswa 

iberkaitan idengan ibahan iyang iakan idipelajari. iKegiatan ipendahuluan iini idapat 

idilakukan idengan idua icara iyaitu: i 

Pertama, imelaksanakan iapersepsi iatau ipenilaian ikemampuan iawal. 

iKegiatan iini idilakukan iuntuk imengetahui isejauhmana ikemampuan iawal iyang 

idimiliki isiswa, iseorang iguru iperlu imenghubungkan imateri ipelajaran iyang itelah 

idimiliki isiswa idengan imateri iyang iakan idipelajari isiswa idan itidak 

imengesampingkan imotivasi ibelajar iterhadap isiswa. i 

Kedua, imenciptakan ikondisi iawal ipembelajaran imelalui iupaya, i(1) 

imenciptakan isemangat idan ikesiapan ibelajar imelalui ibimbingan iguru ikepada 

isiswa, i(2) imenciptakan isuasana ipembelajaran iyang imenyenangkan imelalui icara 

idan iteknik iyang idigunakan iguru idalam imendorong isiswa iuntuk ikreatif idalam 

ibelajar idan imengembangkan ikeunggulan iyang idimilikinya. i 



54 i 
 i 

 

Memulai ipembelajaran imenurut iUsman i(1994:85) idapat idilakukan imelalui 

iempat ikegiatan iyaitu: i iPertama, i imenarik iperhatian isiswa, iberbagai icara idapat 

idilakukan iuntuk imenarik iperhatian isiswa iantara ilain igaya imengajar iguru, 

ipenggunaan ialat ibantu ipengajaran idan ipola iinteraksi iyang ibervariasi. iKedua, 

imenimbulkan imotivasi isiswa. iHal iini idapat idilakukan idengan icara imenimbulkan 

irasa iingin itahu isiswa idan imengemukakan iide-ide iyang ibertentangan isehingga 

imembuat isiswa imerasa iperlu imencari ikebenaran iyang isebenarnya. iKetiga, 

imemberikan iacuan imelalui iberbagai iusaha iseperti imengemukakan itujuan idan 

ibatasbatas itugas, imenyarankan ilangkah-langkah iyang iakan idilakukan, 

imengingatkan imasalah ipokok iyang iakan idibahas idan imengajukan ipertanyaan-

pertanyaan. iKeempat, imembuat ikaitan iatau ihubungan idi iantara imateri-materi iyang 

iakan idipelajari idengan ipengalaman idan ipengetahuan iyang itelah idikuasai ioleh 

isiswa iitu isendiri. i 

2) iMenyampaikan iMateri iPelajaran i 

Menyampaikan imateri ipelajaran imenurut iMajid i(2005:104) iadalah 

ikegiatan iutama iuntuk imenanamkan, imengembangkan ipengetahuan, isikap idan 

iketerampilan iberkaitan idengan ibahan ikajian iyang ibersangkutan. iKegiatan iinti 

isetidaknya imencakup: i(1) ipenyampaian itujuan ipembelajaran; i(2) ipenyampaian 

imateri ibahan iajar idengan imenggunakan ipendekatan, imetode, isarana idan 

ialat/media iyang isesuai; i(3) ipemberian ibimbingan ibagi ipemahaman isiswa; i(4) 

imelakukan ipemeriksaan/ ipengecekan imengenai ipemahaman isiswa. i 

Menurut iUsman i(1994:122) imemberikan ibeberapa irambu-rambu idalam 

imenyampaikan ibahan ipelajaran, iyaitu: i(1) ibahan iyang idisampaikan ibenar, itidak 

iada iyang imenyimpang; i(2) ipenyampaian ilancar idan itidak itersendat-sendat; i(3) 

ipenyampaian isistematis; i(4) ibahasa ijelas idan ibenar iserta imudah idimengerti ioleh 

isiswa; i(5) imemberi icontoh iyang itepat. i 

Selain irambu-rambu idi iatas, iUsman i(1994:123) imenjelaskan iagar idalam 

imenyampaikan ipelajaran iguru idapat imenggunakan imedia iyang itepat isehingga 

imembantu ipemahaman iterhadap isiswa. iMemberikan ikesempatan ikepada isiswa 

iuntuk iterlibat isecara iaktif idan imemberikan ipenguatan. iSenada idengan ipendapat idi 

iatas, iSudirman, idkk i(1991:43) imengemukakan ibahwa, imateri ipelajaran iyang 
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idisajikan iharus isesuai idengan ituntutan iagar itetap imemenuhi ikebutuhan isiswa, 

ikematangan isiswa, imengandung inilai ifungsional, ipraktis iserta idisesuaikan idengan 

ilingkungan isiswa. i 

Penyampaian imateri ipembelajaran itidak ibisa iterlepas idari ipengelolaan 

ikelas, imenurut iUsman i(1994:89) ipengelolaan ikelas imerupakan iupaya iuntuk 

imenciptakan idan imemelihara ikondisi ibelajar iyang ioptimal idan 

imengembalikannya ibila iterjadi igangguan idalam iproses ibelajar imengajar. 

iSelanjutnya iUsman i(1994:90) imenjelaskan isuatu ikondisi ibelajar iyang ioptimal 

idapat itercapai ijika iguru imampu imengatur isiswa idan isarana ipembelajaran iserta 

imengembalikannya idalam isuasana iyang imenyenangkan iuntuk imencapai itujuan 

ipengajaran. i 

Begitu ijuga ihubungan iinter ipersonal iyang ibaik iantara iguru idengan isiswa 

idan isiswa idengan isiswa imerupakan isyarat ikeberhasilan idalam ipengelolaan idalam 

ikelas. iPengelolaan ikelas iyang iefektif imerupakan iprasyarat imutlak ibagi iterjadinya 

iproses ibelajar imengajar iyang iefektif. i iBeberapa ihal iyang iharus idiperhatikan idalam 

ipengelolaan ikelas imenurut iUsman i(1994:177) iantara ilain iadalah: i1). iMengatur 

itempat iduduk isesuai idengan istrategi iyang idigunakan. i2). iMenentukan ipenggunaan 

ialokasi iwaktu imengajar. i3). iMenentukan icara imengorganisasi imurid iyang iterlibat 

isecara iaktif idalam ikegiatan ibelajar imengajar. iSedangkan iMulyasa i(2004:15) 

imenyebutkan isetidaknya iada itujuh ihal iyang iharus idiperhatikan idalam ipengelolaan 

ikelas, iyaitu iruang ibelajar, ipengaturan isarana ibelajar, isusunan itempat iduduk, 

ipenerangan, isuhu, ipemanasan isebelum imasuk ike imateri iyang iakan idipelajari idan 

imembina isuasana idalam ipembelajaran. i 

3) iKegiatan iPenutup i 

Kegiatan ipenutup ipembelajaran imenurut iMajid i(2005:105) iadalah ikegiatan 

iyang imemberikan ipenegasan iatau ikesimpulan idan ipenilaian iterhadap ipenguasaan 

ibahan ikajian iyang idiberikan ipada ikegiatan iinti. iKesimpulan iini idibuat ioleh iguru 

iatau ibersama-sama idengan imurid. iBeberapa ikegiatan iyang idapat idilaksanakan 

idalam ikegiatan iakhir idan itindak ilanjut iini imenurut iMulyasa i(2008:185) imeliputi 

idiantaranya: ia). iMenarik ikesimpulan imengenai imateri iyang itelah idipelajari 

i(kesimpulan ibisa idilakukan ioleh iguru, ioleh ipeserta ididik iatau imembuat 
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ikesimpulan ibersama iantara ipeserta ididik idengan iguru); ib). iMengajukan ibeberapa 

ipertanyaan iuntuk imengukur itingkat ipencapaian itujuan idan ikeefektifan 

ipembelajaran iyang itelah idilaksanakan; ic). iMenyampaikan ibahan-bahan 

ipendalaman iyang iharus idipelajari idan itugas-tugas iyang iharus idikerjakan i(baik 

itugas iindividual imaupun itugas ikelompok) isesuai idengan ipokok ibahasan iyang 

idipelajari; id). iMemberikan ipostes ibaik isecara ilisan, itulisan imaupun iperbuatan. i 

Menutup ipelajaran imenurut iUsman i(1994:84) iadalah ikegiatan iyang 

idilakukan ioleh iguru iuntuk imengakhiri ipelajaran iatau ikegiatan ibelajar imengajar. 

iUsaha imenutup ipelajaran iitu idimaksudkan iuntuk imemberi igambaran imenyeluruh 

itentang iapa iyang idipelajari isiswa, imengetahui itingkat ipencapaian isiswa idan 

itingkat ikeberhasilan iguru idalam iproses ibelajar imengajar. iBentuk iusaha iguru 

idalam imengakhiri ikegiatan ibelajar imengajar imenurut iUsman i(1994:85) idapat 

idilakukan idalam ibentuk: ia). iMerangkum iatau imembuat igaris-garis ibesar ipersoalan 

iyang ibaru idibahas iatau idipelajari, isehingga isiswa imemperoleh igambaran iyang 

ijelas itentang imakna iserta iesensi ipokok ipersoalan iyang ibaru isaja idiperbincangkan 

idan idipelajari; ib). iMengkonsolidasikan iperhatian isiswa iterhadap ihal-hal iyang 

ipokok idalam ipelajaran iyang ibersangkutan iagar iinformasi iyang itelah iditerimanya 

idapat imembangkitkan iminat idan ikemampuannya iterhadap ipelajaran iselanjutnya; 

ic). iMengorganisasikan isemua ikegiatan iatau ipelajaran iyang itelah idipelajari 

isehingga imenjadi isuatu ikebulatan iyang iberarti idalam imemahami imateri iyang ibaru 

idipelajari; id). iMemberikan itindak ilanjut i(follow iup) iberupa isaran-saran iatau 

iajakan iagar imateri iyang ibaru idipelajari ijangan idilupakan iserta iagar idipelajari 

ikembali idi irumah. i 

Secara isingkat ipelaksanaan ipembelajaran idi ikelas imeliputi ilima itahapan 

iyang idi isingkat idengan iROPES, iyaitu ireview, ioverview, ipresentation, iexercise, 

iand isummary. iAkan idijelaskan isatu ipersatu idi iantaranya iyaitu: iReview imerupakan 

ibagian iawal idari iproses ipelaksanaan ipembelajaran idimana ipada itahap iini iguru 

imenjajaki ikemampuan iyang idimiliki ipeserta ididik idan imengingat ikembali imateri 

isebelumnya. iOverview imerupakan itahap idimana iguru imenyampaikan iprogram 

ipembelajaran iyang iakan idipelajari. iPresentation imerupakan itahap imenyampaikan 

imateri ipelajaran. iExercise imerupakan itahap idimana iguru imemberikan ikesempatan 
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ikepada ipeserta ididik iuntuk imelakukan ilatihan-latihan. iSedangkan iSummary 

imerupakan itahap iakhir ipembelajaran. iPada itahap iini iguru imenyimpulkan imateri 

iyang itelah idipelajari idalam ipertemuan iitu. i 

c. iPenilaian/Evaluasi i 

Penilaian ipada iumumnya iberkaitan idengan iusaha imeningkatkan iefektivitas 

idan iefisiensi idalam ipencapaian itujuan idari ipembelajaran. iOteng iSutisna 

i(1993:250) imenyatakan ibahwa: i 

Penilaian iadalah iproses iyang imenentukan ibetapa ibaik iorganisasi, iprogram-

program iatau ikegiatan-kegiatan isedang iatau itelah imencapai imaksud-

maksud iyang itelah iditetapkan. iDengan ikata ilain imenilai iadalah 

imembandingkan ihasil-hasil iyang isebenarnya iyang idikehendaki idan 

imerupakan ipendapat itentang iperbuatan iorganisasi idan ipara ianggotanya 

iyang ididasarkan ipada iperbandingan iitu. i 
 i 

Penilaian idalam iproses ipembelajaran imerupakan itindakan iseorang iguru 

iuntuk imenilai iproses ipembelajaran iyang itelah idilakukan, isebagai iupaya iuntuk 

imengetahui isejauh imana iproses ipembelajaran iberjalan idan imemastikan isiswa 

idapat imelaksanakan ikegiatan ipembelajaran isesuai idengan iperencanaan iyang itelah 

iditetapkan idan idapat imencapai itujuan ipembelajaran isecara ioptimal. i 

Penilaian idalam iperencanaan ipembelajaran imeliputi: i(1) imengevaluasi 

ipelaksanaan ikegiatan idibandingkan idengan irencana; i(2) imelaporkan 

ipenyimpangan iuntuk itindakan ikoreksi idan imerumuskan itindakan ikoreksi, 

imenyususn istandar-standar ipembelajaran idan isasaran-sasaran; i(3) imenilai 

ipekerjaan idan imelakukan itindakan ikoreksi iterhadap ipenyimpangan-

penyimpangan ibaik iinstitusional isatuan ipendidikan imaupun iproses ipembelajaran. i 

Penilaian imerupakan isuatu iusaha iuntuk imemperoleh iinformasi itentang 

iperolehan ibelajar isiswa isecara imenyeluruh, ibaik ipengetahuan, ikonsep, isikap, inilai 

imaupun iproses. iHal iini idapat idigunakan ioleh iguru isebagai iumpan ibalik imaupun 

ikeputusan iyang isangat idiperlukan idalam imenentukan istrategi imengajar iyang itepat 

imaupun idalam imemperbaiki iproses ibelajar imengajar. iUntuk imaksud itersebut iguru 

iperlu imengadakan ipenilaian, ibaik iterhadap iproses imaupun iterhadap ihasil ibelajar. i 

Berkaitan idengan ihal itersebut, iMulyasa i(2008:209) imengemukakan 

ibahwa: i 



58 i 
 i 

 

Penilaian ihasil ibelajar idapat idilakukan iterhadap iprogram, iproses idan ihasil 

ibelajar. iPenilaian iprogram ibertujuan iuntuk imenilai iefektivitas iprogram 

iyang idilaksanakan, ipenilaian iproses ibertujuan iuntuk imengetahui iaktivitas 

idan ipartisipasi ipeserta ididik idalam ipembelajaran, isedangkan ipenilaian 

ihasil ibelajar ibertujuan iuntuk imengetahui ihasil ibelajar iatau ipembentukan 

ikompetensi ipeserta ididik. iSeluruh ipenilaian iini idilakukan ioleh iguru iuntuk 

imengetahui ikemajuan idan ihasil ibelajar ipeserta ididik, imendiagnosis 

ikesulitan ibelajar, imemberikan iumpan ibalik iuntuk imemperbaiki iproses 

ipembelajaran idan imenentukan ikenaikan ikelas ibagi isetiap ipeserta ididik. i 
 

Penilaian iproses ididefinisikan iUsman i(1994:38) isebagai i“penilaian iproses 

ibelajar iyang isedang iberlangsung, iyang idilakukan ioleh iguru idengan imemberikan 

iumpan ibalik isecara ilangsung ikepada isiswa iatau ikelompok isiswa”. i 

Selanjutnya iUsman i(1994:38) imenjelaskan idalam imelatih iketerampilan 

iproses isekaligus idikembangkan isikap-sikap iyang idikehendaki iseperti ikreatif, 

ikerjasama, ibertanggung ijawab idan isikap idisiplin isesuai idengan ipenekanan ibidang 

istudi iyang ibersangkutan. iDengan idemikian, ipendekatan iketerampilan iproses 

imerupakan ipendekatan ibelajar imengajar iyang imengarah ipada ipengembangan-

pengembangan ikemampuan imental, ifisik idan isosial iyang imendasar isebagai 

ipenggerak ikemampuan iyang ilebih itinggi idalam idiri iindividu isiswa. 

Beberapa ikemampuan idan iketerampilan iyang iterdapat idalam ipenilaian 

iproses iantara ilain imengamati, imenggolongkan, imenafsirkan, imeramalkan, 

imenerapkam, imerencanakan ipenelitian idan imengkomunikasikan. iDalam 

imelakukan ipenilaian iakhir, imenurut iUsman i(1994:126) iguru iperlu imemperhatikan 

ihal-hal isebagai iberikut: i(1) ijenis ipenilaian isesuai idengan ikegiatan ibelajar 

imengajar iyang itelah idiberikan; i(2) isesuai idengan itujuan; i(3) isesuai idengan ibahan 

ipelajaran; i(4) ihasilnya iditafsirkan. i 

Hasil ipenilaian iyang idihasilkan iguru iditindak ilanjuti. iSetelah ikegiatan 

ibelajar imengajar iberakhir iselain iterdapat imurid iyang iterdapat imenguasai imateri 

ipelajaran itidak ijarang imasih iada imurid iyang itidak imenguasai imateri ipelajaran 

idengan ibaik isebagaimana itercermin idalam inilai iatau ihasil ibelajar ilebih irendah idari 

ikebanyakan imurid-murid isekelasnya. iBerkaitan idengan ihal iini, imenurut iMajid 

i(2005:236) iada ibeberapa ihal iyang idapat idilakukan iguru iantara ilain imelaksanakan 
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ipengajaran iperbaikan, ipengajaran ipengayaan, iprogram iakselerasi, ipembinaan 

isikap idan ikebiasaan ibelajar iyang ibaik iserta ipeningkatan imotivasi ibelajar. i 

Berdasarkan ipemaparan itersebut, iproses ipengevaluasian imerupakan 

itindakan iseorang iguru iuntuk imenilai ihasil iproses ipembelajaran iyang itelah 

idilakukan, isebagai iupaya iuntuk imengetahui isejauh imana iproses ipembelajaran 

iberlangsung idan imencapai itujuan iyang itelah iditetapkan isehingga idapat 

idiusahakan iberbagai iperbaikan ipembelajaran iselanjutnya. i 

 

2. iPembelajaran iPAI i 

a. iPengertian iPembelajaran iPAI i 

Pembelajaran imerupakan iterjemahan idari ikata i“instruction” iyang idalam 

ibahasa iYunani idisebut iinstructus iatau i“intruere”yang iberarti imenyampaikan 

ipikiran, idengan idemikian iarti iinstruksional iadalah imenyampaikan ipikiran iatau iide 

iyang itelah idiolah isecara ibermakna imelalui ipembelajaran. iKegiatan ibelajar 

idirancang iuntuk imemberikan ipengalaman ibelajar iyang imelibatkan iproses imental 

idan ifisik imelalui iinteraksi iantar ipeserta ididik, ipeserta ididik idengan iguru, 

ilingkungan, idan isumber ibelajar ilainnya idalam irangka ipencapaian ikompetensi 

idasar. iPembelajaran iadalah ikegiatan idimana iguru imelakukan iperanan-peranan 

itertentu iagar isiswa idapat ibelajar iuntuk imencapai itujuan ipendidikan iyang 

idiharapkan. iStrategi ipengajaran imerupakan ikeseluruhan imetode idan iprosedur 

iyang imenitikberatkan ipada ikegiatan ipeserta ididik idalam iproses ibelajar imengajar 

iuntuk imencapai itujuan itertentu i(Hamalik, i2001) iPembelajaran idalam ikonteks 

ipendidikan imerupakan iaktivitas ipendidikan iberupa ipemberian ibimbingan idan 

ibantuan irohani ibagi iyang imasih imemerlukan. i 

Selain iitu, ipembelajaran imerupakan isuatu iproses imembelajarkan ipeserta 

ididik iagar idapat imempelajari isesuatu iyang irelevan idan ibermakna ibagi idiri 

imereka, idi isamping iitu, ijuga iuntuk imengembangkan ipengalaman ibelajar idimana 

ipeserta ididik idapat isecara iaktif imenciptakan iapa iyang isudah idiketahuinya idengan 

ipengalaman iyang idiperoleh. iDan ikegiatan iini iakan imengakibatkan ipeserta ididik 

imempelajari isesuatu idengan icara ilebih iefektif idan iefisien i(Muhaimin, i2009). i 

iDalam ipengetian ilain, ipembelajaran iadalah isuatu isistem iyang ibertujuan iuntuk 



60 i 
 i 

 

imembantu iproses ibelajar ipeserta ididik, iyang iberisi iserangkaian iperistiwa iyang 

idirancang, idisusun isedemikian irupa iuntuk imempengaruhi idan imendukung 

iterjadinya iproses ibelajar ipeserta ididik iyang ibersifat iinternal. iDapat idikatakan 

ipembelajaran imerupakan isegala iupaya iuntuk imenciptakan ikondisi idengan isengaja 

iagar itujuan ipembelajaran idapat idipermudah i(facilitated) ipencapaiannya. 

Sedangkan iPendidikan iAgama iIslam imerupakan iusaha isadar iyang 

idilakukan ipendidik idalam irangka imempersiapkan ipeserta ididik iuntuk imeyakini, 

imemahami idan imengamalkan iajaran iIslam imelalui ikegiatan ibimbingan, 

ipengajaran iatau ipelatihan iyang itelah iditentukan iuntuk imencapai itujuan iyang itelah 

iditetapkan. iZakiyah iDarajat iberpendapat ibahwa ipendidikan iagama iislam iadalah 

isuatu iusaha iuntuk imembina idan imengasuh ipeserta ididik iagar isenantiasa idapat 

imemahami iajaran iIslam isecara imenyeluruh. iLalu imenghayati itujuan iyang ipada 

iakhirnya idapat imengamalkan iserta imenjadikan iIslam isebagai ipandangan ihidup 

i(Darajat, i2008). i i 

Pendidikan iagama iIslam isebagai iupaya imendidik iagama iIslam iatau iajaran 

iIslam idan inilai-nilainya, iagar imenjadi iway iof ilife i(pandangan idan isikap ihidup) 

ipeserta ididik. iPendidikan iagama iIslam ijuga imerupakan iupaya isadar iuntuk 

imentaati iketentuan iAllah isebagai ipedoman idan idasar ipara ipesera ididik iagar 

iberpengetahuan ikeagamaan idan ihandal idalam imenjalankan iketentuan-ketentuan 

iAllah isecara ikeseluruhan i(Saputra, i2014). iDari isini idapat idisimpulkan ibahwa 

ipendidikan iagama iIslam iadalah isebuah isistem ipendidikan iyang imengupayakan 

iterbentuknya iakhlak imulia ipeserta ididik iserta imemiliki ikecakapan ihidup 

iberdasarkan inilai-nilai iIslam. iKarena ipendidikan iagama iIslam imencakup idua ihal, 

i(a) imendidik ipeserta ididik iuntuk iberperilaku isesuai idengan inilai-nilai iatau iakhlak 

iIslam, i(2) imendidik ipeserta ididik iuntuk imempelajari imateri iajaran iIslam iyang 

isekaligus imenjadi ipengetahuan itentang iajaran iIslam iitu isendiri. iSedangkan 

iPembelajaran iPendidikan iAgama iIslam iadalah isuatu iupaya imembuat ipeserta ididik 

idapat ibelajar, ibutuh ibelajar, iterdorong ibelajar, imau ibelajar, idan itertarik iuntuk iterus 

imenerus imempelajari iagama iIslam, ibaik iuntuk ikepentingan imengetahui 

ibagaimana icara iberagama iyang ibenar imaupun imempelajari iIslam isebagai 
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ipengetahuan iyang imengakibatkan ibeberapa iperubahan iyang irelatif itetap idalam 

itingkah ilaku iseseorang iyang ibaik idalam ikognitif, iafektif, idan ipsikomotorik. i 

Pendidikan iagama iislam imerupakan iusaha isadar idan iterencana iuntuk 

imenyiapkan isiswa idalam imeyakini, imemahami, imenghayati idan imengamalkan 

iagama iislam imelalui ikegiatan ibimbingan, ipengajaran iatau ilatihan idengan 

idibarengi ituntutan iuntuk imenghormati ipenganut iagama ilain ihubungannnya 

idengan ikerukunan iumat iberagama, ihingga iterwujud ikesatuan idan ipersatuan 

ibangsa. i i 

Berbicara itentang ipendidikan iagama iislam idapat idimaknai idalam idua 

ipengertian iyaitu: isebagai iproses ipenanaman iajaran iIslam idan isebagai ibahan ikajian 

iyang imenjadi iproses iitu isendiri. iDari ibeberapa ipengertian idi iatas idapat idikutip 

idari i(Muhaimin, i2009) ibeberapa ihal iyang iperlu idiperhatikan idalam ipengertian 

iPAI isebagai iberikut: i i 

a. PAI isebagai iusaha isadar, iyaitu isuatu ikegiatan ibimbingan, ipengajaran idan 

ilatihan iyang idilakukan isecara iterencana idan isadar iatas itujuan iyang iakan 

idicapai. i i 

b. Peserta ididik iyang iakan idisiapkan iuntuk imencapai itujuan idalam iarti iada 

iyang idibimbing, idilatih idalam iproses ibelajar imengajar. i 

c. Pendidik iatau i(GPAI) iyang imelakukan ikegiatan ibimbingan, ipengajaran 

iatau ilatihan iterhadap ipeserta ididiknya iuntuk imencapai itujuan ipendidikan 

iagama iislam. i 

d. Pembelajaran iPAI idiarahkan iuntuk imeningkatkan ikeyakinan, ipemahaman, 

ipenghayatan, idan ipengalaman iajaran iIslam iuntuk imembentuk ikualitas 

ipribadi ijuga isekaligus iuntuk imembentuk ikesalehan isosial. i 

Pendidikan iAgama iIslam iadalah iupaya iuntuk imenjadikan imanusia imampu 

imewujudkan itujuan ipenciptaannya. iManusia idiciptakan iagar imereka imengetahui 

ihakikat iTuhannya, imengesakan, imemurnikan iibadah iuntuknya idan imau 

imenghambakan idiri idengan imenjalankan iseluruh iperintahnya idan imenjauhi 

iseluruh iyang idilarangnya. i 

Sebagaimana idalam iGBPP itujuan imata ipelajaran iPendidikan iAgama iIslam 

iberbunyi: i”Agar isiswa imemahami, imenghayati, imeyakini idan imengamalkan 
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iajaran iIslam isehingga imenjadi imanusia imuslim iyang iberiman, ibertakwa ikepada 

iAllah idan iberakhlak imulia”. i 

Rumusan itujuan iPAI imengandung imakna ibahwa iPendidikan iAgama iIslam 

iyang idialami isiswa idi isekolah idimulai idari itahapan ikognitif, ikemudian imenuju 

itahapan iafektif, iselanjutnya itahapan ipsikomotorik iyaitu ipengalaman iajaran iislam 

ioleh ipeserta ididik i(Muhaimin, i2001) i i 

Tujuan iPAI itersebut idicapai imelalui imateri-materi iyang idipadatkan 

ikedalam ilima iunsur ipokok iyaitu iAl-Quran, ikeimanan, iakhlak, ifiqih, idan 

ibimbingan iibadah iserta itarikh iyang ilebih imenekankan ipada iperkembangan iajaran 

iagama. iPemberian imateri itersebut idiharapkan idapat imemberikan ikemampuan 

idasar iyang iharus idimiliki ipeserta ididik. i i 

Metode idan iteknik ipembelajaran iagama iIslam iserta iteoretis itidak imemiliki 

iperbedaan iyang imendasar idengan imetode idan iteknik ipembelajarannya, ikarena 

iagama iIslam itidak iharus idipahami isecara iteoretis itetapi iharus iditindak ilanjuti 

idengan ipengalaman iyang imembutuhkan, icontoh iyang imenarik idalam itata icara 

imaupun isuri itauladan. iMetode imengajar ibanyak isekali iragamnya ikarena ibanyak 

ifaktor iyang imempengaruhinya. i 

b. iPrinsip-prinsip iPembelajaran iPAI i 

Menurut iChaedar iAlwasilah, iseperti iyang idikutip ioleh i(Arifin, i2015) 

iterdapat ibeberapa iprinsip iyang iharus imenjadi iinspirasi ibagi ipihak-pihak iyang 

iterkait idengan ipembelajaran i(siswa idan iguru), iyaitu iprinsip iumum idan iprinsip 

ikhusus. iPrinsip iumum ipembelajaran imeliputi: i1) iBahwa ibelajar imenghasilkan 

iperubahan iperilaku ipeserta ididik iyang irelatif ipermanen, i2) iPeserta ididik imemiliki 

ipotensi, igandrung, idan ikemampuan iyang imerupakan ibenih ikodrati iuntuk 

iditumbuh ikembangkan, i3) iPerubahan iatau ipencapaian ikualitas iideal iitu itidak 

itumbuh ialami ilinear isejalan iproses ikehidupan. i 

Sedangkan iprinsip ikhusus ipembelajaran imeliputi: i1) iPrinsip iperhatian idan 

imotivasi, i2) iPrinsip ikeaktifan. iPerhatian idalam iproses ipembelajaran imemiliki 

iperanan iyang isangat ipenting isebagai iawal idalam imemicu iaktivitas-aktivitas 

ibelajar. iUntuk imemunculkan iperhatian isiswa, imaka iperlu ikiranya idisusun isebuah 
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irancangan ibagaimana imenarik iperhatian isiswa idalam iproses ipembelajaran. 

iMengingat ibegitu ipentingnya ifaktor iperhatian, imaka idalam iproses ipembelajaran, 

iperhatian iberfungsi isebagai imodal iawal iyang iharus idikembangkan isecara ioptimal 

iuntuk imemperoleh iproses idan ihasil iyang imaksimal. i i i 

Perhatian iadalah imemusatkan ipikiran idan iperasaan iemosional isecara ifisik 

idan ipsikis iterhadap isesuatu iyang imenjadi ipusat iperhatiannya. iPerhatian idapat 

imuncul isecara ispontan, idapat ijuga imuncul ikarena idirencanakan. iDalam iproses 

ipembelajaran, iperhatian iakan imuncul idari idiri isiswa iapabila ipelajaran iyang 

idiberikan imerupakan ibahan ipelajaran iyang imenarik idan idibutuhkan ioleh isiswa. 

iNamun ijika iperhatian ialami itidak imuncul imaka itugas iguru iuntuk imembangkitkan 

iperhatian isiswa iterhadap ipelajaran. iBentuk iperhatian idirefleksikan idengan icara 

imelihat isecara ipenuh iperhatian, imeraba, imenganalisis, idan ijuga iaktivitas-aktivitas 

ilain idilakukan imelalui ikegiatan ifisik idan ipsikis. iMotivasi iberhubungan idengan 

iminat. iSiswa iyang imemiliki iminat ilebih itinggi ipada isuatu imata ipelajaran 

icenderung imemiliki iperhatian iyang ilebih iterhadap imata ipelajaran itersebut 

isehingga iakan imenimbulkan imotivasi iyang ilebih itinggi idalam ibelajar. iMotivasi 

idapat ibersifat iinternal, iartinya imuncul idari idalam idiri isendiri itanpa iada iintervensi 

idari iyang ilain, imisalnya iharapan, icita-cita, iminat, idan iaspek ilain iyang iterdapat 

idalam idiri isendiri. iMotivasi ijuga idapat ibersifat ieksternal, iyaitu istimulus iyang 

imuncul idari iluar idirinya, imisalnya ikondisi ilingkungan ikelas, isekolah, iadanya 

iganjaran iberupa ihadiah i(reward), idan ipujian. iBahkan irasa itakut ioleh ihukuman 

i(punishment) imerupakan isalah isatu ifaktor imunculnya imotivasi. i 

Motivasi idapat idibedakan imenjadi idua iyaitu: imotif iinstrinsik idan imotif 

iekstrinsik. iSetiap imotif ibaik iitu iinstrinsik idan iekstrinsik idapat ibersifat iinternal 

imaupun ieksternal, isebaliknya imotif itersebut ijuga idapat iberubah idari ieksternal 

imenjadi iinternal iatau isebaliknya i(transformasi imotif). iMotivasi idapat idiartikan 

isebagai isuatu iupaya iuntuk imenimbulkan iatau imeningkatkan idorongan iuntuk 

imewujudkan iperilaku itertentu iyang iterarah ikepada ipencapaian itujuan. iPerilaku 

ibelajar iyang iterjadi idalam iproses ipembelajaran iadalah ipencapaian itujuan idan ihasil 

ibelajar. iBelajar ipada ihakikatnya iadalah iproses iaktif idi imana iseseorang imelakukan 

ikegiatan isecara isadar iuntuk imengubah isuatu iperilaku, iterjadi ikegiatan imerespons 
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iterhadap isetiap ipembelajaran. iPotensi iyang idimiliki isetiap iindividu isebaiknya 

idapat idimanfaatkan idalam iproses ipembelajaran. i 

 i 
c. iFungsi iPembelajaran iPAI i 

Dalam isebuah iusaha isadar iyang idilakukan ipasti imempunyai itujuan iyang 

iingin idicapai idari isebuah iusaha itersebut. iBegitu ijuga idengan iPembelajaran iPAI 

iyang idilakukan idi isekolah-sekolah. iZakiyah iDarajat idalam ibukunya iMetodik 

iKhusus iPengajaran iAgama iIslam imendefinisikan itujuan iPendidikan iAgama iIslam 

isebagai iberikut i(Darajat, i2008); i 

Tujuan iPendidikan iAgma iIslam iyaiu imembina imanusia iberagama iberarti 

imanusia iyang imampu imelaksanakan iajaran-ajaran iagama iIslam idengan 

ibaik idan isempurna, isehingga itercermin imana isikap idan itindakan idalam 

iseluruh ikehidupannya, idalam irangka imencapai ikebahagiaan idan ikejayaan 

idunia idan iakhirat, iyang idapat idibina imelalui ipengajaran iagama iyang 

iintensif idan iefekif. i 

 

Selain iitu, ipembelajaran iAgama iIslam ijuga imempunyai ifungsi isebagai 

imedia iuntuk imeningkatkan iiman idan itakwa ikepada iAllah iSwt. iSerta isebagai 

iwahana ipengembangan isikap ikeagamaan idengan imengamalkan iapa iyang itelah 

ididapat idari iproses ipembelajaran iPendidikan iAgama iIslam. iDarajad iberpendapat 

ibahwa isebagai isebuah ibidang istudi idi isekolah, ipengajaran iagama iIslam 

imempunyai itiga ifungsi, iyaitu: ipertama, imenanamtumbuhkan irasa ikeimanan iyang 

ikuat; ikedua, imenanamkembangkan ikebiasaan i(habit ivorming) idalam imelakukan 

iamal iibadah, iamal isaleh idan iakhlak iyang imulia; idan iketiga, imenumbuh 

ikembangkan isemangat iuntuk imengolah ialam isekitar isebagai ianugrah iAllah iSwt 

ikepada imanusia. i 

Berdasarkan ipendapat idi iatas idapat idiambil ibeberapa ihal itentang ifungsi 

ipembelajaran iPAI iyang idapat idirumuskan isebagai iberikut: ia. iPengembangan, 

iyaitu imeningkatkan ikeimanan idan iketakwaan ipesera ididik ikepada iAllah iSwt iyang 

iditanamkan idalam ilingkup ipendidikan ikeluarga. ib. iPengajaran, iyaitu iuntuk 

imenyampaikan ipengetahuan ikeagamaan iyang ifungsional. iPenyesuaian, iyaitu 

iuntuk imenyesuaikan idiri idengan ilingkungan, ibaik ilingkungan ifisik imaupun 

ilingkungan isosial idan idapat ibersosialisasi idengan ilingkungan isesuai idenga iajaran 

iagama iIslam. i 



65 i 
 i 

 

d. iRuang iLingkup iPembelajaran iPAI i 

Ruang ilingkup iPendidikan iAgama iIslam imeliputi ikeselarasan, 

ikeseimbangan idan ikeserasian iantara ihubungan imanusia idengan iAllah, imanusia 

idengan imanusia, idan imanusia idengan ilingkungan. i(Depdiknas i2003). iAdapun 

iruang ilingkup ibahan ipelajaran iPAI idi isekolah iberfokus ipada iaspek iAl-Quran, 

iaqidah, isyari’ah, iakhlak idan itarikh. iMateri iPendidikan iAgama iIslam i(PAI) iharus 

idiberikan idalam iberbagai ijenis, istruktur idan ijenjang ipendidikan isekolah i(SD, 

iSMP, iSMA, iSMK idan isederajat, imengingat isesuai idengan ipenegasan iPP iNo. i20 

iTahun i2003 i(Soebahar i2013) itentang iSistem iPersekolahan iUmum ibahwa iPAI 

imerupakan isubstansi iprogram ipendidikan iyang iharus iditunjukkan idalam iberbagai 

imacam, icara idan ijenjang ipendidikan. i i 

Menurut iAbd. iHalim iSoebahar i(Soebahar i2013) imengungkapkan ibahwa 

iluasnya iPAI imenggabungkan iperspektif iyang imenyertainya: i1) iAl-Quran idan 

iAlHadis iyang imencakup icara imengarang, icara imembaca, icara imengingat, 

imemahami imakna isubstansi idan imenafsirkannya. i2) iAqidah imencakup ipokok-

pokok ipokok iyang isebenarnya, iyaitu iiman ikhusus ikepada iAllah, iRasul-rasul isuci, 

ikitab iAllah, ipara iNabi idan iRasul, ihari ikiamat iserta iqodo' idan iqadar. i3) iEtika 

imeliputi imeniru idan imembiasakan icara iberperilaku iyang iterpuji idan imenjauhi 

icara iberperilaku iyang itidak iterpuji. i4) iFiqh imenggabungkan ipokok-pokok iIslam, 

ithaharah, idzikir idan imenuju iAllah. i5) iSejarah idan ibudaya iIslam imenggabungkan 

ilatar ibelakang isejarah iNabi idan ipara isahabatnya. iIslam iadalah iagama iyang iideal, 

iuntuk iitu ikita idiharapkan imemusatkan iperhatian ipadanya iyang iberlandaskan ipada 

isumber-sumber iAl-Quran idan iHadis. iSeperti iyang itertulis idalam iAl-Quran iSurah 

iAl-Maidah, i5: i3 i(RI i2005): i 

ۡ ٔۡۡiَۡم يوَ  تiُۡۡۡٱل  مَل  تiُۡۡۡدِينكَُمۡ iۡۡلَكُمۡ iۡۡأكَ  مَم  كُمۡ iۡۡوَأتَ  مَتيiِۡۡۡعَليَ  ۡۡلكَُمiُۡۡۡوَرَضِيتiُۡۡۡنعِ 
iَۡم لَ  س  ِ طُرiَّۡۡۡفمََنiِۡۡۡدِينٗاۡ iۡۡٱلۡ  مَصَةۡ iۡۡفيiِۡۡۡٱض  رiَۡۡۡمَخ  مۡ iۡۡمُتجََانفِۡ iۡۡغَي  ث  ِ iَۡۡۡفَإنiَِّۡۡۡلۡ ِ ۡۡٱللَّّ
i ۡۡغَفوُرi ۡحِيم iۡiۡۡرَّ

“Pada ihari iini itelah ikusempurnakan iuntuk ikamu iagamamu, idan itelah 

ikucukupkan ikepadamu inikmat-Ku, idan itelah ikuridhai iIslam iitu ijadi iagama 

ibagimu. iMaka ibarang isiapa iterpaksa. iKarena ikelaparan itanpa isengaja 

iberbuat idosa, iSesungguhnya iAllah iMaha ipengampun ilagi iMaha 

ipenyayang”. i(Q. iS. iAl-Maidah i5;3) i 
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Ruang ilingkup ipendidikan iAgama iIslam ipada idasarnya isejalan idengan 

iruang ilingkup iagama iIslam iyang imencakupi itiga iaspek iyaitu: i1) iHubungan 

imanusia idengan iPenciptanya i(Allah iSwt) iHubungan imanusia idengan iAllah iSwt 

imerupakan ihubungan ivertikal i(garis itegak ilurus) iantara imakhluk idengan 

iPenciptnya iatau ihabluminallah. iRuang ilingkup iprogram ipengajarannya imencakup 

isegi iIman, iIslam idan iIhsan. iSebagai ialat iuntuk imeresapi ikeyakinan idan 

iketundukan ikepada iMaha iPencipta, imaka itermasuk ikedalam iruang ilingkup iini 

ipelajaran imembaca iAl-Quran iyang isesuai idengan isegala iaturannya, iibadah idan 

ikeimanan. i12 i2) iKedua iHubungan imanusia idengan imanusia. iHubungan imanusia 

idengan imanusia imerupakan ihubungan ihorizontal i(garis imendatar) iantara imanusia 

idengan imanusia ilainnya idalam isuatu ikehidupan ibermasyarakat, iberbangsa idan 

ibernegara imenempati iprioritas ikedua idalam iajaran iIslam. iRuang ilingkup iprogram 

ipengajarannya, iberkisar ipada ipengaturan ihak idan ikewajiban iantara imanusia iyang 

isatu idengan imanusia iyang ilain idalam ikehidupan ipribadi imaupun ibermasyarakat. 

iDalam ihal iini, ibahan ipelajarannya imencakup iAkhlaq, iSyari’ah, iMu’amalah idan 

iTarikh. i3) iKetiga ihubungan imanusia idengan imakhluk ilain iatau ilingkungannya 

iAgama iIslam ibanyak imengajarkan ikepada ikita itentang ialam isekitar. iAllah 

imenciptakan imanusia isebagai iKhalifah idi ibumi iuntuk imengelola idan 

imemanfaatkan ialam iyang itelah idianugerahkan iAllah, iuntuk ikemaslahatan 

imanusia isesuai idengan igaris-garis iyang itelah iditentukan iAllah i(sunnatullah). i 

Berdasarkan ipedoman ikhusus ipengembangan isilabus iyang iditerbitkan ioleh 

iDepartemen iPendidikan iNasional iDirektorat iJenderal iPendidikan iDasar, imata 

ipelajaran iPendidikan iAgama iIslam isecara iumum imeliputi iAl-Quran, iHadis, 

iAkidah, iAkhlak, iFiqih iatau ihukum iIslam, iserta iTarikh iatau isejarah. iMata ipelajaran 

iini ipada isekolah iumum idijadikan isebagai isatu imata ipelajaran iyaitu iPendidikan 

iAgama iIslam isedangkan ipada isekolah iberbasis iagama iIslam iatau imadrasah 

imasing-masing iaspek idipisah imenjadi imata ipelajaran isendiri-sendiri. iDeskripsi 

lingkup kajian kelima unsur tersebut dapat dilihat pada tabel berikut;  

Tabel 2.1. Lingkup Kajian PAI  
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No 
Unsur Mata 

Pelajaran PAI 
Ruang Lingkup Kajian 

1  Al-Quran  Membaca Al-Quran dan mengerti arti kandungan yang 

terdapat disetiap ayat-ayat Al-Quran.  

2  Akidah  Aspek kepercayaan menurut ajaran Islam, dan inti dari 

pengajaran ini adalah tentang rukun iman, rukun Islam 

dan Ihsan.  

3  Akhlak  Lingkup kajian mengarah pada pembentukan perilaku 

yang baik dan diimplementasikan dalam kehidupan 

nyata  

    Segala bentuk ibadah dan tata cara pelaksanaannya, 

tujuan dari pengajaran ini agar peserta didik mampu 

melaksanakan ibadah dengan baik dan benar.  

    Pertumbuhan dan perkembangan agama Islam dari 

awalnya sampai zaman sekarang sehingga peserta didik 

dapat mengenal dan meneladani tokoh-tokoh Islam 

serta mencintai agama Islam  

Sumber (Sulaiman, 2017)  

e. iPengertian iManajemen iPembelajaran iPAI i 

Manajemen isecara ietimologi iberasal idari ikata ikerja ito imanage iyang iberarti 

imengatur i(Hasibuan, i2007). iSedangkan imenurut iterminologi, imanajemen iadalah 

isuatu iproses ikhas iyang iterdiri iatas itindakan-tindakan iperencanaan, 

ipengorganisasian, ipenggerakan, idan ipengendalian iuntuk imenentukan iserta 

imencapai itujuan imelalui ipemanfaatan iSDM idan isumber idaya ilainya i(Hasibuan, 

i2007). i i 

Menurut iSuharsimi, imanajemen iadalah ipenyelenggaraan iatau ipengurusan 

iagar isesuatu iyang idikelola idapat iberjalan idengan ilancar, iefektif idan iefisisen 

i(Arikunto, i1986). iMenurut iFattah, imanajemen idiartikan isebagai iproses 

imerencana, imengorganisasi, imemimpin idan imengendalikan iupaya iorganisasi 

idengan isegala iaspeknya iagar itujuan iorganisasi itercapai isecara iefektif idan iefisien 

i(Fattah, i2001). iMenurut iSudjana, imanajemen imerupakan irangkaian iberbagai 

ikegiatan iwajar iyang idilakukan iseseorang iberdasarkan inorma-norma iyang itelah 

iditetapkan idan idalam ipelaksanaannya imemiliki ihubungan-hubungan idan isaling 

iketerkaitan idengan ilainnya. iHal itersebut idilaksanakan ioleh isatu iorang iatau 
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ibeberapa iorang iyang iada idalam iorganisasi idan idiberi itugas iuntuk imelaksanakan 

ikegiatan itersebut i(Sudjana i& iIbrahim, i2014). i i 

Menurut iHaiman idalam iM. iManullang, imanajemen iadalah ifungsi iuntuk 

imencapai isegala isesuatu imelalui ikegiatan iorang ilain iatau imengawasi iusaha-usaha 

iindividu iuntuk imencapai itujuan ibersama. iMenurut iGeorge iR. iTerry idalam iM. 

iManullang imengatakan ibahwa imanajemen imerupakan ipencapaian itujuan iyang 

iditetapkan iterlebih idahulu idengan imempergunakan ikegiatan iorang ilain 

i(Manullang, i2002). i 

Dengan idemikian idapat idisimpulkan idefinisi imanajemen iadalah irangkaian 

ikegiatan iyang iterdiri idari ikegiatan imerencanakan, imengorganisasikan, 

imelaksanakan idan imengawasi isuatu isistem iagar itujuan iyang itelah iditetapkan 

itercapai isecara iefektif idan iefisien. i 

Sedangkan ipembelajaran imenurut iUUD i1945 iNomor i20 itahun i2003 

itentang iSistem iPendidikan iNasional idalam iAprida iPane, idijelaskan ibahwa 

ipembelajaran imerupakan iproses iinteraksi iantara iguru idengan isiswa idan isumber 

ibelajar iyang iberlangsung idisuatu ilingkungan ibelajar. iPola idan itipe ipembelajaran 

isaat iini icenderung itransmitif, imaksudnya iadalah isiswa isecara ipasif imenyerap 

ipengetahuan iyang idisampaikan ioleh iguru iatau isumber ibelajar ilainnya. iMenurut 

iHudojo idalam iAprida iPane, isistem ipembelajaran iyang ibaik iharus ibersifat 

ikonstruktif, isehingga imampu imemberikan ifeedback iyang ilebih ioptimal. iCiri idari 

ipembelajaran iyang ibersifat ikonstruktif iadalah isiswa iterlibat iaktif idalam ikegiatan 

ipembelajaran. iSiswa ibelajar imateri iyang ibermakna idengan ibekerja idan iberpikir. 

iInformasi ibaru iharus idikaitkan idengan iinformasi isebelumnya isehingga iada 

ihubungan iantara ipelajaran isaat iini idengan isebelumnya. iJadi idapat idiambil 

ikesimpulan ibahwa ipembelajaran imerupakan isebuah isistem iatau iproses iyang idi 

idalamnya iterdiri idari isejumlah ikomponen iyang iterorganisir idengan ibaik imeliputi 

itujuan ipembelajaran, imateri ipembelajaran, istrategi ipembelajaran, imetode 

ipembelajaran, imedia ipembelajaran, ipengorganisasian ikelas, ievaluasi 

ipembelajaran idan itindak ilanjut idari ipembelajaran iitu isendiri. i i 

Selanjutnya itentang imanajemen ipembelajaran imenurut iHoban idalam 

iSyafaruddin idan iIrwan iNasution, imanajemen ipembelajaran iadalah isegala ikegiatan 
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iyang iberhubungan idengan ipembelajaran iyang idipengaruhi ioleh ibeberapa ifaktor 

imulai idari ifaktor ilogistik, isosiologis, idan iekonomis. iMenurut iGlover idalam 

iSyafaruddin idan iIrwan iNasution, imanajemen ipembelajaran iadalah isebuah 

ikegiatan imenolong isiswa iguna imencapai ipengetahuan, iketerampilan, iserta 

ikemampuan idan ipemahaman iterhadap idunia isekitar i(Syafaruddin i& iNasution, 

i2005). iJadi, imanajemen ipembelajaran idapat idisimpulkan isebagai iupaya iyang 

idilakukan ioleh iseorang iguru idalam imengatur ikelasnya, imengembangkan itingkah 

ilaku isiswa iyang idiinginkan iserta imengurangi iatau ibahkan imenghilangkan itingkah 

ilaku iyang itidak idiinginkan, imengembangkan ihubungan iinterpersonal, iserta 

imengembangkan idan imempertahankan iorganisasi ikelas iyang iefektif. i 

Sedangkan iistilah imanajemen ipembelajaran iPAI iberasal idari itiga ikata iyaitu 

imanajemen, ipembelajaran, idan iPAI. iKetiga ikata itersebut ikemudian idipadukan 

imenjadi isatu iyaitu imanajemen ipembelajaran iPAI. iManajemen ipembelajaran iPAI 

iadalah iupaya-upaya ipeningkatan ipengelolaan iyang idilakukan ioleh iguru iterhadap 

iproses ikegiatan ipembelajaran idalam ibidang ipendidikan iagama iIslam i(PAI) ibaik 

idilaksanakan idi idalam imaupun iluar ikelas, iagar imencapai ihasil isecara imaksimal 

i(Qomar, i2018). i 

f. iKarakteristik iManajemen iPembelajaran iPAI i 

Memaksimalkan ikegiatan imanajemen ipembelajaran iPAI, iguru iharus idapat 

imengenali, imemahami idan imenguasai ikarakteristik iPAI. iMuhaimin imengatakan 

ibahwa iPendidikan iAgama iIslam imemiliki ikarakteristik iyang iberbeda idengan imata 

ipelajaran iyang ilainnya. iAdapun ikarakteristik iPAI i(Muhaimin, i2006) imeliputi: i i 

1) PAI iberusaha imenjaga iakidah ipeserta ididik iagar itetap ikokoh idalam isituasi 

idan ikondisi iapapun. i i 

2) PAI iberusaha imenjaga idan imemelihara inilai-nilai iserta iajaran-ajaran iyang 

iterkandung idalam iAl-Quran idan iAl-Hadis i 

3) PAI ilebih imenonjolkan iketerpaduan iantara iiman, iilmu idan iamal idalam 

ikehidupan. i i 

4) PAI iberusaha imembentuk idan imengembangkan ikeshalehan iindividu idan 

isosial i i 
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5) PAI imenjadi ilandasan imoral idan ietika idalam ipengembangan iiptek idan 

ibudaya. i i 

6) PAI imemiliki isubstansi iyang imengandung ientitas-entitas iyang ibersifat 

irasional. i 

7) PAI iberusaha imenggali, imengembangkan idan imengambil iibrah idari 

isejarah idan ikebudayaan iIslam. i i 

8) PAI imengandung ipemahaman idan ipenafsiran iyang iberagam. i i 

Sedangkan imenurut iErwin iYudhiprahara, iPAI imemiliki ibeberapa 

ikarakteristik iantara ilain i(Yudiprahara, i2009): i 

1) PAI imerupakan imata ipelajaran iyang idikembangkan idari iajaran-ajaran 

idasar iagama iIslam. i i 

2) Prinsip-prinsip idasar iPAI itertuang idalam ikerangka idasar iajaran iIslam iyaitu 

iakidah, isyariat idan iakhlak. i 

3) PAI imenyadarkan ipeserta ididik idalam imengamalkan iajaran-ajaran iagama 

iIslam idalam ikehidupan isehari-hari. i i 

4) PAI ibertujuan imembentuk ipribadi ipeserta ididik iyang iberiman idan 

ibertakwa ikepada iAllah iSwt, iberakhlak imulia iserta imemiliki iilmu 

ipengetahuan iyang iluas. i i 

Berdasarkan ikarakteristik-karakteristik itersebut, idalam ipelaksanaanya 

imemerlukan imanajemen ipembelajaran iyang ibaik iagar ikarakteristik iyang iada 

idalam ipembelajaran iPAI idapat idimiliki idan idiamalkan ioleh ipeserta ididik i 

g. iProblem-problem iManajemen iPembelajran iPAI i 

Pembelajaran iPAI isaat iini imemang icenderung imengedepankan 

ipertimbangan imaterialistis idengan imengabaikan itujuan iutama idalam imembentuk 

ipribadi ipeserta ididik iyang ispiritualis. iMukhtar imenilai ibahwa idalam ipembelajaran 

iPAI isangat ikurang idalam iimplementasinya, ipola ipendidikannya itelah 

imengabaikan ipendidikan ihati inurani ikarena itelah idiarahkan ipada ipencapaian 

imateri, ikedudukan idan ikesenangan iduniawi isemata. iPadahal ipembelajaran iPAI 

imemiliki ifungsi iuntuk imenyelaraskan ipemenuhan ikebutuhan imaterial imaupun 

iimmaterial. iPenyelarasan idua imacam ikebutuhan iini imestinya iakan imemengaruhi 
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ipenyelenggaraan ipembelajaran iPAI idengan imodel-model iyang ibervariasi 

isehingga ikompenen ipembelajaran iyang iada idapat idikembangkan isecara iterpadu. i i 

Nunu iAhmad iyang idikutip ioleh iQomar, iproblematika imendasar ipada 

ipembelajaran iPAI iadalah ikurang ioptimal ihasil iimplementasinya, iPAI ihanya idirasa 

isebagai ipengajaran iyang ikurang imenyentuh inilai isikap, iperilaku idan ipembiasaan 

i(Qomar, i2018). iBasyiruddin iUmar imengatakan ibahwa iproblem iyang isering 

imuncul idalam ipengajaran iagama iIslam iadalah iterkait idengan icara imenyajikan 

imateri ikepada ipeserta ididik isecara ibaik, isehingga ihasil iyang iakan idiperoleh iakan 

iefektif idan iefisien, iserta ikurangnya iperhatian iguru iagama iterhadap ivariasi 

ipenggunaan imetode ipengajaran isecara ibaik i(Umar, i2002). i 

Problematika ipembelajaran iPAI iperlu idicarikan isebuah isolusi ikaitannya 

idengan imanajemen ipembelajaran imelalui ibeberapa istrategi ipembelajaran iagar 

ipembelajaran iPAI ibukan ihanya isebagai ipengajaran isaja inamun ilebih ipada 

ipembelajaran iyang imemberikan inilai-nilai ispiritual ikepada ipeserta ididik. i i 

Mujamil iQomar imenawarkan isolusi-solusi iyang idapat iditerapkan iuntuk 

imengatasi imasalah-masalah itersebut iyaitu: ia. iMenyajikan imateri ipembelajaran 

iPAI isecara iberkesinambungan ib. iMenyajikan imateri ipembelajaran iPAI iterkait 

idengan ikebutuhan ihidup isehari-hari ic. iMenyampaikan imateri idengan icukup idetail 

id. iMelakukan ipembelajaran iPAI idengan imenggunakan imultimedia ie. iMelakukan 

ipembelajaran iPAI idengan imenggunakan ipendekatan iintegralistik if. iMenyajikan 

ipembelajaran iPAI iberbasis ipemikiran irasional idan ibukti-bukti iempiris ig. iBerusaha 

imenyingkap ihikmah idi ibalik iketentuan-ketentuan iAl-Quran imembudayakan 

ipesanpesan iislami ibaik idalam iperkataan, iketetapan imaupun iperbuatan. i 

h. iLangkah-langkah iManajemen iPembelajaran iPAI i 

Untuk imencapai itujuan ipembelajaran, isebuah ikegiatan iharus imemiliki 

imanajemen iyang ibaik. iDalam irangkaian imanajemen ipembelajaran iPAI idilalui 

idengan ibeberapa itahapan iatau ilangkah. ilangkah-langkah idalam imanajemen 

ipembelajaran iPAI imeliputi ikegiatan iperencanaan, ipengorganisasian, ipelaksanaan, 

idan ipengawasan. iAdapun isecara idetailnya isebagai iberikut: i 

1) iPerencanaan iPembelajaran iPAI i 
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Perencanaan iadalah isuatu iproses iyang itidak iberakhir ijika irencana itersebut 

itelah iditetapkan, iyang ipaling ipenting iadalah ilangkah iselanjutnya iyaitu 

ipengimplementasiannya idiikuti idengan isebuah ipengawasan i(Danarwati, i2013). i i 

Perencanaan idilakukan isebagai iupaya iguru idalam imenyiapkan idesain 

ipembelajaran iyang iberisi itujuan, imateri idan ibahan, ialat idan imedia, ipendekatan, 

imetode iserta ievaluasi iyang iakan idijadikan ipedoman idalam ipembelajaran. 

iPerencanaan ipembelajaran iPAI imerupakan iproses imerancang ikegiatan 

ipembelajaran iPAI iyang ibenar-benar iakan idilaksanakan idiwaktu imendatang 

isehingga imenjadi ipedoman ikerja iyang idikerjakan isecara ikonsisten idan ikonsekuen 

iagar ikegaiatan ipembelajaran iPAI idapat iberjalan idengan ibaik imencapai ihasil iyang 

imaksimal i(Qomar, i2018). i i 

Perencanaan ipembelajaran iPAI imemiliki ifungsi iyang ijelas idengan 

imemberikan igambaran ibagi iguru idalam imenerapkan iproses ipembelajaran iPAI 

ibaik idi idalam imaupun idi iluar ikelas, imemperhitungkan ikekuatan isumber ibelajar 

iyang idigunakan, imengantisipasi ihambatan-hambatan iyang imungkin iakan iterjadi 

idan imemaksimalkan ipemanfaatan isumber idan imedia ibelajar iyang imemungkinkan 

ibisa idiakses ioleh iguru iPAI imaupun ipeserta ididiknya. i i 

Guru iPAI idalam imembuat iperencanaan ipembelajaran iPAI iterkadang 

iberbeda idengan iguru iPAI ilainnya, inamun ilangkah iini iharus itetap idijalankan 

isebelum idilaksanakan isecara iriil ipembelajaran iPAI. iPerencanaan iyang ibaik itidak 

idapat imenjamin ipembelajaran iefektif idan ihasil iyang imaksimal, itetapi iperencanaan 

ipembelajaran iyang ibaik imenjadi isyarat ibagi ipembelajaran iyang iefektif. iHal iini 

isesuai idengan ifirman iAllah iSWT idalam isurat iYusuf iayat i67, iyang iberbunyi: i 

بنَيiَِّۡۡۡوَقَالَۡ خُلوُا iۡۡۡلiَّۡۡۡيَ  حِدۡ iۡۡبَابۡ iۡۡنۡ مiِۡۡۡتدَ  خُلوُا iۡۡۡوَ  بۡ iۡۡمِنۡ iۡۡوَٱد  وَ  ۡ iۡۡأبَ  قَة  تفَرَ ِ ۡوَمَا iۡۡۡمُّ
iِني نiَۡۡۡعَنكُمiۡۡأغُ  iِۡۡۡم ِ ء ۡ iۡۡمِنiۡۡٱللَّّ مiُۡۡۡإنiِِۡۡۡشَي  حُك  ِۡ iۡۡإلiَِّّۡۡۡٱل  هiِۡۡۡلِلَّّ تُۡ iۡۡعَليَ  هiِۡۡۡتوََكَّل  ۡۡوَعَليَ 
iِۡيتَوََكَّل لوُنiَۡۡفلَ  مُتوََك ِ iۡiۡۡۡٱل 

Artinya: i“Dan iYa'qub iberkata: i"Hai ianak-anaku ijanganlah ikamu 

i(bersamasama) imasuk idari isatu ipintu igerbang, idan imasuklah idari ipintu-

pintu igerbang iyang iberlain-lain; iNamun idemikian iaku itiada idapat 

imelepaskan ikamu ibarang isedikitpun idari ipada i(takdir) iAllah. ikeputusan 

imenetapkan i(sesuatu) ihanyalah ihak iAllah; ikepada-Nya-lah iaku 

ibertawakkal idan ihendaklah ikepada-Nya isaja iorang-orang iyang 

ibertawakkal iberserah idiri". i(Q.S iYusuf: i67) i i 
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Ayat idi iatas imenjelaskan ibahwa iNabi iYa’qub ia.s imemberikan inasihat 

ikepada ianak-anaknya iuntuk itidak imasuk idalam isatu ipintu igerbang isecara 

ibersamaan. iWalaupun idemikian, iNabi iYa’qub itidak idapat imenjamin iatas 

iketentuan idan itakdir iAllah iyang iakan iterjadi ikepada ianak-anaknya. iKarena 

iketetapan iakan ibaik iburuknya itakdir iitu isepenuhnya ihanyalah ihak idan iwewenang 

iAllah i(Shihab, i2006). iDengan idemikian, idapat idisimpulkan ibahwa imanusia ihanya 

idapat iberencana idan iberserah idiri ipada iketentuan idan itakdir iyang itelah iditetapkan 

ioleh iAllah iSwt. iDalam ikonteks imanajemen ipembelajaran, iguru idiharuskan 

imampu imembuat iperencanaan iyang ibaik isupaya ipembelajaran idapat iberjalan 

iterarah idan imaksimal isesuai idengan itujuan iyang itelah iditetapkan. i 

2) iPengorganisasian iPembelajaran iPAI i 

Suatu iperencanaan iyang itelah idisusun isecara imatang idan iditetapkan 

imelalui ibeberapa ipertimbangan itertentu itentunya itidak isendirinya idapat imencapai 

ipada itujuan iyang itelah iditetapkan, inamun iuntuk imerealisasikan isuatu iperencanaan 

ike iarah itujuan itersebut imemerlukan ipengaturan-pengaturan ipada ikegiatan-

kegiatan iyang iakan idilaksanakan inamun ijuga imenyangkut iaturan imain iyang iharus 

iditaati ioleh isetiap iorang. i i 

Pengorganisasian iadalah isebuah imekanisme iyang iterstruktur iantara isemua 

isubyek, iperangkat ilunak idan iperangkat ikeras iyang ibekerja isecara iefektif idan 

idimanfaatkan isesuai ifungsi idan iproporsinya imasing-masing i(Ibrahim i& iSyaodih, 

i1995). iPengorganisasian ipembelajaran iadalah iproses ipembagian ikomponen-

komponen ipembelajaran isehingga idapat idikerjakan iatau idilaksanakan idengan 

ibaik. iSanjaya imenyatakan ibahwa ipengorganisasian iadalah isebagai ikegiatan 

imenyusun istruktur idan imembentuk ihubungan-hubungan iagar idiperoleh 

ikesesuaian idalam iusaha imencapai itujuan ibersama i(Sanjaya, i2015). i i 

Dalam ikonteks ipembelajaran iPAI, ipengorganisasian ipembelajaran 

imerupakan ikegiatan imengatur idan imengorganisasi ikomponen-komponen 

ipembelajaran iPAI iyang imeliputi imateri, ipeserta ididik, isumber ibelajar, imedia idan 

imetode ipembelajaran iPAI iyang itelah idisusun idalam iperencanaan ipembelajaran 

isebelumnya. i i 
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Hal idi iatas ijuga idijelaskan idalam isurat iAl-Qashash iayat i26, iyang iberbunyi: 

i 

هُمَاiۡۡقَالتَۡ  دَى  تiَۡۡۡيَ  أبَتiَِۡۡۡإِح  هُۡ ٱس  جِر   ٔ  ٔۡۡiَِّۡۡۡإنiَۡر تiَۡۡۡمَنiِۡۡۡخَي  تَۡٱس  جَر   ٔ  ٔۡۡiُّۡقوَِي مَِينiُۡۡۡٱل  ۡۡٱلۡ 
iۡiۡ

Artinya: i“Salah iseorang idari ikedua iwanita iitu iberkata: i"Ya ibapakku 

iambillah iia isebagai iorang iyang ibekerja i(pada ikita), ikarena iSesungguhnya 

iorang iyang ipaling ibaik iyang ikamu iambil iuntuk ibekerja i(pada ikita) iialah 

iorang iyang ikuat ilagi idapat idipercaya". i(Al-Qashash i:26) i i 

 

Ayat idi iatas imenjelaskan iseorang ibapak iyang itidak imempunyai ianak 

ilakilaki idan itidak ipula imempunyai ipembantu. iOleh isebab iitu, iyang imengurus 

isemua iurusan ikeluarga iitu ihanyalah ikedua iputrinya isaja, isampai ikeduanya 

iterpaksa imenggembala ikambing imereka, idi isamping imengurus irumah itangga. 

iTerpikir ioleh isalah iseorang iputri iitu iuntuk imeminta itolong ikepada iseseorang iyaitu 

iMusa iyang itampaknya ibaik isikap idan ibudi ipekertinya idan ikuat itenaganya. iPutri 

iitu imengusulkan ikepada ibapaknya iagar imengangkat iMusa isebagai ipembantu 

imereka iuntuk imenggembala ikambing, imengambil iair, idan isebagainya ikarena idia 

iseorang iyang ijujur, idapat idipercaya, idan ikuat itenaganya. iDengan idemikian, 

idibutuhkan iseorang iguru iyang imempunyai ikompetensi idan ikemampuan 

imengorganisasi ikegiatan idengan ibaik. i i 

Kegiatan ipengorganisasian isangat ipenting isebagai ibentuk ikerja isama iserta 

ipembagian itugas iuntuk isatu itujuan iyang isama. i 

3) iPelaksanaan iPembelajaran iPAI i 

Sulistyorini imengutip ipendapat iTerry itentang ipelaksanaan ipembelajaran 

ibahwa ipelaksanaan ipembelajaran iitu imerangsang ianggota-anggota ikelompok 

iuntuk imelaksanakan itugas-tugas idengan iantusias idan ikemampuan iyang ibaik 

i(Sulistyorin i& iFathurrohman, i2014). i i 

Sedangkan imenurut iMulyasa, ipelaksanaan imerupakan ikegiatan 

imerealisasikan irencana imenjadi itindakan iriil iuntuk imencapai itujuan isecara iefektif 

idan iefisien i(Mulyasa, i2002). iJadi, iseorang ipendidik iatau iguru iharus imelaksanakan 

ipembelajaran idengan iberpedoman ipada iperencanaan ipembelajaran iyang itelah 

idirumuskan isehingga iterdapat ikesinambungan iwaktu idan ifungsi. i i 
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Pelaksanaan imerupakan iopersionalisasi ipembelajaran iPAI imenjadi iproses 

ikegiatan ipembelajaran isecara inyata, ibaik idilaksanakan idi idalam ikelas imaupun idi 

iluar ikelas, isesuai idengan irancangan iyang iterdapat idalam iperencanaan 

ipembelajaran iPAI iagar ipembelajaran idapat iberlangsung idengan ibaik idan ihasil 

ipembelajaran idapat idicapai isecara imaksimal. iDengan idemikian, ipelaksanaan 

ipembelajaran iPAI iyang idilakukan ioleh iguru iPAI idengan imenggunakan isumber 

ibelajar iyang imudah idiakses isebagai iwujud iproses idan ihasil ipembelajaran iyang 

ibaik isesuai idengan itujuan ipembelajaran iPAI iyang itelah iditetapkan isebelumnya. 

iHal iini isesuai idengan ifirman iAllah iSWT idalam iQS. i 

At-Taubah iayat i128, iyang iberbunyi: i 

نۡ iۡۡرَسُولۡ iۡۡجَا ءَكُمۡ iۡۡلقََدۡ  هiِۡۡۡعَزِيزۡ iۡۡأنَفسُِكُمۡ iۡۡم ِ كُمiۡۡحَرِيصۡ iۡۡعَنتُِّمۡ iۡۡمَاiۡۡعَليَ  ۡۡعَليَ 
iَۡمِنيِن مُؤ  حِيمۡ iۡرَءُوف iۡۡبِٱل  iۡiۡۡرَّ

Artinya: i“Sungguh itelah idatang ikepadamu iseorang iRasul idari ikaummu 

isendiri, iberat iterasa iolehnya ipenderitaanmu, isangat imenginginkan 

i(keimanan idan ikeselamatan) ibagimu, iAmat ibelas ikasihan ilagi iPenyayang 

iterhadap iorang-orang imukmin.”(Q.S. iAl-Taubah:128) i 

 

Ayat idi iatas imenjelaskan ibahwa iAllah itelah imengutus iRasulullah iSaw ipada 

isekelompok iummat iyang itercipta idengan imembawa ipotensi iyang ibesar iserta 

itampil imelaksanakan itugasnya idengan idorongan idari ijiwanya idengan isungguh-

sungguh idalam iberdakwah, isenang idan iberbahagia. iDengan idemikian idapat 

idipahami ibahwa iguru imerupakan iseseorang iyang idiberi itugas ioleh isekolah iuntuk 

imenyampaikan iilmu idan ipengetahuannya idengan ihati iyang iikhlas iserta isungguh-

sungguh idalam imelaksanakan itugasnya. iDalam ikonteks imanajemen ipembelajaran, 

iguru isebagai ipelaksana ipenyampaian iilmu iberupa imateri ipelajaran ikepada ipeserta 

ididik idengan itujuan iagar ipeserta ididik idapat imemahami idan imenerapkan imateri 

iyang iada idalam ikehidupan isehari-hari i 

4) iPengawasan iPembelajaran iPAI i 

Merealisasikan imisi ipeserta ididik idalam ikeseluruhan iproses ipembelajaran 

iPAI isecara imaksimal idiperlukan ipengawasan iyang ibekerja isebagai ikontrol 

irealisasi ipembelajaran iPAI idengan iparameter iperencanaannya. iMelalui 

ipengawasan ipembelajaran iguru iPAI idapat imembandingkan ipelaksanaan 
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ipembelajaran idengan iperencanaannya, idapat ijuga imenemukan ipenyimpangan 

ipelaksanaan idari iperencanaannya iserta idapat imeluruskan idan imemperbaiki 

ikesalahan-kesalahan iyang iterdapat idalam ipembelajaran iPAI. i i 

Mulyasa imenegaskan ibahwa ipengawasan imerupakan iupaya imengamati 

isecara isistematis idan iberkesinambungan, imerekam, imemberi ipenjelasan, ipetunjuk 

ipembinaan idan imeluruskan iberbagai ihal iyang ikurang itepat iserta ipemberian 

iperbaikan iatas ikesalahan-kesalahan idalam ipelaksanaan ipembelajaran i(Mulyasa, 

i2002). iMujamil imengemukakan ibahwa ipengawasan imerupakan ikunci 

ikeberhasilan idalam ikeseluruhan iproses imanajemen isecara ikomprehensif isebab 

ipengawasan imerupakan itahapan iproses ipengendalian iyang iberusaha imengarahkan 

ipelaksanaan ipembelajaran iagar itetap ikonsekuen idengan iperencanaan 

ipembelajaran iPAI iyang itelah iditetapkan isebelumnya. iSyafruddin imengemukakan 

ibahwa ipengawasan imerupakan ikegiatan ipengamatan idan imonitoring ikegiatan 

iorganisasi iuntuk imenjamin iagar isemua ipekerjaan iberjalan isesuai idengan irencana 

iuntuk imencapai itujuan. iJadi, ipengawasan isekaligus isebagai ipengendali ijalannya 

iorganisasi ipembelajaran iagar ipembelajaran iPAI iberjalan isecara ikondusif ilantaran 

ipelaksanaan ipembelajaran iPAI iyang itelah idirencanakan isecara imatang imelalui 

iberbagai ipertimbangan. i 

ا iۡۡۡءَامَنوُا iۡۡۡٱلَّذِينiَۡۡۡيَ  أيَُّهَا لِيكُمۡ iۡۡأنَفسَُكُمۡ iۡۡقوُ  حِجَارَةiُۡۡۡٱلنَّاسiُۡۡۡوَقوُدُهَاiۡۡنَارٗاiۡۡوَأهَ  ۡۡوَٱل 
iهَا ئكَِة iۡۡۡعَليَ 

صُونiَۡۡۡلiَّّۡۡۡشِدَادۡ iۡۡغِلََظۡ iۡۡمَلَ   iَۡۡۡيعَ  علَوُنiَۡۡۡأمََرَهُمۡ iۡۡمَا iۡۡۡٱللَّّ ۡمَاiۡۡۡوَيفَ 
iَۡمَرُون iۡiۡۡيؤُ 

Artinya: i“Wahai iorang-orang iyang iberiman! iPeliharalah idirimu idan 

ikeluargamu idari iapi ineraka iyang ibahan ibakarnya iadalah imanusia idan ibatu; 

ipenjaganya imalaikat-malaikat iyang ikasar, idan ikeras, iyang itidak idurhaka 

ikepada iAllah iterhadap iapa iyang iDia iperintahkan ikepada imereka idan iselalu 

imengerjakan iapa iyang idiperintahkan”. i(Q.S. iAT-Tahrim: i6) i 

 

Ayat idi iatas imenjelaskan, ibahwa iAllah imemerintahkan iorang-orang iyang 

iberiman iagar imenjaga idirinya idari iapi ineraka iyang ibahan ibakarnya iterdiri idari 

imanusia idan ibatu, idengan itaat idan ipatuh imelaksanakan iperintah iAllah. iMereka 

ijuga idiperintahkan iuntuk imengajarkan ikepada ikeluarganya iagar itaat idan ipatuh 

ikepada iperintah iAllah iuntuk imenyelamatkan imereka idari iapi ineraka. iKeluarga 

imerupakan iamanat iyang iharus idipelihara ikesejahteraannya ibaik ijasmani imaupun 



77 i 
 i 

 

irohani. iDi iantara icara imenyelamatkan idiri idari iapi ineraka iitu iialah imendirikan 

isalat idan ibersabar. i i 

Peserta ididik imenjadi itanggungan idari iseorang iguru, ikarena ikeberhasilan 

ipeserta ididik isalah isatunya ibergantung ipada iguru. iDalam ikonteks imanajemen 

ipembelajaran, ipengawasan iharus idilakukan idalam iproses ipelaksanaan 

ipembelajaran. iApabila iada ikendala iatau ihal-hal iyang imenyimpang idapat idiatasi 

idengan isegera, isupaya itujuan ipembelajaran iyang idiharapkan idapat itercapai isecara 

ioptimal. i 

3. iAkhlak iKarimah i 

a. iAkhlak iKarimah i 

Dalam imembahas ipengertian iakhlakul ikarimah, iterlebih idahulu ipeneliti 

iuraikan itentang ipengertian iakhlak idan ikemudian ipengertian ikarimah. iKata iakhlak 

imenurut ipengertian iumum isering idiartikan idengan ikepribadian, isopan isantun, itata 

isusila, iatau ibudi ipekerti. iDari isegi ietimologi ikata iakhlak iberasal idari iArab ibentuk 

ijamak idari i“khulq” iyang iartinya itabiat iatau iwatak i(Firdaus i& iFauzian, i2018). iPada 

ipengertian isehari-hari iakhlak iumumnya idisamakan iartinya idengan iarti ikata i“budi 

ipekerti” iatau i”kesusilaan” iatau i”sopan isantun” idalam ibahasa iIndonesia, idan itidak 

iberbeda ipula idengan iarti ikata i”moral”. iDalam iarti ikata itersebut idimaksudkan iagar 

itingkah ilaku imanusia imenyesuaikan idengan itujuan ipenciptanya, iyakni iagar 

imemiliki isikap ihidup iyang ibaik, iberbuat isesuai idengan ituntutan iakhlak iyang ibaik. 

iArtinya, iseluruh ihidup idan ikehidupannya iterlingkup idalam ikerangka ipengabdian 

ikepada isang ipencipta. iAdapun ipengertian iakhlak idilihat idari isudut iistilah 

i(terminologi) iada ibeberapa idefinisi iyang itelah idikemukakan ioleh ipara iahli iantara 

ilain: i 

1) Al-Qurthubi imengatakan i(Al-Qurthubi, i1913): i 

“Perbuatan iyang ibersumber idari idiri imanusia iyang iselalu idilakukan, 

imaka iitulah iyang idisebut iakhlak, ikarena iperbuatan itersebut ibersumber 

idari ikejadiannya”. i 

2) Imam ial-Ghazali imendefinisikan iakhlak isebagai iberikut i(Al-Ghazali, 

in.d.): i 

“Akhlak iadalah isifat iyang itertanam idalam ijiwa i(manusia) iyang 

imelahirkan itindakan-tindakan imudah idan igampang itanpa imemerlukan 

ipemikiran iataupun ipertimbangan”. i 
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3) Ibn iMiskawaih ijuga imendefinisikan iakhlak isebagai iberikut i(Miskawaih, 

i1985): i 

“Khuluq iadalah ikeadaan ijiwa iyang imendorong ike iarah imelakukan 

iperbuatan-perbuatan idengan itanpa ipemikiran idan ipertimbangan”. i 

4) Ahmad iAmin, imengemukakan ibahwa i(Amin i& iMaruf, i1993): i 

“Akhlak imerupakan isuatu ikehendak iyang idibiasakan. iArtinya ikehendak 

iitu ibila imembiasakan isesuatu, ikebiasaan iitu idinamakan iakhlak” i5) 

iMuhammad iIbn i‘Ilan ial-Sadiqi imengatakan: i 

“Akhlak iadalah isuatu ipembawaan iyang itertanam idalam idiri, iyang idapat 

imendorong i(seseorang) iberbuat ibaik idengan igampang”. i 

6) iAbu iBakar iJabir ial-Jaziri imengatakan: i 

“Akhlak iadalah ibentuk ikejiwaan iyang itertanam idalam idiri imanusia 

iyang idapat imenimbulkan iperbuatan ibaik idan iburuk, iterpuji idan 

itercela”. i 

 

Beberapa ipendapat idi iatas itentang iakhlak idapat iditarik ikesimpulan ibahwa 

iakhlak imerupakan isifat, iperangai, itingkah ilaku ibaik iatau iburuk iyang ikemudian 

imelahirkan iberbagai imacam iperbuatan idan imenjadi ikebiasaan iyang itidak 

imembutuhkan ipertimbangan idalam imelakukannya. i 

Sedangkan i”karimah” idalam ibahasa iArab iartinya iterpuji, ibaik iatau imulia. 

iBerdasarkan idari ipengertian iakhlak idan ikarimah idi iatas, imaka idapat idiambil 

ikesimpulan ibahwa iyang idimaksud iakhlakul ikarimah iadalah isegala ibudi ipekerti 

ibaik iyang iditimbulkan itanpa imelalui ipemikiran idan ipertimbangan iyang imana isifat 

iitu imenjadi ibudi ipekerti iyang iutama idan idapat imeningkatkan iharkat idan imartabat 

isiswa i 

b. iMacam-macam iAkhlak iKarimah i 

Menurut iMusthafa iKemal isecara igaris ibesar iakhlak iitu iterbagi imenjadi idua 

imacam, idimana ikeduanya ibertolak ibelakang iefeknya ibagi ikehidupan imanusia, 

iyaitu: i1) iAkhlak iMahmudah, iyaitu iakhlak iyang iterpuji iatau iakhlak iyang imulia 

i(karimah); i2) iAkhlak iMadzmumah, iyaitu iakhlak iyang itercela, iyang irendah 

i(Kemal, i1990). iDengan idemikian iakhlak imahmudah iadalah iakhlak iyang ibaik, 

iyang iterpuji, iyang isesuai idengan iajaran iislam iatau iakhlak iyang itidak ibertentangan 

idengan ihukum isyara’ iakal ipikiran iyang isehat idan iyang iharus idianut iserta idimiliki 
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ioleh isetiap iorang. iSedangkan iakhlak imadzmumah iadalah iakhlak iyang itidak ibaik 

idan itercela iserta ibertentangan idengan iajaran iagama iIslam. i i 

Akhlak isemacam iini imerupakan iakhlak iyang iharus idijauhi idan idihindari 

ioleh isetiap iorang. iAdapun iyang itergolong idalam iakhlak imahmudah iadalah 

isebagai iberikut i(Ya’Qub, i1983): i 

1) Setia i(al-amanah) i i 

2) Pemaaf i(al-afwa) i 

3) Benar i(ash-shidqi) i i 

4) Menepati ijanji i(al-wafa) i 

5) Adil i(al-adalah) i i 

6) Memelihara ikesucian idiri i(al-ifalah) i 

7) Malu i(al-haya) i i 

8) Berani i(as-suja’ah) i i 

9) Kuat i(al-quah) i i 

10) Sabar i(as-sobru) i i 

11) Murah ihati i(as-shaku) i i 

12) Tolong imenolong i(at-ta’awun) i i 

13) Kasih isaying i(ar-rahman) i i 

14) Damai i(al-ishlah) i i 

15) Persaudaraan i(al-ikha’) i i 

16) Silaturahmi i(al-iqhtsad) i i 

17) Menghormati itamu i(ad-dliyafah) i i 

18) Merendah ihati i(at-tadlu) i i 

19) Menundukkan idiri ikepada iAllah i(al-khusu’) i i 

20) Berbuat ibaik i(al-ihsan) i i 

21) Berbudi itinggi i(al-muruah) i i 

22) Memelihara ikebersihan ibadan i(an-nadhofah) i i 

23) Selalu icenderung ikepada ikebaikan i(as-sholihah) i i 

24) Merasa icukup iapa iadanya i(al-qona’ah) i i 

25) Tenang i(as-sakinah) i i 

26) Lemah ilembut i(al-rifqu) i 

Sedangkan iHussein iBahresiy, iberpendapat ibahwa iyang itermasuk idalam 

iakhlak iyang ibaik iatau iakhlak imahmudah iadalah isebagai iberikut i: iSanggup 

imengekang inafsu, iberbuat ikebaikan idan imeninggalkan ikejahatan, ibersifat ibenar 

idan ijujur, imenjauhi ikebohongan, iberani idan iteguh ihati, iadil idan ibijaksana, ibergaul 

idengan ibaik, ibermuka imanis, iramah-tamah, imenepati ijanji, itidak imencari 

ikesalahan ilawan, itidak imenghina, itidak ibermuka idua iatau imunafik, imendamaikan 
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iperselisihan, ibersilaturahmi, icinta ikepada iAllah idan iRasul-Nya i(Bahresiy, i1981). i 

i i 

Selanjutnya iNasaruddin iRozak imengatakan iakhlak iterpuji iini iadalah 

imerupakan ipancaran idari isosok ipribadi iRasul iyaitu i: i“Apa iyang idiserukan idan 

idiajarkannya iselalu idicontohkan isendiri idan imemancar idari ipribadinya iyang 

iluhur, iperkataannya iselalu isesuai idengan iperbuatannya i(Rozak, i1982). iDengan 

idemikian ijelaslah ibahwa iakhlak imahmudah idalam iIslam iadalah iakhlakul ikarimah 

iRasulullah iSaw ibaik iberupa iperkataan, iperbuatan imaupun isifat-sifat 

ikepribadiannya iyang iluhur. iSedangkan iyang itergolong iakhlak imadzmumah iadalah 

iakhlak iyang iburuk iyang iharus idihindari idan idijauhi ioleh isetiap iorang, ikarena 

iakhlak iseperti iini idisebut iakhlak itercela. i 

c. iPembentukan iAkhlak iKarimah i 

Banyak isekali iditemukan ipokok-pokok ikeutamaan iakhlak idalam iAl-Quran 

iyang idapat idigunakan iuntuk imembedakan iperilaku iseorang imuslim, iseperti 

iperintah iberbuat ikebaikan i(ihsan), ikebajikan i(al-birr), imenepati ijanji i(alwafa), 

isabar, ijujur, itakut ipada iAllah iSwt, ibersedekah idi ijalan iAllah, iberbuat iadil idan 

ipemaaf. i(Q.S. ial-Baqarah:177, iQ.S. ial-Muminun:1-11, iQ.S.an-Nur:37, iQ.S. 

ialFurqan: i35-37, iQ.S. ial-Fath i39 idan iQ.S. ial-Imran: i134). i 

Keharusan imenjungjung itinggi iakhlak imulia i(akhlakul ikarimah) ilebih 

idipertegas ilagi ioleh iNabi iMuhammad iSaw, idengan ipernyataan iyang 

imenghubungkan iakhlak idengan ikualitas ikemauan, ibobot iamal idan ijaminan imasuk 

isurga. iSebagaimana isabda iRasulullah iSaw: i 

Kaum imuslimin iyang ipaling isempurna iimannya iadalah iyang ibagus 

iakhlaknya idan isebaik-baik ikalian iadalah iyang ipaling ibaik iterhadap iistri-

istrinya i(H.R. iTarmidzi) i 

Sesungguhnya iorang iyang ipaling icinta ikepadaku idi iantara ikamu isekalian 

idan ipaling idekat itempat iduduknya idenganku idi ihari ikiamat inanti iadalah 

iyang iterbaik iakhlaknya idiantara ikamu isekalian i(H.R.Tarmidzi) i 

“Apa iyang iterbanyak imembawa iorang imasuk ikedalam isurga?” iNabi iSaw, 

imenjawab: iTakwa ikepada iAllah idan iberakhlak ibaik. i(H.R. iTarmidzi) i 
 i  i  i 

Pembelajaran iagama ipada iajaran iIslam imengajarkan ipada ikita ibahwa 

idalam imembentuk ikarakter ianak itidak iboleh ilepas idari itujuan ikesuksesan isejati, 
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iyakni iterbentuknya ikarakter isesuai iharapan ipendidikan iIslam iyang imenyeluruh 

i(kaffah), isehingga imendapatkan ikesuksesan idi idunia imaupun idi iakherat. i 

Begitu ipula ipara isahabat, imereka iadalah iorang-orang iyang ipaling ibaik 

iakhlaknya isetelah iRasulullah iSaw. iDi iantara iakhlak iShalafus iShalih iyaitu: i 

1) Ikhlas idalam iberilmu iserta itakut iriya i 

2) Jujur idalam isegala ihal i 

3) Sungguh-sungguh idalam imenjalankan iamanah i 

4) Menjungjung itinggi ihak-hak iAllah idan iRasul-Nya i 

5) Lembut ihatinya i 

6) Banyak iberdzikir ikepada iAllah iSwt i 

7) Tawadhu i(rendah ihati) i 

8) Banyak ibertaubat i 

9) Pemalu i 

10) Senantiasa imenjaga ilisan imereka, itidak isuka imenggunjing i 

11) Banyak imemaafkan idan isabar i 

12) Banyak ibersedekah i 

Nabi iMuhammad iSaw idalam isalah isatu isabdanya imengisyaratkan ibahwa 

ikehadiran idi imuka ibumi iini imembawa imisi ipokok iuntuk imenyempurnakan iakhlak 

imanusia iyang imulia. iAkhlakul ikarimah imerupakan isistem iperilaku iyang 

idiwajibkan idalam iagama iIslam imelalui inash iAl-Quran idan iHadis. iBeberapa ihadits 

iberikut imenunjukan ibetapa ipentingnya isekolah-sekolah ikita iuntuk imemperhatikan 

imasalah ipembentukan iakhlak ipada ianak-anak ididiknya. i 

1) “innama ibu’itstu iliutammima imakaarimal iakhlaaq”. iSesungguhnya iaku 

idiutus ihanyalah iuntuk imenyemprnakan iakhlak imanusia i(H.R.Malik). i 

2) Setiap ianak idilahirkan idalam ikeadaan ifitrah, ikedua iorang ituanyalah 

iyang imenjadikannya iYahudi, iNasrani iatau iMajusi. i 

3) Ilmu idiperoleh idengan ibelajar, idan isifat isantun idiperoleh idengan ilatihan 

imenjadi isantun i(H.R.Bukhari). i 

Hal isenada idisampaikan ioleh iAhmad iSanusi ibahwa iuntuk imembentuk 

iakhlak, ikarakter idan ikepribadian iyang ibaik itidak iterlepas idari ienam isistim inilai 

iyaitu i i 

1) Nilai iTeologis iyaitu iNilai iKetuhanan i i 

2) Nilai iLogis iyaitu ibersifat irasional i i 

3) Nilai iEtis iyaitu isopan isantun i i 

4) Nilai iFisik iPsikologis i i 
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5) Nilai iTeleologis iyaitu inilai imanfaat i i6) iNilai iEstetis iyaitu inilai 

ikeindahan. i 

 

E. iLandasan iKebijakan i 

Penelitian iini iberfokus ikepada iManajemen iPembelajaran iPAI iuntuk 

imeningkatkan iakhlak ikarimah isiswa. isecara iyuridis ipenelitian iini iberpijak ipada 

iUU iNo. i20 iTahun i2003 ipada iBab iII ipasal i3 idikemukakan ibahwa; i i 

“pendidikan iNasional iberfungsi imengembangkan ikemampuan idan 

imembentuk iwatak iserta iperadaban ibangsa iyang ibermartabat idalam irangka 

imencerdaskan ikehidupan ibangsa, ibertujuan iuntuk imengembangkan 

ipotensi ipeserta ididik iagar imenjadi imanusia iberiman idan ibertakwa ikepada 

iTuhan iYang iMaha iEsa, iberakhlak imulia, isehat, iberilmu, icakap, ikreatif, 

imandiri idan imenjadi iwarga iyang idemokratis iserta ibertanggung ijawab” i 

Selanjutnya ijika idicermati iPosisi iPendidikan iAgama iIslam idalam iUU 

iSisdiknas i2003, idiketahui isebagai iberikut; i 

1. Pasal i1 iayat i(1), ipendidikan iadalah: iUsaha isadar idan iterencana iuntuk 

imewujudkan isuasana ibelajar idan iproses ipembelajaran iagar ipeserta ididik 

isecara iaktif imengembangkan ipotensi idirinya iuntuk imemiliki ikekuatan 

ispiritual ikeagamaan, ipengendalian idiri, ikepribadian, ikecerdasan, iakhlak 

imulia, iserta iketerampilan iyang idiperlukan idirinya, imasyarakat, ibangsa idan 

iNegara. i 

2. Pasal i1 iayat i(2), ipendidikan inasional iadalah: iPendidikan iyang iberdasarkan 

iPancasila idan iUndang-undang iDasar iNegara iRepublik iIndonesia iTahun 

i1945 iyang iberakar ipada inilai-nilai iagama, ikebudayaan inasional idan 

itanggap iterhadap ituntutan iperubahan izaman. iAgama isebagai itujuan 

ipendidikan i(agar ipeserta ididik imemiliki ikekuatan ispiritual ikeagamaan) 

idan isumber inilai idalam iproses ipendidikan inasional. i 
3. Pasal i4 iayat i(1) iPendidikan idiselenggarakan isecara idemokratis idan 

iberkeadilan iserta itidak idiskriminatif idengan imenjunjung itinggi ihak iasasi 

imanusia, inilai ikeagamaan, inilai ikultural, idan ikemajemukkan ibangsa. i 

4. Pasal i12 iayat i(1) iSetiap ipeserta ididik ipada isetiap isatuan ipendidikan iberhak 

imendapatkan ipendidikan iagama isesuai idengan iagama iyang idianutnya idan 

idiajarkan ioleh ipendidik iyang iseagama. iPeserta ididik iberhak imendapatkan 

ipendidikan iagama isesuai idengan iagamanya imasing-masing idan idiajarkan 

ioleh iguru/pendidik iyang iseagama. iTiap isekolah iwajib imemberikan iruang 

ibagi isiswa iyang imempunyai iagama iyang iberbeda-beda idan itidak iada 

iperlakuan iyang idiskriminatif. i 

5. Pasal i15 iJenis ipendidikan imencakup ipendidikan iumum, ikejuruan, 

iakademik, iprofesi, ivokasi, ikeagamaan, idan ikhusus. i 
6. Pasal i17 iayat i(2) iPendidikan idasar iterbentuk isekolah idasar i(SD) idan 

imadrasah iibtidaiyah i(MI) iatau ibentuk ilain iyang isederajat iserta isekolah 
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imenengah ipertama i(SMP) idan imadrasah itsanawiyah i(MTs), iatau ibentuk 

ilain iyang isederajat. i 

7. Pasal i18 iayat i(3) iPendidikan imenengah iberbentuk isekolah imenengah iatas 

i(SMA), imadrasah ialiyah i(MA), isekolah imenengah ikejuruan i(SMK), idan 

imadrasah ialiyah ikejuruan i(MAK), iatau ibentuk ilain iyang isederajat. i 

8. Pasal i28 iayat i(3) iPendidikan ianak iusia idini ipada ijalur ipendidikan iformal 

iberbentuk itaman ikanak-kanak i(TK), iraudatul iathfal i(RA), iatau ibentuk ilain 

iyang isederajat. iSalah isatu ijenis ipendidikan inasional iadalah ipendidikan 

iagama. iSetingkat itaman ikanak-kanak i(TK) idinamakan iraudatul iathfal 

i(RA), isekolah idasar i(SD) idinamakan imadrasah iibtidaiyah i(MI), isekolah 

imenengah ipertama i(SMP) idinamakan imadrasah itsanawiyah i(MTs), 

isekolah imenengah iatas i(SMA) idinamakan imadrasah iAliyah i(MA), idan 

isekolah imenengah ikejuruan i(SMK) idinamakan imadrasah ialiyah ikejuruan 

i(MAK) i 

9. Pasal i30 itentang ipendidikan ikeagamaan i(1) iPendidikan ikeagamaan 

idiselenggarakan ioleh ipemerintah idan/atau ikelompok imasyarakat idari 

ipemeluk iagama, isesuai idengan iperaturan iperundang-undangan. i(2) 

iPendidikan ikeagamaan iberfungsi imempersiapkan ipeserta ididik imenjadi 

ianggota imasyarakat iyang imemahami idan imengamalkan inilai-nilai iajaran 

iagamanya idan/atau imenjadi iahli iilmu iagama. i(3) iPendidikan ikeagamaan 

idapat idiselenggarakan ipada ijalur ipendidikan iformal, inonformal, idan 

iinformal. i(4) iPendidikan ikeagamaan iberbentuk ipendidikan idiniyah, 

ipesantren, ipasraman, ipabhaja isamanera, idan ibentuk ilain iyang isejenis. i 

Dalam ihal iini ipendidikan iagama imerupakan itanggung ijawab ipemerintah 

idan imasyarakat. iDi isamping isekolah/madrasah iformal iyang ididirikan ioleh 

ipemerintah iseperti iMIN, iMTsN, imaupun iMAN, imasyarakat idapat ijuga 

imenyelenggarakan ipendidikan iagama, ibaik iformal i(pesantren, imadrasah), 

inonformal i(taman ipendidikan iAl-Quran i(TPA), imajlis itaklim imaupun 

iinformal i(madrasah idiniyah). i 

10. Pasal i36 iayat i(3) iKurikulum idisusun isesuai idengan ijenjang ipendidikan 

idalam ikerangka iNegara iKesatuan iRepublik iIndonesia idengan 

imemperhatikan ipada iPeningkatan iiman idan itakwa, iPeningkatan iakhlak 

imulia; idan iseterusnya. i 

11. Pasal i37 i(1) iKurikulum ipendidikan idasar idan imenengah iwajib imemuat: 

ipendidikan iagama, ipendidikan ikewarganegaraan; idan iseterusnya… i(2) 

iKurikulum ipendidikan itinggi iwajib imemuat, ipendidikan iagama, 

ipendidikan ikewarganegaraan idan ibahasa. i 

12. Pasal i55 iayat i(1) imengenai iPendidikan iBerbasis iMasyarakat. iMasyarakat 

iberhak imenyelenggarakan ipendidikan iberbasis imasyarakat ipada 

ipendidikan iformal idan inonformal isesuai idengan ikekhasan iagama, 

ilingkungan isosial, idan ibudaya iuntuk ikepentingan imasyarakat. i 

 

Pasal-pasal itersebut imerupakan ipenempatan iposisi ipendidikan iIslam 

isebagai ibagian idalam ikerangka isistem ipendidikan iNasional, ibahwa ipendidikan. 

iIslam imerupakan ibagian idari isistem ipendidikan iNasional. iDalam ipenjelasan ipasal 
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i15 iUU iSisdiknas iNo. i20 iTahun i2003 imenyebutkan iPendidikan ikeagamaan 

imerupakan ipendidikan idasar, imenengah idan itinggi iyang imempersiapkan ipeserta 

ididik iuntuk idapat imenjalankan iperanan iyang imenuntut ipenguasaan ipengetahuan 

itentang iajaran iagama iatau imenjadi iahli iilmu iagama. i 

UU iSisdiknas i2003 imerupakan iusaha ipemerintah iuntuk imemperbaiki 

ipendidikan iIslam idi iIndonesia, iwalaupun iada isebagian iPasalnya, ipemerintah 

ibelum imerealisasikan isecara ikonsisten, icontohnya iPasal i49 iayat i1 itentang 

ianggaran ipendidikan. iUpaya iperbaikannya ibelum idilakukan isecara imendasar, 

isehingga iterkesan iseadanya isaja. iUsaha ipembaharuan idan ipeningkatan ipendidikan 

iIslam isering ibersifat isepotong-sepotong iatau itidak ikomprehensif idan imenyeluruh 

iserta isebagian ibesar isistem idan ilembaga ipendidikan iIslam ibelum idikelola isecara 

iprofessional i(Azra, i1999). i 

Secara iumum idapat idilihat ibagaimana iposisi iagama i(pendidikan iagama) 

idalam iUU iSisdiknas i2003. idari ipelbagai iPasal imenerangkan ibahwa ipendidikan 

iagama isebagai isumber inilai idan ibagian idari ipendidikan inasional. iPendidikan 

iagama imempunyai iperan ipenting idalam imengembangkan ipotensi ipeserta ididik 

iuntuk imemiliki ikekuatan ispiritual ikeagamaan, iakhlak imulia idan ikepribadian 

imuslim i(khusus iagama iIslam). iMasyarakat iboleh imendirikan ilembaga ipendidikan 

iberbasis imasyarakat isesuai idengan ikekhasan iagama imasing-masing, iseperti 

imadrasah idiniyah imuhammadiyah i(MDM), ial-Ma’arif, ibahkan ipondok ipesantren 

idan ilain-lain. iMadrasah ididirikan iatas iinisiatip imasyarakat iIslam ibertujuan 

imendidik ipeserta ididik imemahami idan imengamalkan iajaran iIslam idengan ibaik, 

imaka ilahirlah iPP iNo. i28 itahun i1990 ipasal i4 iayat i2 itentang iSD, iSMP iyang 

ibercirikan iIslam idan idikelola ioleh iDepartemen iAgama iyang idisebut idengan 

iMadrasah. iKurikulum ipada isetiap ijenjang ipendidikan ibaik imulai ijenjang 

ipendidikan idasar isampai ipendidikan itinggi, iwajib ihukumnya imemuat ipendidikan 

iagama i(menurut iagama iyang idianut ioleh ipeserta ididik). i 

Jika idicermati idari itiap iPasal iUU iSisdiknas i2003 idi iatas, idapat 

idisimpulkan ibahwa ipendidikan iagama imempunyai iposisi iyang isangat ipenting 

idalam ipendidikan inasional. iPendidikan iagama ilebih imenfokuskan idiri idalam 

imembentuk ipeserta ididik isecara iaktif imengembangkan ipotensi idirinya iuntuk 



85 i 
 i 

 

imemiliki ikekuatan ispiritual ikeagamaan idan iketakwaan ikepada iTuhan iYang iMaha 

iEsa idan iberakhlak imulia. i i 

 

F. iPenelitian iTerdahulu i 

Agar ipenelitian iini imenjadi ilebih iterfokus ipada isuatu imasalah ipenelitian, 

iserta imemetakan iposisi ipenelitian iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti, imaka 

ipeneliti iperlu imelakukan istudi iterhadap ipenelitian-penelitian iterdahulu iyang 

isejenis idengan itema ipenelitian iyang iakan idilakukan. iBerdasarkan ihal itersebut, 

ipeneliti imelakukan istudi iliteratur iterhadap ihasil ipenelitian iterdahulu idan ihasilnya 

idijabarkan isebagai iberikut; i i 

Tabel i2.2 iPenelitian iTerdahulu i 

No 
Nama idan 

Judul iPenelitian 
Metode Hasil iPeneltian 

1 i (Suhadi i& iSutama, i2019) 

i 
“Manajemen i 

Pembelajaran i 

Pendidikan iAgama iIslam 

idi iSDN iKlandungan i2 i 

Sragen” 

Pendekatan 

ikualitatif idan 

imetode i 

deskriptif i 

Hasil ipenelitian imengungkapkan 

i 
(1) iPerencanaan iproses 

ipembelajaran iPenididkan 

iAgama iIslam ibelum isesuai 

idengan istandar iproses 

idikarenakan idalam ipenyusunan 

iRPP isumber ibelajar itidak ijelas, i 

RPP itidak idibuat isetiap 

ipertemuan, iringkasan imateri 

ipembelajaran itidak iada, idan 

itidak iada ilembar ikerja isiswa. i(2) 

iPrasyarat ipelaksanaan iproses 

ipembelajaran iyang ibelum isesuai 

idengan istandar iproses iantara 

ilain: iguru ibelum imengatur 

itempat iduduk isesuai idengan 

ikarakteristik isiswa, iguru ibelum 

imenyesuaikan imateri ipelajaran 

idengan ikecepatan idan 

ikemampuan isiswa, idan iguru 

ibelum imenciptakan iketertiban 

idan ikedisiplinan idalam ibelajar. i 

Pelaksanaan iproses 

ipembelajaran imatematika 

idengan imodel iSTAD iyang 
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No 
Nama idan 

Judul iPenelitian 
Metode Hasil iPeneltian 

ibelum isesuai idengan istandar 

iproses iantara ilain: iguru itidak 

iselalu imengajukan 

ipertanyaanpertanyaan iyang 

iberkaitan ipengetahuan 

isebelumnya, iguru isering itidak 

imenjelaskan itujuan 

ipembelajaran iatau ikompetensi 

idasar iyang iakan idicapai idalam 

imateri icerita iNabi iIbrahim, iguru 

ijarang imenggunakan iberagam 

ipendekatan ipembelajaran, iguru 

itidak imemfasilitasi isiswa 

ibelajar idalam 

ikelompoksehingga idalam i 

STAD i menimbulkan i 

“pengendara ibebas”, iguru ijarang 

imemfasilitasi isiswa imembuat 

ilaporan ieksplorasi, iguru isering 

itidak imenggunakan ibahasa 

iIndonesia, iguru itidak 

imemberikan ipenghargaan 

ikelompok idalam imodel 

ipembelajaran iSTAD, iguru 

iterkadang ilupa itidak imembuat 

ikesimpulan ibersama isiswa, idan 

iguru ikadang-kadang itidak 

imemberikan irencana 

ipembelajaran ipada ipertemuan 

iberikutnya. i(3) iGuru 

imenggunakan ipenilaian 

iberbasis ikelas iberupa ites 

itertulis, ipemberian itugas, idan 

ipenilaian iproyek. iUntuk 

ipenilaian iberbasis ikelas iyang 

ibelum idilaksanakan iguru iadalah 

ites iperbuatan, ipenilaian iproduk, 

ipenilaian isikap, idan ipenilaian 

iportofolio 
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No 
Nama idan 

Judul iPenelitian 
Metode Hasil iPeneltian 

2 i (Ulum, i 2017) i 

Manajemen 

iPembelajaran i 

Pendidikan iAgama iIslam 

idi iSekolah iMenengah 

iPertama iLuar iBiasa 

iNegeri iCilacap 

Penelitian iini 

imenggunakan 

ipendekatan 

ikualitatif i 

Hasil ipenelitian iini 

imengemukakan iProses 

iManajemen iPembelajaran 

iPendidikan iAgama iIslam iyang 

iada idi iSMP iLB iNegeri iCilacap 

idibagi imenjadi i4 itahapan, 

iyaitu: i 

a. iPada itahap iperencanaan, 

isekolah imenggunakan ibeberapa 

ikegiatan iyaitu ipenyusunan 

iperangkat ipembelajaran iyang 

imeliputi ipenyusunan iprogram 

itahunan, iprogram isemester, 

ipenyusunan isilabus idan irencana 

ipelaksanaan ipembelajaran. ib. 

iTahap ikedua idalam imanajemen 

ipembelajaran iPAI iadalah 

ipengorganisasian. iDengan icara 

iadanya ikoordinasi iyang ibaik 

iantara iguru iPAI idengan ikepala 

isekolah, iguru iPAI idengan iguru 

iPAI isekolah ilain idan ikegiatan 

iMGMP iserta ipengelolaan ikelas 

iyang ibaik idan idengan icara 

imemotivasi ikepada ipeserta 

ididik iagar imereka idapat 

imencapai itujuan ipembelajaran 

iyang itelah iditetapkan. ic. iTahap 

iketiga iadalah itahap 

ipelaksanaan, ipelaksanaan 

ipembelajaran iPAI idi iSMPLB 

iNegeri iCilacap idilakukan 

imelalui ikegiatan ipra 

iinstruksional, iinstruksional idan 

itindak ilanjut/ ievaluasi. 

iPelaksanaan ipembelajaran iyang 

idilakukan idi iSMPLB iNegeri 

iCilacap iberdasarkan ipada 

idokumen-dokumen 

ipembelajaran iyang itelah 
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No 
Nama idan 

Judul iPenelitian 
Metode Hasil iPeneltian 

idirencanakan idi iawal, imeliputi 

iRPP, iSilabus, idan ipelaksanaan 

ipenilaian 

ipembelajaran/Evaluasi. id. 

iTahap ikeempat idalam 

imanajemen ipembelajaran iPAI 

idi iSMPLB iNegeri iCilacap 

iadalah iEvaluasi/ ipengawasan. 

iPengawasan imanajemen 

ipembelajaran iPAI idi iSMPLB 

iNegeri iCilacap iyang idilakukan 

ioleh ikepala isekolah isecara 

ilangsung idilaksanakan isewaktu-

waktu idalam iarti itidak iterjadwal 

iatau isering idisebut idengan 

iinspeksi imendadak 

3 i (Maghfiroh, i 2020) i 

“Manajemen i 

Pembelajaran iPAI 

iBerbasis iBlanded i 

Learning i dalam i 

Mengembangkan i 

Multiple iIntellegence 

iPeserta iDidik idi iMA 

iMiftahut iThullab 

iCengkalsewu iSukolilo i 

Pati” i 

Pendekatan 

iPenelitian i 

menggunakan 

ipendekatan 

ikualitatif idan 

imetode i 

deskriptif i 

hasil ipenelitian iini 

imengemukakan iperencanaan 

ipembelajaran iPAI iberbasis 

iblended ilearning idalam 

imengembangkan imultiple 

iintellegence ipeserta ididik idi 

iMA iMiftahut iThullab iadalah 

iguru iPAI imerancang idan 

imenyusun ibahan-bahan imateri, 

imedia, idan imetode 

ipembelajaran iyaitu imerancang 

iRPP ikemudian imenyiapkan 

isarpras iyang imendukung iproses 

ipembelajaran iseperti ikomputer, 

iLCD iproyektor, iwifi idan 

iteknologi ilainnya. 
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No 
Nama idan 

Judul iPenelitian 
Metode Hasil iPeneltian 

4 i Penelitian iMudzaifah, 

idengan i“Peningkatan i 

Pembelajaran iPendidikan 

iAgama iIslam iMelalui 

iKelas idi iSD iNegeri i2 

iPasaleman iCirebon” i(Al 

i2021) iJudul iMutu 

iManajemen iKabupaten i 

Pendekatan 

iPenelitian i 

menggunakan 

ipendekatan 

ikualitatif idan 

imetode i 

deskriptif i 

Hasil idari ipenelitian iini 

imenunjukkan ibahwa iguru 

idalam imemenej ikelas icukup 

ibaik ikarena iguru imampu 

imerencanakan ipembelajaran idi 

ikelas iakan itetapi iguru ibelum 

idapat imengembangkan 

ipelaksanaan ipembelajaran iyang 

ikurang imenyenangkan, 

ipenggunaan istrategi iyang 

ikurang itepat idan imetode 

ipembelajaran iyang ikurang 

ibervariasi. iSemuanya iitu 

iberimplikasi iterhadap 

ipeningkatan imutu ibelajar isiswa, 

isehingga iguru idiharapkan 

ikonsistensi idalam imemenej 

ikelas idengan ibaik, imemiliki 

idaya ikreaktivitas iyang ibaik, 

iberinovasi idi idalam ikelas idan 

imemiliki ikepedulian iterhadap 

isiswa. i 

 

5 i Penelitian i(Marlina, 

i2019) idengan ijudul i 

“Manajemen iPendidikan i 

 Agama i Islam i (PAI) i 

(Studi ipada iSMA iNegeri i 

6 iPalembang)” i 

Pendekatan 

iPenelitian 

imenggunakan 

ipendekatan 

ikualitatif idan 

imetode i 

deskriptif i 

Hasil ipenelitian iini imengungkap 

isebagian ibesar imanajemen 

iinput, imanajemen iproses, 

imanajemen ioutput idan ioutcome 

ipendidikan iagama iIslam i(PAI) 

itelah iterselenggara idan 

iterlaksana idengan icukup ibaik. 

iHal iini iterlihat idari ibeberapa 

ikenyataan iyang iterjadi idi 

ilingkungan iSMA iNegeri i6 

iPalembang, imeskipun imasih iada 

ibeberapa icatatan iyang 

imenunjukkan iakan ikekurang 

isempurnaan imanajamen 

ipendidikan iagama iIslam i(PAI) 

iyang iada idi iSMA iNegeri i6 i 

Palembang 
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6 i Penelitian i(Syukur iet ial., i 

2023) i Learning i 

Management iof iIslamic 

iReligious iEducation 

i(PAI) iBased ion iMultiple 

iIntelligences iat iSMA iIT i 

Insan iMandiri iCibubur i 

Pendekatan 

iPenelitian i 

menggunakan 

ipendekatan 

ikualitatif idan 

imetode i 

deskriptif i 

Temuan ihasil ipenelitian iini 

iadalah ibahwa ipembelajaran iPAI 

iberbasis iMI iditerapkan idengan 

iberdasar ipada ikonsep ifitrah. i 

Kemudian iintegrasi 

ipembelajaran iPAI idengan 

ikonsep iMI imenghasilkan 

iperpaduan iantara ihakikat, 

itujuan, idan ihasil ipembelajaran 

iPAI i(yang ibersifat inormatif), 

idengan iMI i(yang ibersifat 

iempiris). iSelanjutnya ihasil 

ipembelajaran iPAI iberbasis iMI 

imenghasilkan ilulusan iyang 

ireligius iserta imemiliki isembilan 

ikecerdasan ijamak. iSembilan 

ikecerdasan ijamak itersebut idapat 

idibagi idalam itiga idomain, iyakni 

ikognitif i(logis-matematis, 

ivisual-spasial, idan imusik), 

iafektif i(intrapersonal. 

ieksistensial-spiritual, idan 

inaturalis), idan ipsikomotorik 

i(interpersonal, ikinestetik, idan 

ibahasa) iBerikutnya idalam 

ipenyusunan irencana 

ipelaksanaan ipembelajaran iPAI 

iberbasis iMI idigunakan idatabase 

ihasil iriset imultiple iintelligences 

iresearch i(MIR) iuntuk 

imenyesuaikan ikecerdasan idan 

igaya ibelajar ipeserta ididik. 

iDalam ipengorganisasian 

ipembelajaran idilakukan 

ipemetaan ikelas iasrama, idan 

ipenyusunan imedia, imetode, idan 

igaya imengajar. iDalam 

ipelaksanaan ipembelajaran 

idiawali idengan ikegiatan 

iapersepsi iyang imeliputi izona 
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ifokus. iwarmer, ipre-teach, idau 

iscene-setting, ikemudian 

ipenggunaan imodel iquantum 

iteaching idan iqur'an ibased 

ilearning. iPada itahap ipenilaian, 

idigunakan ipenilaian iautentik. 

7 i Penelitian i (Kulsum, i 

2019) i Manajemen i 

Pembelajaran i 

Pendidikan iAgama iIslam i 

(PAI) idalam imewujudkan 

ibudaya ireligius i(Studi idi 

iSMAN i1 idan iSMKN i1 

iKota iMetro) 

Pendekatan 

iPenelitian i 

menggunakan 

ipendekatan 

ikualitatif idan 

imetode i 

deskriptif i 

Hasil ipenelitian iini imenunjukan 

ibahwa i: iPertama, idasar 

ipemikiran ireligius 

idikembangkan idi iSMAN iI idan 

iSMKN iI iKota iMetro idengan 

imengamalkan inilai-nilai iAgama 

iyang idiyakini idan idilakukan 

idalam ikehidupan isehari-hari, 

idan imemanfaatkan ijam 

itambahan ipada ikegiatan 

iekstrakurikuler. iKedua, iPola 

ipelaksanaan imanajemen 

ipembelajaran iPAI iyang isangat 

iunik iseperti, ipenerapan ibudaya 

ireligius idi iSMAN i1 iMetro 

imelalui ibudaya i3 iS i( isenyum, 

isalam i, isapa i) idan ibudaya 

isalam, ipermisi, imaaf idan iterima 

ikasih, iserta ituntas ibaca itulis 

ialqur’an, ishalat idhuha, ishalat 

izhuhur isecara iberjamaah, 

iistighosah idan idoa ibersama, 

iperingatan iharihari ibesar iIslam, 

ikegiatan iimtak idan itadarus iAl-

Quran, idoa ibersama idiawali idan 

idiakhiri ipelajaran, ijabat itangan 

iantar iwarga isekolah, ipemakaian 

ibusana imuslim-muslimah. 

iKetiga isedangkan idi iSMKN iI 

iMetro iadanya ikegiatan 

ikeagamaan isetiap ihari ibesar 

iislam iseperti i: imengadakan 

ilomba iseni ibaca iAl-Quran, 
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icerdas icermat itentang 

ikeagamaan, ibaca ipuisi/ 

iterjemahan iAl-Quran, ipraktik 

ishalat, iperagaan ibusana, ikurban 

ipada iidul iadha, ipesantren ikilat 

idi ibulan iramadan idan ilainlain. 

iada ihal iyang icukup iunik 

idikedua isekolah itersebut iyakni 

isikap ikonsisten idalam 

imembangun imindset, iterutama 

idi iSMKN iI iKota iMetro ibegitu 

imasuk idi isekolah iini imindset 

isiswa isudah idibangun imenuju 

ibudaya i5 iS i( isenyum, isalam, 

isapa, isopan idan isantun) idan 

isebagai ireward ibagi iorang-

orang iterbaik iyang iditerima idari 

isekian ibanyak ipendaftar idi 

isekolah iini 

 

Berdasarkan itabulasi ipada ihasil ipenelitian iterdahulu iyang itelah 

idikemukakan idi iatas, idapat idiketahui ibahwa ipenelitian-penelitian itersebut 

imembahas imanajemen ipembelajaran ipai iseperti ipada ipenelitan iterdahulu inomor 

ipertama idan ikedua. iPenelitian iketiga iberfokus ikepada imanajemen ipembelajaran 

iPAI idi isekolah iuntuk imengembangkan iMultiple iIntellegence iPeserta ididik. 

iSedangkan ipenelitian iterdahulu iyang ikeempat iberfokus iPeningkatan iMutu 

iPembelajaran iPendidikan iAgama iIslam idengan imenggunakan ipendekatan 

ikualitatif, ipenelitian iterdahulu iyang ikelima i iberfokus ikepada iManajemen 

iPendidikan iAgama iIslam isedangkan ipenelitian ikeenam iberfokus ipada i 

ipembelajaran iPAI iberbasis iMI, idan iyang iterakhir ipenelitian iterdahulu iberfokus 

ipada iManajemen iPembelajaran iPendidikan iAgama iIslam i(PAI) iDalam 

iMewujudkan iBudaya iReligius. i 

Merujuk ipada ihasil ipenelitian iterdahulu iyang itelah idikemukakan idi iatas 

idan ikaitannya idengan irencana ipenelitian iyang iakan idilaksanakan ioleh ipeneliti 
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idapat idisimpulkan ibahwa ifokus iatau itema ipenelitian iyang iakan idilaksanakan ioleh 

ipeneliti ibelum ipernah idilakukan ioleh ipeneliti isebelumnya. iSebagai 

iperbandingannya ibahwasanya ifokus iutama ipenelitian iyang iakan idilakukan ioleh 

ipeneliti iadalah imengenai imanajemen ipembelajaran iPAI iuntuk imeningkatkan 

iAkhlak iKarimah iPeserta ididik. iKebaruan iyang iditargetkan idari ipenelitian iini 

iadalah imenghasilkan igagasan iberupa ipeningkatan iakhlak ikarimah ipada idiri 

ipeserta ididik imelalui imanajemen ipemebelajaran iPAI idi iSekolah. i 

 i 
 i


