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ABSTRAK 

Fenomena kurang optimalnya kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan 

motivasi kinerja guru Pendidikan Agama Islam (PAI) menjadi latar belakang 

penelitian ini. Penelitian ini bertujuan untuk memahami aspek perencanaan, sistem 

nilai, strategi, dan dampak kepemimpinan kepala sekolah dalam upaya 

meningkatkan motivasi kinerja guru PAI.  Teori yang mendasari penelitian ini 

mencakup teori kepemimpinan, konsep motivasi, serta peran kepala sekolah. 

Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif 

analitis. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, studi dokumentasi, dan 

wawancara. Proses analisis data mencakup reduksi data, pengorganisasian, 

pengelompokan, penafsiran, serta verifikasi. Hasil penelitian mengungkapkan 

bahwa kepala sekolah memiliki peran penting, yaitu: a) merumuskan visi, misi, dan 

strategi sekolah; b) bertindak sebagai inovator dalam menciptakan perubahan 

positif; c) membangun motivasi kerja yang baik untuk guru, tenaga kependidikan, 

dan seluruh pihak terkait; serta d) menjadi motivator utama dalam meningkatkan 

motivasi kerja guru PAI.  Motivasi kerja guru PAI ditingkatkan melalui beberapa 

langkah, seperti: a) pengaturan lingkungan fisik yang kondusif, b) menciptakan 

suasana kerja yang mendukung, c) penegakan disiplin, d) memberikan dorongan 

atau stimulasi, dan e) penghargaan kepada guru yang berprestasi. Upaya ini 

diharapkan dapat mendorong guru PAI untuk lebih produktif dan menghasilkan 

output sesuai dengan program yang direncanakan. Sistem nilai yang diterapkan oleh 

kepala sekolah dalam meningkatkan motivasi kinerja guru PAI melibatkan 

komponen-komponen yang saling mendukung pembentukan karakter. Nilai-nilai 

tersebut meliputi keyakinan dan keimanan, kesopanan dan kesantunan, serta 

keindahan yang sesuai dengan norma masyarakat. Sistem nilai ini juga menjadi 

dasar pembelajaran di sekolah, dengan tujuan membentuk karakter siswa yang 

dinamis, baik untuk saat ini maupun masa depan.Strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan motivasi kinerja guru PAI meliputi: a) penerapan sistem manajemen 

yang transparan, b) pembagian tugas dan tanggung jawab yang jelas kepada guru, 

c) pengelolaan hubungan vertikal secara efektif, d) pemetaan program kerja yang 

terencana, dan e) pengawasan yang kontinu serta menyeluruh terhadap kegiatan 

yang dilakukan. Dampak positif dari kepemimpinan kepala sekolah dalam 

meningkatkan motivasi kerja guru PAI mencakup beberapa aspek. Pertama, guru 

PAI memiliki komitmen tinggi terhadap siswa dan proses pembelajaran. Kedua, 

mereka berusaha memahami materi yang diajarkan dengan mendalam dan mencari 

cara terbaik untuk menyampaikannya kepada siswa. Ketiga, keterampilan guru 

dalam memanfaatkan bahan ajar mengalami peningkatan yang signifikan. 

Kesimpulannya, kepemimpinan kepala sekolah yang efektif berperan besar dalam 

membangun motivasi kinerja guru PAI. Dengan mengintegrasikan nilai-nilai 

positif, strategi yang terarah, serta memberikan penghargaan yang memadai, guru 

dapat bekerja lebih optimal untuk mendukung tercapainya tujuan pendidikan. 

Kata kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi Kinerja Guru, Guru 

Pendidikan Agama Islam 
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ABSTRACT 

 

The phenomenon of the suboptimal leadership of school principals in enhancing 

the work motivation of Islamic Education (PAI) teachers serves as the background 

for this study. The purpose of this research is to explore the aspects of planning, 

value systems, strategies, and the impact of school leadership in improving the work 

motivation of PAI teachers. Theoretical frameworks underlying this study include 

leadership theory, the concept of motivation, and the role of school principals. The 

research adopts a qualitative approach with a descriptive analytical method. Data 

collection was conducted through observation, document studies, and interviews. 

The data analysis process involved data reduction, organization, categorization, 

interpretation, and verification. The results of the study reveal that school 

principals play a significant role in several areas: a) formulating the school's 

vision, mission, and strategy; b) acting as innovators to foster positive change; c) 

building strong work motivation among teachers, education staff, and all 

stakeholders; and d) serving as key motivators to enhance the work motivation of 

PAI teachers. The work motivation of PAI teachers is improved through various 

initiatives, including: a) creating a conducive physical environment, b) fostering a 

supportive work atmosphere, c) enforcing discipline, d) providing encouragement 

or stimulation, and e) recognizing and rewarding teachers' achievements. These 

efforts aim to encourage PAI teachers to be more productive and deliver outputs 

that align with planned programs. The value system implemented by school 

principals to enhance the work motivation of PAI teachers consists of interrelated 

components that support character development. These values include faith and 

belief, politeness and courtesy, and aesthetics aligned with societal norms. This 

value system serves as the foundation for learning in schools, aiming to shape 

students' dynamic characters for the present and future. The strategies employed 

by school principals to enhance the work motivation of PAI teachers include: a) 

implementing a transparent management system, b) clearly delegating tasks and 

responsibilities to teachers, c) effectively managing vertical relationships, d) 

mapping out well-structured work programs, and e) conducting continuous and 

comprehensive supervision of activities. The positive impacts of school leadership 

in enhancing the work motivation of PAI teachers are evident in several aspects. 

First, PAI teachers exhibit a high commitment to their students and the learning 

process. Second, they strive to master the material they teach deeply and seek the 

best ways to deliver it to students. Third, their skills in utilizing teaching resources 

have significantly improved. In conclusion, effective school leadership plays a 

crucial role in building the work motivation of PAI teachers. By integrating positive 

values, employing targeted strategies, and providing adequate recognition, 

teachers can work more optimally to support the achievement of educational goals. 

 

Keywords: Principal Leadership, Teacher Performance Motivation, Islamic 

Religious Education Teachers 
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