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ABSTRAK 
 
 

                Manajemen MGMP untuk Meningkatkan Kompetensi Profesional 

Guru di SMAN 1 Gununghalu dan SMAN  1  Cililin merupakan penelitian 

kualitatif studi kasus multi-situs yang menganalisis penerapan lima fungsi 

manajemen Henry Fayol (perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, 

koordinasi, dan pengawasan) dalam pengelolaan Musyawarah Guru Mata 

Pelajaran (MGMP) di dua SMA negeri Kabupaten Bandung Barat. 

Menggunakan triangulasi wawancara, observasi, dan dokumentasi terhadap 

10 informan kunci yaitu Kepala Sekolah, Wakasek Bidang Kurikulum (Ketua 

MGMP) dan Guru. Hasil penelitian di SMAN 1 Gununghalu menerapkan 

pendekatan hierarkis-formal berbasis target PSAT/SNBP dengan dashboard 

digital, sementara SMAN  1  Cililin mengadopsi strategi fleksibel-kolaboratif 

berbasis potensi lokal agribisnis melalui lesson study dan refleksi tatap muka. 

Di dua sekolah terlihat peningkatan kompetensi profesional guru ditunjukkan 

dengan sebesar 82 % RPP guru yang inovatif dan 28% guru yang telah lulus 

PPG. Selaras dengan Perdirjen GTK No. 2626/2023, berdampak pada 

peningkatan sebesar 24% prestasi siswa yang lulus SNBP/SNBT. 

Rekomendasi ditekankan pada monitoring digital, kemitraan dinas, dan studi 

longitudinal untuk generalisasi model MGMP kontekstual di Sekolah 

Menengah Atas (SMA). 

 

Kata kunci: Manajemen MGMP, Kompetensi Profesional Guru, SMA. 
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ABSTRACT 

 

 

                 MGMP Management to Improve Teacher Professional Competence at 

SMAN 1 Gununghalu and SMAN  1  Cililin is a multi-site qualitative case study that 

analyzes the application of Henry Fayol's five management functions (planning, 

organizing, directing, coordinating, and supervision) in the management of the 

Subject Teacher Working Group (MGMP) at two public high schools in West 

Bandung Regency. Triangulation of interviews, observations, and documentation 

was used with 10 key informants, namely the principal, vice principal for 

curriculum (chair of the MGMP), and teachers. The results of the study at SMAN 1 

Gununghalu showed the implementation of a formal-hierarchical approach based 

on PSAT/SNBP targets with a digital dashboard, while SMAN 1 Cililin adopted a 

flexible-collaborative strategy based on local agribusiness potential through lesson 

study and face-to-face reflection. In both schools, there was an increase in teachers' 

professional competence, as shown by 82% of teachers having innovative lesson 

plans and 28% of teachers having passed the PPG. In line with Perdirjen GTK No. 

2626/2023, this resulted in a 24% increase in the achievement of students who 

passed the SNBP/SNBT. Recommendations emphasize digital monitoring, 

departmental partnerships, and longitudinal studies for the generalization of the 

contextual MGMP model in Senior High Schools (SMA). 

Keywords: MGMP Management, Teacher Professional Competency, SMA. 
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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, atas 

segala limpahan rahmat, hidayah, dan karunia-Nya, sehingga penulis 

dapat menyelesaikan tugas akhir dalam bentuk tesis yang berjudul 

"Manajemen MGMP untuk Meningkatkan Kompetensi Profesional 

Guru SMA (Studi Kasus di MGMP SMAN 1 Gununghalu  dan MGMP 

SMAN 1 Cililin, Kabupaten Bandung Barat)". Shalawat serta salam 

semoga senantiasa tercurahkan kepada junjunan kita Nabi Muhammad 

SAW, sebagai teladan utama dalam menuntut ilmu. 

Penyusunan tesis ini merupakan salah satu syarat akademik 

yang harus dipenuhi untuk memperoleh gelar Magister Pendidikan pada 

Program Studi Administrasi Pendidikan, Universitas Islam Nusantara. 

Penulisan ini merupakan wujud dedikasi penulis dalam memahami 

dinamika peningkatan mutu tenaga pendidik melalui manajemen 

organisasi profesi di tingkat menengah, khususnya di wilayah 

Kabupaten Bandung Barat. 

Penulis menyadari bahwa perjalanan menyusun penelitian ini 

bukanlah hal yang mudah dan penuh dengan berbagai tantangan. 

Namun, berkat bantuan, bimbingan, dan motivasi dari berbagai pihak, 

segala rintangan tersebut dapat teratasi dengan baik. 

Secara substansi, penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

kontribusi nyata bagi pengembangan ilmu manajemen pendidikan, 

khususnya mengenai optimalisasi peran MGMP. Penulis berharap 

temuan yang dipaparkan dapat menjadi referensi bagi para pemangku 

kebijakan pendidikan dan para pendidik dalam merumuskan strategi 

peningkatan kompetensi profesional yang lebih efektif. 

Akhir kata, penulis menyadari bahwa tesis ini masih jauh dari 

kata sempurna karena keterbatasan kemampuan dan pengetahuan yang 

dimiliki. Oleh karena itu, penulis sangat mengharapkan kritik dan saran 

yang membangun dari pembaca. Semoga karya ilmiah ini dapat 

memberikan manfaat yang luas bagi dunia pendidikan dan menjadi amal 

jariyah bagi semua pihak yang terlibat. 
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