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ABSTRAK

Meningkatnya jumlah penduduk lanjut usia (lansia) di Indonesia membutuhkan
pembinaan yang tidak hanya berorientasi pada kesehatan dan kesejahteraan sosial, tetapi
juga pada penguatan kesadaran beragama dan kualitas ibadah. Secara ideal, lansia
memperoleh pembimbingan keagamaan yang terencana, sistematis, adaptif, dan
berkelanjutan. Namun, kondisi empiris menunjukkan masih terdapat lansia yang
mengalami keterbatasan dalam pemahaman dan praktik ibadah, sementara pendidikan
dan pembimbingan keagamaan lansia yang mengintegrasikan aspek manajerial,
pendidikan, dan spiritual masih terbatas. Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan dan
menganalisis perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, evaluasi, kendala, dan solusi
pembimbingan kesadaran beragama melalui program pelatihan dalam meningkatkan
ibadah lansia pada Pesantren Husnul Khatimah (PHK) Kampung Maghfirah Bogor dan
Pesantren Masa Keemasan (PMK) Daarut Tauhiid Bandung. Penelitian menggunakan
teori manajemen George R. Terry melalui fungsi planning, organizing, actuating, dan
controlling, yang diperkaya konsep pendidikan Islam Imam Al-Ghazali, Ibnu Khaldun,
dan Ibnu Taimiyah. Pendekatan penelitian adalah kualitatif dengan metode studi kasus
melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
perencanaan dilakukan sistematis berbasis kebutuhan lansia; pengorganisasian
berlangsung fungsional dan kolaboratif; pelaksanaan menggunakan pendekatan
terstruktur dan andragogis melalui pembinaan, pembiasaan, kajian, dan pendampingan
ibadah dengan pendekatan tatsqiif dan ta 'wid; evaluasi dilakukan secara berkelanjutan
dan menunjukkan peningkatan pemahaman, praktik ibadah, sikap religius, serta
kepuasan peserta sebesar 90%. Kendala meliputi keterbatasan SDM, sarana-prasarana,
waktu, akses lokasi, dan pendamping, sedangkan solusinya dilakukan melalui adaptasi
program, penguatan koordinasi, optimalisasi pelayanan, dan keberlanjutan pembinaan.
Kebaruan penelitian terletak pada pengembangan model manajemen pembimbingan
kesadaran beragama berbasis pesantren lansia yang mengintegrasikan fungsi
manajemen, pendidikan Islam, dan kebutuhan holistik lansia melalui perpaduan tatsqiif
dan ta’'wid, sehingga pembimbingan bergerak dari pemahaman menuju pengamalan,
pembiasaan, dan keberlanjutan pembinaan. Penelitian menyimpulkan bahwa
manajemen pembimbingan yang sistematis, adaptif, holistik, dan berkelanjutan dapat
mendukung peningkatan kesadaran beragama dan kualitas ibadah lansia menuju husnul
khatimah.

Kata kunci: Manajemen Pembimbingan, Kesadaran Beragama, Program Pelatihan,
Ibadah Lansia, Pesantren Lansia.
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ABSTRACT

The increasing number of older adults in Indonesia requires guidance that is oriented
not only toward health and social well-being but also toward strengthening religious
awareness and the quality of worship. Ideally, older adults should receive religious
guidance that is planned, systematic, adaptive, and sustainable. However, empirical
conditions indicate that some older adults still experience limitations in understanding
and practicing worship, while religious education and guidance that integrate
managerial, educational, and spiritual aspects remain limited. This study aims to
describe and analyze the planning, organizing, implementation, evaluation, constraints,
and solutions of religious awareness guidance through a training program to improve
worship among older adults at Pesantren Husnul Khatimah (PHK), Kampung
Maghfirah, Bogor, and Pesantren Masa Keemasan (PMK), Daarut Tauhiid, Bandung.
The study employs George R. Terry’s management theory through the functions of
planning, organizing, actuating, and controlling, complemented by the Islamic
educational concepts of Imam Al-Ghazali, Ibn Khaldun, and Ibn Taymiyyah. A
qualitative approach with a case study method was employed through observation,
interviews, and documentation. The findings indicate that planning is systematic and
needs-based; organizing is functional and collaborative; implementation employs a
structured and andragogical approach through guidance, habituation, religious
studies, and worship assistance using tatsqiif and ta’'wid; and evaluation is conducted
continuously, demonstrating improvements in religious understanding, worship
practices, religious attitudes, and participant satisfaction, which reached 90%. The
main constraints include limitations in human resources, facilities, time, site
accessibility, and mentors, while solutions involve program adaptation, strengthened
coordination, service optimization, and sustainable guidance. The novelty of this study
lies in developing a pesantren-based management model for religious awareness
guidance among older adults that integrates management functions, Islamic education,
and their holistic needs through the combination of tatsqiif and ta’wid, enabling
guidance to progress from understanding to practice, habituation, and sustainable
development. The study concludes that systematic, adaptive, holistic, and sustainable
guidance management can support the improvement of religious awareness and the
quality of worship among older adults toward husnul khatimabh.

Keywords: Guidance Management, Religious Awareness, Training Program, Worship
among Older Adults, Elderly Pesantren.
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KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah zat satu-satunya yang memberikan semua kenikmatan,
Allah pencipta manusia, hewan, tumbuhan dan kehidupan, kepada-Nya kita menyembah
dan kepada-Nya kita beribadah. Shalawat dan salam senantiasa tercurah dan terlimpah
kepada paduka yang mulia, suri tauladan dan pemimpin kita di dunia dan akhirat
beliaulah baginda Muahammad Shallallahu ‘alaihi wasallam, shalawat dan salam selalu
teriring untuk beliau, keluarga para sahabat, tabi’in, tabi’ut tabi’in dan kepada kita
selaku umatnya. Bersyukur sedalam-dalamnya penulis sampaikan kehadirat Allah
SWT. Alhamdulillah berkat rahmat dan pertolongan-Nya penulis dapat menyelesaikan
disertasi sebagai syarat menyandang gelar doktor dengan judul MANAJEMEN
PEMBIMBINGAN KESADARAN BERAGAMA MELALUI PROGRAM
PELATIHAN DALAM MENINGKATKAN IBADAH BAGI LANSIA (Studi Kasus
Pesantren Husnul Khatimah Kampung Maghfirah Bogor dan Pesantren Masa

Keemasan Daarut Tauhiid Bandung).

Kami berharap bahwa disertasi ini dapat menjadi referensi, memberikan
kontribusi, menjadi acuan yang berguna bagi para pendidik dan pengajar dalam upaya
meningkatkan kualitas pendidikan dan tawaran ide yang brilliant bagi lembaga yang
terkhusus menyediakan program pendidikan lansia yang bermutu dan bermanfaat bagi

seluruh masyarakat Indonesia.

Semoga hasil penelitian ini dapat memberikan kontribusi yang nyata serta
bermanfaat bagi pengemban pendidikan islam, umumnya untuk masyarakat Indonesia
dan khususnya dalam penguatan pembinaan serta pendidikan keagamaan bagi lansia di
Kabupaten Bogor dan Kota Bandung. Kami menyadari bahwa karya ini masih jauh dari
kesempurnaan, oleh karenanya kritik dan saran yang membangun yang melengkapi atau

menyempurnakan hasil tulisan ini penulis sangat harapkan demi perbaikan di masa

mendatang. Bogor, Agustus 2026
Penulis Diseftasi

i (i
Ismal gr)iawan

NIM: 410386032231008



UCAPAN TERIMAKASIH

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa disertasi ini melalui kehendak Allah tidak

akan hadir, selesai dan terwujud tanpa adanya dorongan, bimbingan, arahan, serta

bantuan dari banyak pihak. Oleh karena itu, penulis menghaturkan penghargaan dan
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disertasi ini.
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penulis hingga disertasi ini selesai.

8. Civitas Pesantren Husnul Khatimah Bogor (SLBHK team) dan Pesantren Masa
Keemasan Daarut Tauhiid Bandung syang telah banyak membantu memberikan
informasi yang diperlukan selama penelitian berlangsung sehingga disertasi ini
selesai.

9. Guru-guru ideologis Dr. Ahmad Hatta, Lc.MA, Syeikh Riyadh, Syeikh ‘Ali Al-
Kailani para sahabat seperjuangan di STIPI Maghfirah, MILBoS International,
AKM, Keluarga Angkatan 2 STIPI dan seluruh rekan sahabat Mahasiswa S3
UNINUS Program PAI Angkatan Pertama 2023 senasib suka duka seperjuangan
yang telah memberikan pengalaman berkesan tak terlupakan.

10. Yang tercinta Ayahanda Suherman (Alm), Ibunda Cicih Jubaedah (Dein), Ibu Heri
Mulyati, Bpk. Soeryadi Asmad, Ummi Ninie serta Abi Idit yang selalu memberikan
support dan nasehat mulianya dan Istri tercinta yang selalu mendampingi dalam
segala kondisi Yunia Chandra Ridyani Putri, S.Ag, jagoan Aba yang selalu teriring
doa serta teman belajar utnuk menjadi Ayah yang pantas Alp Arslan Jaisyurrahman
Ardiawan, serta Amna Hanan Imtinan Ardiawan terima kasih atas segala harap,
doa, bantuan serta dukungannya doa Aba untuk kalian semoga Allah kalian menjadi
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Universitas Islam Nusantara.
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