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ABSTRAK 

Meningkatnya jumlah penduduk lanjut usia (lansia) di Indonesia membutuhkan 

pembinaan yang tidak hanya berorientasi pada kesehatan dan kesejahteraan sosial, tetapi 

juga pada penguatan kesadaran beragama dan kualitas ibadah. Secara ideal, lansia 

memperoleh pembimbingan keagamaan yang terencana, sistematis, adaptif, dan 

berkelanjutan. Namun, kondisi empiris menunjukkan masih terdapat lansia yang 

mengalami keterbatasan dalam pemahaman dan praktik ibadah, sementara pendidikan 

dan pembimbingan keagamaan lansia yang mengintegrasikan aspek manajerial, 

pendidikan, dan spiritual masih terbatas. Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan dan 

menganalisis perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, evaluasi, kendala, dan solusi 

pembimbingan kesadaran beragama melalui program pelatihan dalam meningkatkan 

ibadah lansia pada Pesantren Husnul Khatimah (PHK) Kampung Maghfirah Bogor dan 

Pesantren Masa Keemasan (PMK) Daarut Tauhiid Bandung. Penelitian menggunakan 

teori manajemen George R. Terry melalui fungsi planning, organizing, actuating, dan 

controlling, yang diperkaya konsep pendidikan Islam Imam Al-Ghazali, Ibnu Khaldun, 

dan Ibnu Taimiyah. Pendekatan penelitian adalah kualitatif dengan metode studi kasus 

melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

perencanaan dilakukan sistematis berbasis kebutuhan lansia; pengorganisasian 

berlangsung fungsional dan kolaboratif; pelaksanaan menggunakan pendekatan 

terstruktur dan andragogis melalui pembinaan, pembiasaan, kajian, dan pendampingan 

ibadah dengan pendekatan tatsqiif dan ta’wīd; evaluasi dilakukan secara berkelanjutan 

dan menunjukkan peningkatan pemahaman, praktik ibadah, sikap religius, serta 

kepuasan peserta sebesar 90%. Kendala meliputi keterbatasan SDM, sarana-prasarana, 

waktu, akses lokasi, dan pendamping, sedangkan solusinya dilakukan melalui adaptasi 

program, penguatan koordinasi, optimalisasi pelayanan, dan keberlanjutan pembinaan. 

Kebaruan penelitian terletak pada pengembangan model manajemen pembimbingan 

kesadaran beragama berbasis pesantren lansia yang mengintegrasikan fungsi 

manajemen, pendidikan Islam, dan kebutuhan holistik lansia melalui perpaduan tatsqiif 

dan ta’wīd, sehingga pembimbingan bergerak dari pemahaman menuju pengamalan, 

pembiasaan, dan keberlanjutan pembinaan. Penelitian menyimpulkan bahwa 

manajemen pembimbingan yang sistematis, adaptif, holistik, dan berkelanjutan dapat 

mendukung peningkatan kesadaran beragama dan kualitas ibadah lansia menuju husnul 

khatimah. 

Kata kunci: Manajemen Pembimbingan, Kesadaran Beragama, Program Pelatihan, 

Ibadah Lansia, Pesantren Lansia. 
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ABSTRACT 

The increasing number of older adults in Indonesia requires guidance that is oriented 

not only toward health and social well-being but also toward strengthening religious 

awareness and the quality of worship. Ideally, older adults should receive religious 

guidance that is planned, systematic, adaptive, and sustainable. However, empirical 

conditions indicate that some older adults still experience limitations in understanding 

and practicing worship, while religious education and guidance that integrate 

managerial, educational, and spiritual aspects remain limited. This study aims to 

describe and analyze the planning, organizing, implementation, evaluation, constraints, 

and solutions of religious awareness guidance through a training program to improve 

worship among older adults at Pesantren Husnul Khatimah (PHK), Kampung 

Maghfirah, Bogor, and Pesantren Masa Keemasan (PMK), Daarut Tauhiid, Bandung. 

The study employs George R. Terry’s management theory through the functions of 

planning, organizing, actuating, and controlling, complemented by the Islamic 

educational concepts of Imam Al-Ghazali, Ibn Khaldun, and Ibn Taymiyyah. A 

qualitative approach with a case study method was employed through observation, 

interviews, and documentation. The findings indicate that planning is systematic and 

needs-based; organizing is functional and collaborative; implementation employs a 

structured and andragogical approach through guidance, habituation, religious 

studies, and worship assistance using tatsqiif and ta’wīd; and evaluation is conducted 

continuously, demonstrating improvements in religious understanding, worship 

practices, religious attitudes, and participant satisfaction, which reached 90%. The 

main constraints include limitations in human resources, facilities, time, site 

accessibility, and mentors, while solutions involve program adaptation, strengthened 

coordination, service optimization, and sustainable guidance. The novelty of this study 

lies in developing a pesantren-based management model for religious awareness 

guidance among older adults that integrates management functions, Islamic education, 

and their holistic needs through the combination of tatsqiif and ta’wīd, enabling 

guidance to progress from understanding to practice, habituation, and sustainable 

development. The study concludes that systematic, adaptive, holistic, and sustainable 

guidance management can support the improvement of religious awareness and the 

quality of worship among older adults toward husnul khatimah. 

Keywords: Guidance Management, Religious Awareness, Training Program, Worship 

among Older Adults, Elderly Pesantren. 
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 المستخلص 

إن تزايد أعداد المسنين في إندونيسيا يستدعي توفير برامج إرشادية لا تقتصر على الجوانب الصحية والرفاهية الاجتماعية،  
بل تشمل أيضا تعزيز الوعي الديني والارتقاء بمستوى العبادة. ومن الناحية المثالية، ينبغي أن يحظى المسنون بتوجيه ديني 

ومستدام. غير أن الواقع الميداني يشير إلى استمرار وجود مسنين يعانون من محدودية    مخطط ومنظم ومتوافق مع خصائصهم
في فهم العبادات وممارستها، في حين لا تزال برامج التعليم والتوجيه الديني للمسنين التي تدمج بين الجوانب الإدارية والتربوية 

ط والتنظيم والتنفيذ والتقويم والمعوقات والحلول في توجيه والروحية محدودة. وتهدف هذه الدراسة إلى وصف وتحليل التخطي
بقرية مغفرة   (PHK) الوعي الديني من خلال برنامج تدريبي لتحسين عبادة المسنين في مدرسة حسْن الخاتمة الإسلامية 

بدار التوحيد في باندونغ. واعتمدت الدراسة نظرية الإدارة لجورج   (PMK) في بوغور، ومدرسة العصر الذهبي الإسلامية
ر. تيري من خلال وظائف التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة، مع إثرائها بمفاهيم التربية الإسلامية عند الإمام الغزالي وابن 

ل الملاحظة والمقابلات والوثائق. خلدون وابن تيمية. واستخدمت الدراسة المنهج الكيفي بأسلوب دراسة الحالة، من خلا
وأظهرت النتائج أن التخطيط يتم بصورة منظمة وقائمة على احتياجات المسنين، والتنظيم بصورة وظيفية وتعاونية، والتنفيذ 
 بمنهج منظم ومراع لخصائص المتعلمين الكبار من خلال التوجيه والتعويد والدروس الدينية والمرافقة في أداء العبادات، مع

كما أُجري التقويم بصورة مستمرة، وأظهر تحسنا في الفهم الديني وممارسة العبادات والاتجاهات  وتعويدتثقيف  توظيف  
البشرية والمرافق والوقت وإمكانية % 90الدينية، وبلغت نسبة رضا المشاركين   المعوقات في محدودية الموارد  أبرز  . وتمثلت 

البرامج وتعزيز التنسيق وتحسين الخدمات واستدامة التوجيه.  الوصول إلى الموقع والمرافقين، بينما عولجت من خلال تكييف  
للمسنين، يدمج  pesantren وتتمثل جدة الدراسة في تطوير نموذج لإدارة توجيه الوعي الديني قائم على نظام التعليم في

، بحيث تنتقل عملية  وتعويدتثقيف  بين  وظائف الإدارة والتربية الإسلامية واحتياجات المسنين الشاملة من خلال الجمع  
التوجيه المنظمة والمرنة والشاملة   إدارة  أن  والتعويد واستمرارية التربية. وتخلص الدراسة إلى  التطبيق  الفهم إلى  التوجيه من 

 .والمستدامة تسهم في تعزيز الوعي الديني وتحسين جودة عبادة المسنين، وتوجيههم نحو الاستعداد لتحقيق حسن الخاتمة

 .للمسنين pesantrenإدارة التوجيه، الوعي الديني، البرنامج التدريبي، عبادة المسنين،  :الكلمات المفتاحية
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