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ABSTRAK
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya kemampuan guru dalam menyesuaikan kinerja terhadap perubahan kurikulum, perkembangan teknologi, karakteristik peserta didik, serta tuntutan dunia usaha dan dunia industri. Manajemen kinerja guru tidak cukup hanya berorientasi pada pemenuhan administrasi, tetapi perlu dilaksanakan secara adaptif agar mampu meningkatkan kualitas proses belajar siswa. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen kinerja guru berbasis  adaptabilitas dalam meningkatkan proses belajar siswa, meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, evaluasi, kendala, dan solusi di SMK Tunas Harapan Bangsa dan SMK Satria Mandala Cianjur. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Sumber data penelitian meliputi kepala sekolah, guru, kepala program keahlian, serta dokumen yang berkaitan dengan pengelolaan kinerja dan pembelajaran. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi, sedangkan analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen kinerja guru di kedua sekolah telah mengarah pada penerapan adaptabilitas melalui penyesuaian kurikulum dengan kebutuhan industri, diferensiasi pembelajaran, pemanfaatan teknologi digital, pembentukan tim kerja fleksibel, kolaborasi profesional, pelaksanaan pembelajaran yang responsif, serta supervisi dan evaluasi yang diikuti dengan tindak lanjut. Kendala yang ditemukan meliputi resistensi terhadap perubahan, kesenjangan literasi digital, keterbatasan fleksibilitas kurikulum, sarana pembelajaran, dan kapasitas inovasi guru. Solusi yang dikembangkan meliputi reskilling secara rutin, komunitas belajar praktisi, integrasi teknologi adaptif, supervisi akademik, dan sistem mentoring. Secara filosofis, penerapan manajemen kinerja adaptif tersebut dapat dikaitkan dengan Enam Sistem Nilai Prof. Ahmad Sanusi, yaitu nilai teologik, logik, etik, estetis, fisiologis/praktis, dan teleologis, sehingga adaptabilitas tidak hanya diarahkan pada kemampuan mengikuti perubahan, tetapi juga pada peningkatan mutu pembelajaran yang berlandaskan nilai dan tujuan pendidikan. 
Kata kunci: Manajemen, Kinerja, Guru, Adaptabilitas, Belajar, Enam Sistem Nilai.
 








ABSTRACT

This study is motivated by the importance of teachers’ ability to adapt their performance to curriculum changes, technological developments, student characteristics, and the demands of the business and industrial sectors. Teacher performance management should not merely focus on administrative compliance but should be implemented adaptively to improve the quality of the student learning process. This study aims to describe and analyze adaptability-based teacher performance management in improving the student learning process, including planning, organizing, implementation, evaluation, challenges, and solutions at SMK Tunas Harapan Bangsa and SMK Satria Mandala Cianjur. This research employed a qualitative approach using a case study method. The research data sources included school principals, teachers, heads of study programs, and documents related to performance management and learning processes. Data were collected through interviews, observations, and documentation studies, while data analysis involved data reduction, data presentation, and conclusion drawing. The findings indicate that teacher performance management in both schools has moved toward the implementation of adaptability through curriculum adjustments to industry needs, differentiated learning, the utilization of digital technology, the establishment of flexible work teams, professional collaboration, responsive learning implementation, as well as supervision and evaluation followed by appropriate follow-up actions. The challenges identified include resistance to change, gaps in digital literacy, limited curriculum flexibility, inadequate learning facilities, and teachers’ limited capacity for innovation. The solutions developed include regular reskilling, practitioner learning communities, the integration of adaptive technology, academic supervision, and mentoring systems. Philosophically, the implementation of adaptive performance management can be associated with Professor Ahmad Sanusi’s Six Value Systems, namely theological, logical, ethical, aesthetic, physiological/practical, and teleological values. Thus, adaptability is not merely directed toward the ability to respond to change but also toward improving the quality of learning based on educational values and objectives.
Keywords: Management, Performance, Teachers, Adaptability, Learning, Six Value Systems.




[image: ]HALAMAN PERSETUJUAN

MANAJEMEN KINERJA GURU  BERBASIS ADAPTABILITAS DALAM  MENINGKATKAN PROSES BELAJAR SISWA
(Studi Kasus di SMK Tunas Harapan Bangsa dan SMK Satria Mandala Cianjur)
ADAPTABILITY BASED TEACHER PERFORMANCE MANAGEMENT IN IMPROVING  STUDENTS LEARNING PROCESS
(A Case Study at SMK Tunas Harapan Bangsa and SMK Satria Mandala Cianjur)
Oleh :
FITRIA APRILIANTI
NIM. 41038103251236

Bandung, September 2026
Dosen Pembimbing 1


Dr. Suharyanto H Soro, M.Pd.
NIDN. 0401017117
Dosen Pembimbing 2


Dr. Anita Kresnawaty, S.Pd.I, M.M.Pd.
NIDN.0409068206
Mengetahui
Kepala Program Studi S2 Administrasi Pendidikan


Dr. Lilis Suwandari, S.Pd, M.M.Pd.

NIDN. 0412016902
2

[image: ]HALAMAN PENGESAHAN

MANAJEMEN KINERJA GURU  BERBASIS ADAPTABILITAS DALAM  MENINGKATKAN PROSES BELAJAR SISWA
(Studi Kasus di SMK Tunas Harapan Bangsa dan SMK Satria Mandala Cianjur)
ADAPTABILITY BASED TEACHER PERFORMANCE MANAGEMENT IN IMPROVING  STUDENTS LEARNING PROCESS
(A Case Study  at SMK Tunas Harapan Bangsa and SMK Satria Mandala Cianjur)
Oleh :
FITRIA APRILIANTI
NIM. 41038103251236

	No
	Pembimbing/Penguji
	Tanda Tangan

	1
	Dr. Suharyanto H Soro, M.Pd
	

	2
	Dr. Anita Kresnawaty, S.Pd.I, M.M.Pd.
	

	3
	Prof. Dr. H. Budiman, S.E., M.Si., M.M.
	

	4
	Dr. Helmawati, M.Pd.
	




KATA PENGANTAR
Bismillahirrahmanirrahim.
Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Swt. yang telah melimpahkan rahmat, hidayah, dan inayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis yang berjudul “Manajemen Kinerja Guru Berbasis Adaptabilitas dalam Meningkatkan Proses Belajar Siswa (Studi Kasus di SMK Tunas Harapan Bangsa dan SMK Satria Mandala Cianjur)”.
Tesis ini disusun sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar Magister Pendidikan (M.Pd.) pada Program Pascasarjana Universitas Islam Nusantara (UNINUS) Bandung. Penyusunan tesis ini merupakan bagian dari proses pengembangan kompetensi akademik penulis dalam mengkaji berbagai fenomena pendidikan melalui pendekatan ilmiah yang sistematis, objektif, dan dapat dipertanggungjawabkan sesuai dengan kaidah penelitian ilmiah.
Perubahan yang terjadi dalam dunia pendidikan sebagai dampak perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, kebijakan pendidikan nasional, serta tuntutan dunia kerja menempatkan guru sebagai aktor utama dalam menciptakan proses pembelajaran yang berkualitas. Guru dituntut memiliki kemampuan untuk beradaptasi terhadap perubahan kurikulum, perkembangan teknologi digital, karakteristik peserta didik yang semakin beragam, serta berbagai tantangan pembelajaran abad ke-21. Dalam konteks tersebut, manajemen kinerja guru tidak lagi hanya berorientasi pada pengukuran hasil kerja, tetapi juga pada kemampuan guru dalam menyesuaikan diri dengan perubahan secara berkelanjutan melalui prinsip adaptabilitas.
Penelitian ini berupaya mendeskripsikan dan menganalisis secara mendalam implementasi manajemen kinerja guru berbasis prinsip adaptabilitas dalam meningkatkan proses belajar siswa pada dua Sekolah Menengah Kejuruan (SMK), yaitu SMK Tunas Harapan Bangsa dan SMK Satria Mandala Cianjur. Kajian ini difokuskan pada proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi kinerja guru yang diintegrasikan dengan prinsip-prinsip adaptabilitas dalam rangka meningkatkan efektivitas proses pembelajaran. Melalui penelitian ini diharapkan diperoleh gambaran empiris mengenai praktik manajemen kinerja guru yang mampu menjawab tantangan perubahan serta memberikan kontribusi terhadap peningkatan mutu pendidikan kejuruan.
Penulis menyadari bahwa tesis ini masih memiliki keterbatasan, baik dari aspek teoritis, metodologis, maupun empiris. Oleh karena itu, berbagai kritik, saran, dan masukan yang bersifat konstruktif sangat diharapkan sebagai bahan penyempurnaan penelitian ini maupun pengembangan penelitian selanjutnya. Penulis berharap hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi pengembangan ilmu manajemen pendidikan, khususnya dalam bidang manajemen kinerja guru, serta menjadi referensi bagi kepala sekolah, guru, pengawas sekolah, akademisi, peneliti, dan para pemangku kepentingan dalam merancang kebijakan maupun praktik pengelolaan kinerja guru yang adaptif terhadap dinamika pendidikan.
Akhirnya, penulis berharap semoga tesis ini dapat memberikan kontribusi nyata bagi pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang Manajemen Pendidikan, serta menjadi salah satu referensi ilmiah dalam upaya meningkatkan kualitas proses belajar siswa melalui penguatan manajemen kinerja guru yang berbasis pada prinsip adaptabilitas.
Bandung, September 2026
Penulis
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