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ABSTRAK

Latar belakang dalam penelitian ini adalah data observasi peneliti yang menunjukkan bahwa
kesadaran menjalankan amaliah keagamaan para remaja saat ini cenderung semakin merosot,
kesadaran menjalankan perintah agama semakin menurun, dan perbuatan-perbuatan negatif
seperti bullying, tawuran, penganiayaan, dan tindakan-tindakan kriminal lain yang dilakukan
oleh anak usia sekolah semakin banyak terjadi. Hal ini tidak mencerminkan karakter islami
yang telah diajarkan di sekolah/madrash. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa dan
menggali data lebih dalam tentang manajemen Learning Organization dengan fifth discipline
oleh Peter Senge, dalam meningkatkan kesadaran menjalankan amaliah keagamaan peserta
didik madrasah di MIS Al-Anwar dan MIS Islahul Iman Kecamatan Pangkalan Banteng
Kabupaten Kotawaringin Barat Kalimantan Tengah. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif. Sedangkan teknik pengumpulan data dengan cara observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen Learning Organization
dilaksanakan dengan mengimplementasikan fifth discipline: 1) Pengembangan Personal
Mastery dilakukan dengan meningkatkan professionalisme guru melalui berbagai kegiatan
pelatihan dan pendidikan lanjutan, 2) Mental Models dilakukan dengan membangun semangat
guru untuk terbuka menerima perubahan dan saran-saran, 3) Shared Vision dilakukan dengan
konsistensi pada praktik mewujudkan visi madrasah, 4) Learning Team dibangun dengan
menciptakan lingkungan kerja yang kondusif, membuat komunikasi terbuka, menanamkan
rasa memiliki, dan membangun kepercayaan. 5) System Thinking dilaksanakan dengan
membangun kebersamaan dan meningkatkan kerjasama tim, Manajemen Learning
Organization yang dilaksanakan dengan baik akhirnya mewujudkan program keagamaan
tambahan vyaitu Madrasah Diniyah yang berimplikasi pada peningkatan kesadaran
menjalankan amaliah keagamaan siswa.

Kata Kunci : Manajemen, Learning Organization , dan Amaliah Keagamaan



ABSTRACT

The background to this research is the researcher's observational data which shows that the
awareness of carrying out religious practices among teenagers today tends to decline,
awareness of carrying out religious orders is decreasing, and negative actions such as
bullying, brawls, abuse and other criminal acts are occurring. carried out by school-age
children is increasingly happening. This does not reflect the Islamic character that is taught
in schools/madrash. This research aims to analyze and explore deeper data regarding the
management of the Learning Organization with fifth discipline by Peter Senge, in increasing
awareness of carrying out religious practices for madrasah students at MIS Al-Anwar and
MIS Islahul Iman, Pangkalan Banteng District, West Kotawaringin Regency, Central
Kalimantan. This research uses a qualitative approach. Meanwhile, data collection techniques
use observation, interviews and documentation. The results of this research show that
Learning Organization management is carried out by implementing the five disciplines: 1)
Personal Mastery development is carried out by increasing teacher professionalism through
various training and further education activities, 2) Mental Models is carried out by building
teacher enthusiasm to be open to accepting changes and suggestions, 3) Shared Vision is
carried out with consistency in the practice of realizing the madrasa vision, 4) Learning Team
is built by creating a conducive work environment, creating open communication, instilling a
sense of belonging, and building trust. 5) System Thinking is implemented by building
togetherness and increasing teamwork. Learning Organization Management that is
implemented well ultimately creates an additional religious program, namely Madrasah
Diniyah, which has implications for increasing students' awareness of carrying out religious
practices.

Keywords: Management, Learning Organization , and Religious Practice
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Segala puja-puji syukur pada Allah SWT, atas rahmat dan hidayah-Nya
sehingga Disertasi dengan judul “Manajemen Learning Organization dalam
Meningkatkan Amaliah Keagamaan Peserta Didik Madrasah Ibtidaiyah (Studi Kasus
di MIS Al-Anwar dan MIS Islahul Iman di Daerah Eks-Transmigrasi Kecamatan
Pangkalan Banteng Kabupaten Kotawaringin Barat Kalimantan Tengah)” ini bisa
terselesaikan dengan lancar. Shalawat dan salam semoga selalu tercurah keharibaan
junjungan nabi Muhammad saw serta para sahabat, kerabat, dan pengikutnya hingga

akhir zaman.

Disertasi ini tersusun, berawal dari fenomena yang terjadi di lapangan,
khususnya kondisi kekinian tentang merosotnya akhlak dan kurangnya kesadaran para
remaja dalam menjalankan amaliah keagamaan saat di sekolah maupun di rumah, yang
disebabkan oleh kurangnya perhatian dari orang tua, kurang maksimalnya pendidikan

agama di sekolah, pengaruh lingkungan pergaulan, serta pengaruh media sosial.

Penulis berharap, temuan penelitian dalam tulisan ini dapat berkontribusi
dalam menyelesaikan berbagai fenomena kehidupan para remaja, khususnya terhadap
peningkatannya menjalankan amaliah keagamaannya.

Akhir kata peneliti berharap kepada para pembaca untuk memberikan kritik,
saran dan masukan dalam rangka perbaikan proses penulisan dan penelitian
berikutnya.

Bandung, Juni 2024

Penulis
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MIS Al-Anwar
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