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ABSTRAK

Dekadensi moral pada era Society 5.0 menuntut adanya transformasi pendidikan
karakter yang holistik, khususnya bagi masyarakat kelas pekerja (proletar-agraris)
yang rentan terhadap krisis eksistensial dan materialisme. Thoriqoh Qodiriyah wa
Nagsyabandiyah (TQN) hadir sebagai instrumen penyucian jiwa (fazkiyatun nafs),
namun pelaksanaannya bagi kaum pekerja yang tidak bermukim di asrama (santri
kalong) memerlukan tata kelola manajerial yang terukur dan adaptif. Penelitian ini
bertujuan untuk mengkaji, menganalisis, dan merumuskan model manajemen
pendidikan sufistik dalam membina akhlak santri di Pondok Pesantren El-Baz
Cimanggu Cilacap dan Pondok Pesantren As Syamiyah Kebumen, guna
mentransformasi masyarakat pekerja bermental abangan menjadi santri yang
kaffah. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi
multi-kasus (multi-lokus). Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara
mendalam, observasi partisipatif, dan studi dokumentasi. Sebagai pisau analisis
utama, penelitian ini merujuk pada teori fungsi manajemen POAC (Planning,
Organizing, Actuating, Controlling) dari George R. Terry, yang dipadukan secara
epistemologis dengan teori akhlak Imam Al-Ghazali dan filsafat Enam Sistem
Nilai Achmad Sanusi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Planning
dikonstruksi secara rasional melalui strategi adaptasi lingkungan masyarakat dan
ruang ubudiyah untuk merespons jam kerja biologis santri kelas bawah; (2)
Organizing dieksekusi melalui pembelahan otoritas (Bifurcation of Authority)
yang memisahkan wewenang spiritual Mursyid dari wewenang logistik, serta
pembentukan matriks sosiokultural seperti Dapur Umum Bergilir untuk
meruntuhkan feodalisme; (3) Actuating diterapkan melalui pendekatan Dialectical
Psycho-Spiritual berupa restrukturisasi kognitif (bedah kitab Al-Hikam) dan
katarsis emosional komunal melalui Dzikir Jahr dan Khafi; (4) Controlling
diimplementasikan melalui sistem pengawasan paripurna (Omnipresent Quality
Assurance) yang mengandalkan Panoptikon Spiritual (Muraqabah), Cyber Sufism
(Grup WA), dan pengawasan ekosistem sosial secara horizontal (Peer-to-Peer
Ethical Control). Hambatan operasional berupa euforia ritualistik (pragmatisme
niat), krisis daya dukung infrastruktur, dan toksisitas digital berhasil diatasi secara
tangkas oleh Mursyid. Dampak pembinaan ini terbukti mentransformasi batin dan
melahirkan kesalehan sosial santri secara nyata di ruang publik (integritas anti-
korupsi, tawadhu, dan gana“ah). Penelitian ini menghasilkan kebaruan (novelty)
berupa Model PENDEKAR SERULINGMAS (Pendidikan Dengan Karakter
Adaptif dan Ruhaniyah melalui Spasio-tEmporal Ruang Ubudiyah dan
Lingkungan Masyarakat). Model hipotetik ini membuktikan bahwa rasionalitas
manajemen modern dan ortodoksi tarekat dapat berkohesi secara mutlak untuk
mencetak Insan Kamil di era modern, tanpa harus mencerabut produktivitas
ekonomi santri.

Kata Kunci: Manajemen Pendidikan Sufistik, Akhlak Santri, Thoriqoh, George
R. Terry, Model PENDEKAR SERULINGMAS.
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ABSTRACT

Moral decadence in the era of Society 5.0 demands a holistic transformation of
character education, particularly for the working class (proletariat-agrarian) who
are vulnerable to existential crises and materialism. The Thorigoh Qodiriyah wa
Nagsyabandiyah (TON) emerges as an instrument for the purification of the soul
(tazkiyatun nafs). However, its implementation for non-resident workers (santri
kalong) requires measurable and adaptive governance. This study aims to
examine, analyze, and construct a sufistic education management model to foster
the morality (akhlak) of the santri at Pondok Pesantren El-Baz Cimanggu Cilacap
and Pondok Pesantren As Syamiyah Kebumen, transforming the abangan-minded
working society into devoted santri. This research employed a qualitative
approach with a multi-case study design. Data were collected through in-depth
interviews, participant observation, and document analysis. As the primary
analytical framework, this study referred to the POAC management functions
theory (Planning, Organizing, Actuating, Controlling) proposed by George R.
Terry, which was epistemologically synthesized with Imam Al-Ghazali''s moral
theory and Achmad Sanusi“s Six Value Systems philosophy. The results
demonstrated that: (1) Planning was rationally constructed through the
adaptation strategies of social environment and ubudiyah spaces to respond to the
biological working hours of the lower-class santri; (2) Organizing was executed
through the Bifurcation of Authority, separating the Mursyid"'s spiritual authority
from logistical authority, alongside the formation of sociocultural matrices such
as the Rotating Public Kitchen to dismantle feudalism; (3) Actuating was applied
through a Dialectical Psycho-Spiritual approach involving cognitive restructuring
(Al-Hikam book dissection) and communal emotional catharsis via Dzikir Jahr
and Khafi; (4) Controlling was implemented through an Omnipresent Quality
Assurance system relying on the Spiritual Panopticon (Muragabah), Cyber Sufism
(WhatsApp Groups), and horizontal social ecosystem supervision (Peer-to-Peer
Ethical Control). Operational barriers in the form of ritualistic euphoria
(pragmatic intentions), infrastructure capacity crises, and digital toxicity were
swiftly resolved by the Mursyid. The impact of this coaching has demonstrably
transformed the inner self and produced tangible social piety of the santri in
public spheres (anti-corruption integrity, humility, and contentment). This study
contributed a novelty in the form of the PENDEKAR SERULINGMAS Model
(Education with Adaptive and Spiritual Character through the Spatio-tEmporal of
Ubudiyah Space and Community Environment). This hypothetical model proves
that modern management rationality and orthodox tarekat can absolutely cohere
to shape the Insan Kamil (perfect human being) in the modern era without
uprooting the economic productivity of the santri.

Keywords: Sufistic Education Management, Santri Morality, Thorigoh, George R.
Terry, The PENDEKAR SERULINGMAS Model.



KATA PENGANTAR

Bismillaahirrahmaanirrahiim.

Alhamdulillaahi Rabbil 'Aalamiin. Segala puji dan syukur sedalam-
dalamnya penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, Sang Maha Pengatur Alam
Semesta, yang senantiasa melimpahkan rahmat, hidayah, inayah, serta kekuatan
lahir dan batin. Atas rida dan petunjuk-Nya, penulis akhirnya dapat
menyelesaikan penulisan disertasi yang berjudul: “Manajemen Pendidikan
Sufistik Thoriqoh Qodiriyah wa Nagsabandiyah dalam Membina Akhlak Santri
(Studi Kasus di Pondok Pesantren EIl-Baz Cimanggu Cilacap & Pondok
Pesantren As Syamiyah Kebumen)”. Shalawat beserta salam semoga
senantiasa tercurah kepada Murobbi Ruuhina, teladan paripurna umat manusia,
Baginda Nabi Agung Muhammad SAW, beserta keluarga, sahabat, dan para
pengikutnya yang senantiasa istikamah meniti jalan syariat, tarekat, hakikat,
hingga mencapai makrifat kepada-Nya.

Disertasi ini disusun dan diajukan sebagai salah satu syarat mutlak untuk
memenuhi tugas akhir dalam penyelesaian studi dan memperoleh gelar Doktor
(Dr.) pada Program Studi llmu Pendidikan, Sekolah Pascasarjana Universitas
Islam Nusantara (UNINUS) Bandung.

Karya akademik ini lahir dari perenungan dan observasi mendalam
mengenai bagaimana institusi pendidikan sufistik, khususnya majelis tarekat,
mampu bertahan, beradaptasi, dan secara efektif membina akhlak masyarakat
kelas pekerja di era modern tanpa kehilangan kemurnian sanad spiritualnya.
Melalui disertasi ini, penulis berupaya merumuskan sebuah model tata kelola
manajerial yang mengintegrasikan rasionalitas manajemen dengan keluhuran ilmu
tasawuf.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa penyelesaian karya ilmiah ini
bukanlah murni dari jerih payah penulis secara individual. Terdapat banyak pihak
yang telah memberikan dukungan moral, material, bimbingan intelektual, hingga
untaian doa yang tak terputus. Oleh karena itu, ungkapan rasa syukur, apresiasi,
dan penghormatan yang setinggi-tingginya kepada seluruh pihak yang telah
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berjasa tersebut, penulis haturkan secara khusus pada lembar Ucapan Terima
Kasih.

Sebagai sebuah karya akademik yang lahir dari keterbatasan nalar dan
kapasitas seorang pembelajar, penulis menyadari dengan sepenuh hati bahwa
disertasi ini masih memiliki berbagai kekurangan dan jauh dari kata sempurna.
Oleh karenanya, segala kritik, saran, serta dialektika yang bersifat konstruktif dari
para pembaca, akademisi, dan cendekiawan sangat penulis nantikan guna
penyempurnaan di masa yang akan datang.

Akhir kata, penulis sangat berharap semoga karya sederhana ini bernilai
ibadah di sisi Allah SWT, memberikan sumbangsih teoretis yang nyata bagi
pengembangan ilmu Manajemen Pendidikan Islam nonformal, serta membawa
manfaat praktis bagi tata kelola kelembagaan pondok pesantren dan majelis

tarekat di Nusantara.

Purworejo, September 2026

Penulis,

Mudtarte
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