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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kesenjangan antara tuntutan kepemimpinan kepala sekolah 

sebagai pemimpin pembelajaran yang mampu membina, menginspirasi, dan memberdayakan 

guru dengan kondisi empirik pelaksanaannya di taman kanak-kanak. Data menunjukkan sekitar 

81% guru belum mencapai nilai minimum kompetensi. Kondisi ini menunjukkan pembinaan 

kepala sekolah masih cenderung administratif dan belum disertai pendampingan pedagogik 

serta tindak lanjut supervisi yang sistematis. Penelitian bertujuan mendeskripsikan dan 

menganalisis idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, dan 

individualized consideration, hambatan implementasi, serta solusinya dalam meningkatkan 

kompetensi pedagogik guru taman kanak-kanak. Landasan teori mengacu pada kepemimpinan 

transformasional Burns yang dikembangkan Bass dan Avolio, Pedagogical Content 

Knowledge Shulman, serta humanisme Maslow dan Rogers. Penelitian menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif melalui wawancara, observasi, dan studi 

dokumentasi. Data dianalisis menggunakan model interaktif Miles dan Huberman serta diuji 

melalui triangulasi dan member check. Hasil penelitian menunjukkan: (1) idealized influence 

diwujudkan melalui keteladanan, integritas, disiplin, tanggung jawab, dan komitmen terhadap 

mutu pembelajaran; (2) inspirational motivation dilaksanakan melalui penguatan visi, 

motivasi, dan komitmen bersama, meskipun internalisasi visi belum merata; (3) intellectual 

stimulation diwujudkan melalui dorongan berinovasi, berdiskusi, memecahkan masalah, dan 

merefleksikan pembelajaran; (4) individualized consideration dilaksanakan melalui 

pendampingan, supervisi, umpan balik, coaching, mentoring, dan pengembangan profesional; 

(5) hambatan meliputi keterbatasan waktu, beban administratif, perbedaan kapasitas guru, 

tindak lanjut supervisi yang belum optimal, keterbatasan sumber daya, tuntutan orang tua, dan 

belum meratanya pemahaman visi; dan (6) solusi dilakukan melalui penguatan supervisi, 

pendampingan personal, diskusi kolaboratif, pelatihan, optimalisasi media, komunikasi dengan 

orang tua, serta internalisasi visi secara konsisten. Temuan penelitian menjadi dasar 

penyusunan Model PELANGI yang mencakup Panutan, Energi Inspiratif, Lahirkan Inovasi, 

Asuh Individual, Nurturing Pedagogy, Gerak Kolaboratif, dan Implikasi Mutu, dilengkapi 

Buku Panduan Implementasi dan instrumen pembinaan guru. Penelitian ini menyimpulkan 

bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah mendukung peningkatan kompetensi 

pedagogik guru taman kanak-kanak, tetapi belum optimal sehingga memerlukan pembinaan 

yang humanistik, sistematis, reflektif, kolaboratif, dan berkelanjutan. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah, Kompetensi   Pedagogik, 

Guru Taman Kanak-Kanak, Model PELANGI. 
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ABSTRACT 

 

This study was motivated by the gap between the demands placed on school principals as 

leaders of learning—who are expected to mentor, inspire, and empower teachers—and the 

empirical reality of their implementation in kindergartens. The data show that approximately 

81% of teachers have not yet met the minimum competency standards.  These conditions 

indicate that principals’ guidance remains largely administrative and is not accompanied by 

pedagogical mentoring or systematic follow-up supervision. This study aims to describe and 

analyze idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and 

individualized consideration, as well as implementation barriers and their solutions, in 

improving the pedagogical competencies of kindergarten teachers. The theoretical framework 

draws on Burns’ transformational leadership—as developed by Bass and Avolio—Shulman’s 

Pedagogical Content Knowledge, and the humanistic theories of Maslow and Rogers. The 

study employed a qualitative approach using descriptive methods, including interviews, 

observations, and documentary study. Data were analyzed using the Miles and Huberman 

interactive model and validated through triangulation and member checking. The research 

findings indicate: (1) idealized influence is manifested through exemplary behavior, integrity, 

discipline, responsibility, and commitment to the quality of learning; (2) inspirational 

motivation is implemented through the reinforcement of a shared vision, motivation, and 

commitment, although the internalization of the vision is not yet uniform; (3) intellectual 

stimulation is manifested through encouragement to innovate, engage in discussion, solve 

problems, and reflect on learning; (4) individualized consideration is implemented through 

guidance, supervision, feedback, coaching, mentoring, and professional development; (5) 

barriers include time constraints, administrative burdens, variations in teacher capacity, 

suboptimal follow-up on supervision, limited resources, parental demands, and uneven 

understanding of the vision; and (6) solutions are implemented through strengthened 

supervision, personalized guidance, collaborative discussions, training, optimization of 

educational media, communication with parents, and consistent internalization of the vision. 

The research findings form the basis for the development of the PELANGI Model, which 

encompasses Role Model, Inspirational Energy, Fostering Innovation, Individual Mentoring, 

Nurturing Pedagogy, Collaborative Action, and Quality Implications, supplemented by an 

Implementation Guidebook and teacher development instruments. This study concludes that 

the principal’s transformational leadership supports the improvement of kindergarten 

teachers’ pedagogical competencies; however, it is not yet optimal and therefore requires 

coaching that is humanistic, systematic, reflective, collaborative, and sustainable. 

 

Keywords:    Transformational Leadership, Principal, Pedagogical Competencies, 

Kindergarten Teachers, PELANGI Model. 
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KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillāh, segala puji dan syukur dipanjatkan ke hadirat Allah Swt. atas limpahan 

rahmat, taufik, dan inayah-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan disertasi yang berjudul 

“Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompetensi 

Pedagogik Guru Taman Kanak-Kanak”. Penyusunan disertasi ini merupakan rangkaian proses 

penelitian yang meliputi studi pendahuluan, penyusunan landasan teoretis dan konseptual, 

pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi, analisis serta 

pemeriksaan keabsahan data, hingga perumusan temuan penelitian pada TK Aisyiyah 1 

Kebayoran Baru dan TK Bunayya Islamic Pre School Kebayoran Lama, Jakarta Selatan. 

Disertasi ini lahir dari kepedulian peneliti terhadap pentingnya kepemimpinan kepala 

sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru taman kanak-kanak. Dalam 

pendidikan anak usia dini, kepala sekolah tidak hanya berperan sebagai pengelola administrasi, 

tetapi juga sebagai pemimpin pembelajaran yang memberikan keteladanan, membangun 

motivasi, mendorong kreativitas dan inovasi, serta mendampingi guru sesuai dengan kebutuhan 

pengembangan profesionalnya. Penelitian ini mengintegrasikan perspektif humanisme, teori 

kepemimpinan transformasional Burns yang dikembangkan oleh Bass dan Avolio, serta 

Pedagogical Content Knowledge Shulman. Berdasarkan temuan penelitian, disusun Model 

PELANGI yang meliputi Panutan, Energi Inspiratif, Lahirkan Inovasi, Asuh Individual, 

Nurturing Pedagogy, Gerak Kolaboratif, dan Implikasi Mutu. Model tersebut dilengkapi Buku 

Panduan Implementasi dan instrumen pembinaan guru untuk membantu kepala sekolah 

menerapkan kepemimpinan transformasional secara lebih humanistik, reflektif, kolaboratif, 

sistematis, dan berkelanjutan. 

Disertasi ini diharapkan dapat memberikan kontribusi ilmiah bagi pengembangan teori 

dan praktik manajemen pendidikan, khususnya kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam konteks pendidikan anak usia dini. Selain itu, hasil penelitian, Model 

PELANGI, dan Buku Panduan Implementasinya diharapkan dapat menjadi referensi bagi 

pengambil kebijakan, pengawas atau penilik, pengelola sekolah, kepala sekolah, guru, dan 

peneliti dalam mengembangkan pembinaan kompetensi pedagogik guru serta mewujudkan 

pembelajaran taman kanak-kanak yang bermutu, menyenangkan, bermakna, dan berpusat pada 

anak. 

Peneliti berharap penyelesaian disertasi ini menjadi langkah penting dalam 

menyelesaikan studi Program Doktor Ilmu Pendidikan pada Sekolah Pascasarjana Universitas 

Islam Nusantara dan memperoleh gelar akademik sebagai bentuk pengabdian terhadap 
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pengembangan ilmu pendidikan. Peneliti menyadari bahwa karya ini masih memiliki 

keterbatasan sehingga kritik dan saran yang membangun sangat diharapkan untuk 

penyempurnaannya. Semoga disertasi ini memberikan manfaat yang luas bagi dunia 

pendidikan dan berkontribusi terhadap penguatan kepemimpinan kepala sekolah, peningkatan 

kompetensi pedagogik guru, serta peningkatan mutu pendidikan anak usia dini di Indonesia. 

  

Jakarta, 20 Juni 2026 

Penulis, 

Entin Nuryati 
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