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ABSTRAK 

 

Penelitian ini di latarbelakangi oleh kondisi realitas di lapangan yang menunjukkan 

masih terdapat tantangan serius dalam mewujudkan iklim kebhinekaan di sekolah. 

Diantaranya berdasarkan data base Kemendikbudristek (2024) secara nasional data 

iklim kebhinekaan hanya 32% yang sudah membudaya, 9% sudah tinggi dan 

sisanya sebanyak 59% sekolah masih dalam tahap berkembang dan membutuhkan 

perhatian. Hal ini berkaitan dengan kurangnya internalisasi nilai iklim kebhinekaan 

di sekolah khususnya nilai toleransi agama dan budaya. Penelitian ini bertujuan 

untuk menggambarkan secara mendalam tentang gaya kepemimpinan multikultural 

kepala sekolah dalam meningkatkan iklim kebhinekaan sekolah di SMP IT Al-

Hanif Cianjur dan SMP IT Yaspida Sukabumi. Pendekatan penelitian yang 

digunakan adalah kualitatif dengan metode studi kasus, melalui teknik 

pengumpulan data berupa observasi, wawancara mendalam, dokumentasi dan 

triangulasi. Teori yang mendasari penelitian ini adalah teori kepemimpinan Path-

Goal (House, 1995) sebagai grand theory, pendidikan multikultural Banks (2001) 

dan konsep kepribadian multikultural menurut Van der Zee (2000).  Hasil penelitian  

menunjukkan bahwa kepemimpinan multikultural kepala sekolah berperan penting 

dalam membangun iklim kebhinekaan siswa di sekolah. Hal ini tercermin melalui: 

Empati budaya mampu mengubah pemahaman emosional terhadap latar belakang 

warga sekolah menjadi kebijakan yang bijaksana. Inisiatif sosial/partisipasi aktif 

melalui mekanisme komunikasi terbuka dan musyawarah, kepala sekolah tidak 

hanya menggerakkan orang lain, tetapi membangun rasa memiliki yang mendalam. 

Pemberdayaan budaya sekolah yang  diwujudkan melalui pemberian kesempatan 

yang setara bagi setiap individu untuk berkembang. Keteladanan kepala sekolah 

dalam toleransi secara konsisten adalah metode paling efektif dalam menanamkan 

nilai-nilai toleransi ke dalam karakter budaya sekolah. Budaya dialog dan refleksi 

dengan mengadakan komunitas belajar yang berkelanjutan, perbedaan pandangan 

tidak dianggap sebagai hambatan, melainkan sarana inovasi untuk meningkatkan 

kesadaran multikultural. Kolaborasi melibatkan orang tua dan masyarakat 

membangun ekosistem yang berlandaskan rasa saling percaya, gotong royong, dan 

tanggung jawab bersama. Serta integrasi nilai kebangsaan sebagai keberhasilan 

menumbuhkan iklim kebhinekaan terletak pada kemampuan kepala sekolah 

mengintegrasikan nilai toleransi dan kesetaraan ke dalam kurikulum dan aktivitas 

sosial, sehingga sekolah menjadi miniatur bangsa yang kuat dan harmonis. 

 

Kata kunci: gaya kepemimpinan multikultural, kepala sekolah, iklim kebhinekaan, 

pendidikan inklusif. 
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ABSTRACT 

 

 

This study is motivated by ongoing challenges in fostering a school diversity 

climate. National data from the Ministry of Education, Culture, Research, and 

Technology (Kemendikbudristek, 2024) show that only 32% of schools have 

developed a strong culture of diversity, 9% have reached a high level, while 59% 

remain in the developmental stage and require further attention. This condition 

reflects limited internalization of diversity values, particularly religious and 

cultural tolerance. This study aims to examine the multicultural leadership style of 

school principals in enhancing the diversity climate at SMP IT Al-Hanif Cianjur 

and SMP IT Yaspida Sukabumi. A qualitative case study approach was employed, 

with data collected through observation, in-depth interviews, documentation, and 

triangulation. The study is theoretically grounded in Path-Goal Leadership Theory 

(House, 1995), Banks’ multicultural education framework (2001), and Van der Zee’s 

concept of multicultural personality (2000). The findings reveal that multicultural 

leadership of school principals plays a significant role in fostering school’s 

diversity climate. This is reflected through: Cultural empathy transforms an 

emotional understanding of the school community's diverse backgrounds into 

prudent policies. Through social initiative and active participation via open 

communication and deliberation, the principal does not merely mobilize others but 

fosters a profound sense of belonging. The empowerment of school culture is 

realized by providing equal opportunities for every individual to thrive. 

Furthermore, the principal's consistent role modeling of tolerance serves as the 

most effective method for embedding these values into the school's character. In a 

culture of dialogue and reflection sustained through continuous learning 

communities differing perspectives are viewed not as obstacles, but as catalysts for 

innovation to enhance multicultural awareness. Collaboration involving parents 

and the community builds an ecosystem grounded in mutual trust, cooperation, and 

shared responsibility. Ultimately, the success of fostering a climate of diversity lies 

in the principal's ability to integrate values of tolerance and equality into both the 

curriculum and social activities, effectively transforming the school into a resilient 

and harmonious miniature of the nation. 

Keywords: multicultural leadership style, school principal, climate of diversity, 

inclusive education 
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