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ABSTRAK 

 

Ekskursi internasional semakin banyak diadopsi sebagai strategi pembelajaran 

berbasis pengalaman untuk meningkatkan keterampilan abad ke-21 siswa EFL. 

Namun, banyak program masih bersifat rekreasi karena integrasi manajerial yang 

lemah, sehingga membatasi dampak pedagogisnya. Penelitian ini bertujuan untuk 

membahas kebutuhan akan kerangka kerja manajemen sistematis untuk mengubah 

ekskursi internasional menjadi pengalaman belajar yang bermakna. Penelitian ini 

mengintegrasikan Teori Pembelajaran Berbasis Pengalaman Kolb dengan fungsi 

manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating, Controlling). Integrasi ini 

mengkonseptualisasikan bagaimana pengalaman belajar dirancang, 

diimplementasikan, dan dievaluasi untuk menumbuhkan keterampilan 4C 

(communication, collaboration, critical thinking dan creativity) dalam konteks EFL 

yang masih kurang maksimal di Indonesia maupun Thailand. Dengan 

menggunakan desain studi kasus kualitatif, penelitian ini dilakukan di Riyadhul 

Jannah Islamic Boarding (Indonesia) dan Muslim Suksa School (Thailand). Data 

dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan analisis dokumen, dan dianalisis 

secara tematik untuk meneliti praktik manajerial dan hasil pembelajaran. Temuan 

menunjukkan bahwa kunjungan lapangan internasional secara efektif 

meningkatkan keterampilan 4C siswa ketika pembelajaran berbasis pengalaman 

didukung oleh manajemen berbasis POAC yang sistematis. Riyadhul Jannah 

menunjukkan hasil pembelajaran yang lebih mendalam melalui perencanaan 

terstruktur, pengorganisasian reflektif, fasilitasi aktif, dan kontrol evaluatif, 

sementara Sekolah Muslim Suksa menunjukkan dampak yang lebih bersifat 

pengantar dan motivasional karena integrasi manajerial yang terbatas. Penelitian ini 

mengusulkan model HEROIC CODEX (Coordination, Open-class, Dissemination 

of Excursion Program), sebuah kerangka kerja konseptual yang mengintegrasikan 

manajemen POAC, pembelajaran berbasis pengalaman, dan praktik kelas terbuka 

digital untuk memastikan keberlanjutan, transparansi, dan transformasi pedagogis 

kunjungan lapangan internasional. 

 

Keywords: Ekskursi Internasional, Manajemen POAC, Experiential Learning, 

Pembelajaran Berbasis Pengalaman, EFL, Kemampuan Abad 21, 4C 
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ABSTRACT 

 

International excursions are increasingly adopted as experiential learning 

strategies to enhance EFL students’ 21st-century skills. However, many programs 

remain recreational due to weak managerial integration, limiting their pedagogical 

impact. This study addresses the need for a systematic management framework to 

transform international excursions into meaningful learning experiences. The 

research integrates Kolb’s Experiential Learning Theory with the POAC 

management functions (Planning, Organizing, Actuating, and Controlling). This 

integration conceptualizes how learning experiences are designed, implemented, 

and evaluated to foster the 4C skills (communication, collaboration, critical 

thinking, and creativity) within EFL contexts in which is still lacking in both 

Indonesian and Thailand context. Employing a qualitative case study design, this 

research was conducted at Riyadhul Jannah Islamic Boarding School (Indonesia) 

and Muslim Suksa School (Thailand). Data were collected through interviews, 

observations, and document analysis, and analyzed thematically to examine 

managerial practices and learning outcomes. Findings indicate that international 

excursions effectively enhance students’ 4C skills when experiential learning is 

supported by systematic POAC-based management. Riyadhul Jannah demonstrated 

deeper learning outcomes through structured planning, reflective organizing, 

active facilitation, and evaluative control, while Muslim Suksa School showed more 

introductory and motivational impacts due to limited managerial integration. This 

study proposes the HEROIC CODEX Model (Coordination–Open Lesson– 

Dissemination of Excursion Program), a conceptual framework integrating POAC 

management, experiential learning, and digital open-class practices to ensure 

sustainability, transparency, and pedagogical transformation of international 

excursions. 

 

Keywords: International Excursion, POAC Management, Experiential 

Learning, EFL, 21St-Century Skills, 4C 
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KATA PENGANTAR 

 

 

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Subhanahu wa Ta’ala atas 

limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

disertasi yang berjudul “Manajemen Ekskursi Internasional dalam Meningkatkan 

Keterampilan Abad ke-21 bagi Siswa Pembelajar Bahasa Inggris sebagai Bahasa 

Asing (Studi Kasus di Pondok Pesantren Riyadhul Jannah, Indonesia, dan Muslim 

Suksa School, Thailand)”. Shalawat serta salam senantiasa tercurah kepada Nabi 

Muhammad Shallallahu ‘Alaihi Wasallam, suri teladan bagi umat manusia 

sepanjang masa. 

Disertasi ini disusun sebagai respons akademik terhadap meningkatnya 

praktik ekskursi internasional dalam konteks pendidikan, khususnya pada 

pembelajaran bahasa Inggris sebagai bahasa asing (EFL), yang belum sepenuhnya 

dikelola sebagai proses pembelajaran yang terstruktur dan bermakna. Dalam 

banyak praktik, ekskursi internasional masih dipahami sebagai kegiatan pengayaan 

pengalaman semata, tanpa kerangka manajerial dan pedagogis yang mampu 

mengarahkan pengalaman tersebut pada pengembangan keterampilan abad ke-21 

secara berkelanjutan. Berangkat dari konteks tersebut, disertasi ini mengkaji 

manajemen ekskursi internasional dalam meningkatkan keterampilan 4C 

(communication, collaboration, critical thinking, dan creativity) siswa EFL melalui 

integrasi pendekatan experiential learning dan fungsi manajemen POAC 

(Planning, Organizing, Actuating, dan Controlling). Penelitian ini dilaksanakan 

pada dua institusi pendidikan Islam di Indonesia dan Thailand, dengan tujuan 

memperoleh pemahaman komparatif mengenai bagaimana pengalaman 

internasional dapat dirancang, diimplementasikan, dan dikendalikan agar 

bertransformasi menjadi pembelajaran yang berdampak. 

Disertasi ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoretis dalam 

pengembangan kajian manajemen pendidikan berbasis pengalaman, serta 

kontribusi praktis bagi lembaga pendidikan dalam merancang ekskursi 

internasional yang tidak hanya kaya aktivitas, tetapi juga kuat secara pedagogis. 

Dengan demikian, ekskursi internasional tidak lagi diposisikan sebagai kegiatan 
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tambahan, melainkan sebagai bagian integral dari strategi pembelajaran EFL yang 

relevan dengan tuntutan abad ke-21. 

Penulis menyadari bahwa disertasi ini masih memiliki keterbatasan. Oleh 

karena itu, masukan dan kritik yang konstruktif diharapkan dapat memperkaya dan 

menyempurnakan pengembangan kajian ini di masa mendatang. 
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