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ABSTRAK 

 

Dunia pendidikan vokasi menghadapi tantangan besar dalam pemenuhan guru 

produktif yang sesuai dengan kebutuhan industri. Kekurangan 91.861 guru 

produktif (data Ditjen GTK, 2016). SMK Swasta mengalami kesenjangan antara 

jumlah guru produktif dan kebutuhan di lokus penelitian. Penelitian berfokus pada 

manajemen rekrutmen guru produktif dalam meningkatkan mutu pembelajaran 

pada SMK Swasta di Kabupaten Bandung. Lokus penelitian di SMKS Penida 2 

Katapang dan SMKS Harapan Bangsa Baleendah. Tujuan penelitian untuk 

mendapatkan informasi dan menganalisis tentang manajemen rekrutmen guru 

produktif dalam meningkatkan mutu pembelajaran. Landasan teori manajemen 

penelitian dari GR.Terry yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, 

pengawasan serta kendala dan solusi. Landasan Kebijakan dari Direktorat PSMK 

(2022:17) bahwa “Salah satu komponen utama yang menentukan keberhasilan 

pendidikan kejuruan adalah keberadaan guru produktif yang memiliki 

kemampuan teknis, pengalaman industri, dan kompetensi pedagogis. Metode 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi kasus. Pengumpulan 

data menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi dari sumber data yaitu 

: Pengawas Sekolah, Kepala Sekolah, Wakasek Kurikulum, Ketua Konsentrasi 

Keahlian, DU/DI dan Guru Produktif. Hasil penelitian dan pembahasan 

menunjukkan bahwa manajemen rekrutmen guru produktif di kedua SMKS 

sejalan dengan landasan teori GR.Terry. Kendala pada keterbatasan sumber daya 

dan kurangnya pelamar yang memiliki sertifikasi industri. Solusi yang diadopsi 

sekolah  berbasis kebutuhan konsentrasi keahlian, kerja sama dengan DU/DI, serta 

seleksi kompetensi keahlian, strategi kolaboratif dan pelatihan internal. Simpulan 

bahwa manajemen rekrutmen yang terstruktur dan adaptif berkontribusi signifikan 

terhadap mutu pembelajaran produktif. Rekomendasi yang diperlukan dukungan 

kebijakan dan sinergi lintas sektor untuk keberlanjutan strategi ini.  

Kata kunci : guru produktif, manajemen rekrutmen, mutu pembelajaran, 

pendidikan vokasi, SMK Swasta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	6a07384e3e64918378e7db38a342cdfd7104d91894e418766037b45a865ea208.pdf
	d354c01bf93929c9dc610925c67f2ae51039173f6027c813251f48a15579f82a.pdf
	6a07384e3e64918378e7db38a342cdfd7104d91894e418766037b45a865ea208.pdf

