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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisa secara mendalam 

bagaimana kepemimpinan transformasional kepala sekolah dilaksanakan dalam 

upaya meningkatkan kompetensi pedagogik guru di SMP Negeri 3 Cileunyi 

Kabupaten Bandung dan SMP Negeri 2 Pasawahan Kabupaten Purwakarta.  

Dengan pendekatan deskriptif-analitis, penelitian ini mengeksplorasi bagaimana 

kepala sekolah menerapkan prinsip-prinsip transformasional untuk meningkatkan 

kompetensi pedagogik guru. Berdasarkan teori kepemimpinan transformasional 

Bass dan Avolio (1994) yang menekankan pentingnya pengaruh ideal, motivasi 

inspiratif, stimulasi intelektual, serta perhatian individual, penelitian ini memotret 

dinamika kepemimpinan yang berorientasi pada perubahan budaya kerja dan 

peningkatan kompetensi pedagogik guru. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional mampu memberikan dampak signifikan pada 

pengembangan pedagogik guru.  Kepala sekolah yang berperan sebagai agen 

perubahan berhasil menciptakan lingkungan kerja yang kolaboratif, inspiratif, dan 

inovatif. Secara rinci, peningkatan keterampilan guru tampak pada kemampuan 

mereka dalam merancang pembelajaran berbasis proyek, penggunaan teknologi 

digital dalam kelas, serta kemampuan reflektif dalam mengevaluasi proses belajar. 

Elemen kunci dalam kepemimpinan transformasional, seperti motivasi inspiratif, 

stimulasi intelektual, dan perhatian individual, mendorong guru untuk terus 

mengembangkan kompetensi dan meningkatkan kualitas pembelajaran. Namun, 

penelitian ini juga mengidentifikasi sejumlah kendala, seperti resistensi terhadap 

perubahan, keterbatasan sumber daya, dan minimnya pelatihan berkelanjutan. 

Harapan kedepan dari hasil  dan kesimpulan penelitian ini adalah , kepala sekolah 

disarankan untuk meningkatkan akses guru terhadap pelatihan profesional, 

mengembangkan strategi komunikasi yang efektif, dan membangun sistem 

pendukung yang berorientasi pada pembelajaran sepanjang hayat. Temuan ini 

diharapkan dapat memberikan kontribusi signifikan dalam menciptakan model 

kepemimpinan yang adaptif untuk meningkatkan kualitas pendidikan, khususnya 

pada tingkat sekolah menengah pertama. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah, Kompetensi 

Pedagogik guru 
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ABSTRACT 

 

This study aims to describe and analyze in depth how transformational leadership 

is implemented by school principals to enhance teachers’ pedagogical competence 

at SMP Negeri 3 Cileunyi, Bandung Regency, and SMP Negeri 2 Pasawahan, 

Purwakarta Regency. Using a descriptive-analytical approach, this research 

explores how principals apply transformational leadership principles to improve 

teachers’ pedagogical abilities. Grounded in Bass and Avolio’s (1994) theory of 

transformational leadership—which emphasizes idealized influence, inspirational 

motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration—this study 

portrays the leadership dynamics oriented toward transforming work culture and 

improving teachers’ pedagogical competence. The findings reveal that 

transformational leadership has a significant impact on teachers’ pedagogical 

development. Principals acting as change agents successfully create collaborative, 

inspirational, and innovative work environments. More specifically, improvements 

are evident in teachers’ ability to design project-based learning, integrate digital 

technology into classrooms, and engage in reflective evaluation of the learning 

process. Key elements of transformational leadership, such as inspirational 

motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration, encourage 

teachers to continuously develop their competencies and enhance the quality of 

instruction. However, the study also identifies several challenges, including 

resistance to change, limited resources, and a lack of continuous professional 

training. Based on these findings, it is recommended that principals increase 

teachers’ access to professional development opportunities, establish effective 

communication strategies, and build supportive systems that promote lifelong 

learning. The results of this study are expected to contribute significantly to the 

development of adaptive leadership models aimed at improving the quality of 

education, particularly at the junior high school level. 

 

Keywords:  Transformational Leadership, School Principal, Teacher's 

Pedagogical Competence 
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