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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh lemahnya  kepemimpinan pembelajaran kepala 

sekolah. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan kapasitas kepemimpinan 

kepala sekolah sebagai pemimpin pembelajaran, merupakan kebutuhan mendesak 

dalam upaya perbaikan mutu pendidikan nasional. Hal ini menjadi tantangan utama 

dalam memastikan bahwa fungsi pengawasan benar-benar berkontribusi terhadap 

peningkatan kualitas kepemimpinan pembelajaran. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis tentang manajemen pendampingan pengawas 

sekolah dalam meningkatkan kepemimpinan pembelajaran dengan pendekatan 

manajerial POAC (Planning, Organizing, Actuating, Controlling) yang diterapkan di 

SDN Leuwiliang 03 dan SDN Cimasuk. Landasan teori yang digunakan yakni 

manajemen Terry (1972) dan kepemimpinan pembelajaran Hallinger (2011). Metode 

yang digunakan adalah metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan studi dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa:  1) Perencanaan dilaksanakan berdasarkan 

regulasi dan data rapor pendidikan, 2) Pengorganisasian diwujudkan melalui 

pembentukan tim dengan pembagian peran berbasis kompetensi dan koordinasi 

lintas pihak, 3) Pelaksanaan dilakukan sesuai siklus pendampingan melalui 

kegiatan awal, inti, dan akhir dengan berbagai metode untuk menguatkan visi-misi, 

pengelolaan kurikulum, serta dukungan refleksi guru, 4) Evaluasi diterapkan 

melalui penilaian formatif dan sumatif yang diolah secara triangulatif dengan 

monitoring reflektif dan evaluasi berbasis data, 5) Permasalahan yang dihadapi 

meliputi keterbatasan waktu, sumber daya manusia, keterampilan TIK guru, 

sinkronisasi jadwal, serta belum optimalnya dukungan struktural dan budaya 

refleksi, 6) Solusi yang ditemukan di SD Negeri Leuwiliang 03 mencakup 

pemanfaatan teknologi digital, penjadwalan fleksibel, triangulasi data kolaboratif, 

dan pelibatan tim internal. Sementara itu, di SD Negeri Cimasuk solusi 

menitikberatkan pada penguatan budaya refleksi, supervisi partisipatif, bimbingan 

teknis guru, dan advokasi berbasis data. Sebagai kontribusi teoretik dan praktis, 

penelitian ini menghasilkan model hipotetik manajemen pendampingan berbasis aset 

yang dapat direplikasi pada konteks sekolah lain. Model ini mengintegrasikan 

pendekatan POAC dengan tujuh modal aset sekolah. Fokus kebaruan terletak pada 

tiga modal utama. Pertama, modal manusia dikembangkan melalui transformasi pola 

pikir kepala sekolah dan guru dari fixed mindset menjadi growth mindset untuk 

memperkuat kepemimpinan pembelajaran. Kedua, modal fisik diaktualisasikan 

melalui digitalisasi proses pendampingan dengan pemanfaatan teknologi digital, 

termasuk kecerdasan buatan (Artificial Intelligence/AI). Ketiga, modal agama dan 

budaya diinternalisasikan melalui penerapan enam sistem nilai: teologis, etis, estetis, 

logis, fisik-fisiologis, dan teleologis, sebagai prinsip operasional yang menjiwai 

seluruh proses pendampingan. Model ini menempatkan pengawas sebagai mitra 

strategis dalam membentuk kepemimpinan pembelajaran yang reflektif, kolaboratif, 

dan berdaya ubah. 

 

Kata Kunci: Pendampingan Pengawas Sekolah, Kepemimpinan Pembelajaran, 

POAC, Pendekatan Berbasis Aset, Enam Sistem Nilai  
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ABSTRACT 

 

This research is motivated by the weak instructional leadership of school principals. 

These findings indicate that improving the leadership capacity of school principals 

as instructional leaders is an urgent need in efforts to improve the quality of national 

education. This poses a major challenge in ensuring that the supervisory function 

truly contributes to improving the quality of instructional leadership. This study aims 

to describe and analyze the management of school supervisors' mentoring in 

improving instructional leadership using the POAC (Planning, Organizing, 

Actuating, Controlling) managerial approach implemented at SDN Leuwiliang 03 

and SDN Cimasuk. The theoretical foundations used are Terry's (1972) management 

and Hallinger's (2011) instructional leadership. The method used is descriptive with 

a qualitative approach. Data collection techniques were conducted through 

observation, interviews, and documentation studies. The results of the study indicate 

that: 1) Planning is carried out based on regulations and educational report card 

data, 2) Organization is realized through the formation of a team with competency-

based role division and cross-party coordination, 3) Implementation is carried out 

according to the mentoring cycle through initial, core, and final activities with 

various methods to strengthen the vision-mission, curriculum management, and 

support teacher reflection, 4) Evaluation is implemented through formative and 

summative assessments processed triangulatively with reflective monitoring and 

data-based evaluation, 5) Problems faced include limited time, human resources, 

teacher ICT skills, schedule synchronization, and suboptimal structural support and 

reflection culture, 6) Solutions found at Leuwiliang 03 Public Elementary School 

include the use of digital technology, flexible scheduling, collaborative data 

triangulation, and internal team involvement. Meanwhile, at Cimasuk Public 

Elementary School the solution emphasizes strengthening the culture of reflection, 

participatory supervision, teacher technical guidance, and data-based advocacy. As 

a theoretical and practical contribution, this study produces a hypothetical model of 

asset-based mentoring management that can be replicated in other school contexts. 

This model integrates the POAC approach with the seven school asset capitals. The 

novelty focuses on three main capitals. First, human capital is developed through the 

transformation of principals' and teachers' mindsets from a fixed mindset to a growth 

mindset to strengthen instructional leadership. Second, physical capital is actualized 

through the digitization of the mentoring process using digital technology, including 

artificial intelligence (AI). Third, religious and cultural capital is internalized 

through the application of six value systems: theological, ethical, aesthetic, logical, 

physical-physiological, and teleological, as operational principles that animate the 

entire mentoring process. This model positions supervisors as strategic partners in 

shaping reflective, collaborative, and transformative instructional leadership. 

 

Keywords: School Supervisor Mentoring, Instructional Leadership, POAC, Asset-

Based Approach, Six Value Systems  
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