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ST.M.T.
NIDN. 0426118102

Agi Agus Setiawan

NIDN. 042608910
Mengetahui,
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Lampiran 5 Instrumen Wawancara

1. Identitas Responden

1)
2)
3)

A.

Nama: Agung Wicaksono

Jabatan: SPV Production melting

Divisi: Melting

Proses Produksi Billet (Gambaran Umum)

1) Bagaimana alur proses produksi billet dari awal hingga akhir?
2) Apa saja tahapan utama dalam proses steel melting dan casting?
3) Di tahap mana sekam padi digunakan dalam proses produksi?
4) Apa fungsi utama sekam padi dalam proses tersebut?

5) Apakah penggunaan sekam padi mempengaruhi kualitas billet?
Perencanaan Kebutuhan Bahan Baku (Forecasting)

1) Bagaimana cara menentukan kebutuhan sekam padi saat ini?

2) Apakah menggunakan data historis atau hanya perkiraan?

3) Apakah perusahaan pernah menggunakan metode Forecasting?
4) Apakah sering terjadi kelebihan atau kekurangan stok?

5) Bagaimana dampaknya terhadap proses produksi?

Usulan Perbaikan (Improvement)

1) Menurut Anda, apa penyebab paling dominan dari deviasi?

2) Apa solusi yang dapat dilakukan untuk mengurangi deviasi?

3) Apakah perlu dibuat standar konversi satuan?

4) Bagaimana pendapat Anda jika diterapkan sistem Forecasting?
5) Apa kendala dalam penerapan sistem baru?

6) Apa saran Anda untuk meningkatkan akurasi data dan efisiensi

penggunaan bahan baku?
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Identitas Responden

1.
2.
3.

Nama: Mas Bai

Jabatan: Admin Production melting

Divisi: Melting

Tugas dan Peran Admin Production melting

1) Apa saja tugas utama Anda sebagai Admin Production melting?

2) Data apa saja yang Anda kelola terkait produksi dan bahan baku?

3) Seberapa sering Anda melakukan input data produksi dan penggunaan
bahan baku?

Sistem Pencatatan Sekam Padi (Fokus Utama)

1) Bagaimana alur pencatatan penggunaan sekam padi dari lapangan
hingga ke sistem?

2) Sumber data penggunaan sekam padi berasal dari siapa?

3) Apakah pencatatan dilakukan secara manual, digital, atau keduanya?

4) Apakah terdapat format baku dalam pencatatan penggunaan sekam?

5) Bagaimana proses verifikasi data sebelum diinput?

Satuan dan Konversi Data

1) Dalam pencatatan, satuan apa yang digunakan (kg atau karung)?

2) Apakah terdapat perbedaan satuan antara pembelian dan penggunaan?

3) Apakah perusahaan memiliki standar konversi (misalnya 1 karung =
berapa kg)?

4) Bagaimana Anda mengatasi perbedaan satuan dalam pencatatan?

Deviasi Data (Permasalahan Utama)

1) Apakah sering terjadi selisih antara data sistem dan kondisi aktual?

2) Bagaimana Anda mengetahui adanya deviasi tersebut?

3) Seberapa sering deviasi terjadi?

4) Berapa kisaran deviasi yang biasanya terjadi?

5) Apa dampak deviasi terhadap laporan produksi?



Lampiran 6 Perbandingan state of the art

Tabel 15 Perbandingan state of the art
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Metodologi yang berkaitan

Single Double
No Peneliti (tahun) Moving
RCA Eksponensial | Eksponensial | Baja/billet
average
Smoothing Smoothing

1. | (Gajdzik 2026) \Y Vv Vv AV

Roy 2020
2. | (Roy ) v
3. | (Nugroho et al. 2021) \Y A\ \%
4. | (Luetal. 2025) \Y4
5. | (Cheng et al. 2025) Vv AV
6. | (Watari dan McLellan

A% A\

2024)
7. | (Azalia dan Royan

2025)
8. | (Deng et al. 2024) AV
9. | Natalia, Y., & Susanty,

A% A% A\ A%

A. (2025)
10. | (Maulana 2024) A%
11. | (Muchtar Z M, 2026) | V A% A% A% A%




Lampiran 7 Poster Hasil Penelitian

ANALISIS PENYEBAB DEVIASI SEKAM PADI BAKAR DAN PENERAPAN
STING UNTUK OPTIMALIASI PERSEDIAAN BAHAN BAKU BPS

BILLET DI PT SHS

Presented by: Muhammad Zaidun Muchtar
mbing: Rafika Ratik Srimurni, S.TP., M.Si & Yayan Mulyana, S.T., M.T.

LATAR BELAKANG

« PT Baja Perkasa Sentosa memproduksi baja
tulangan dengan bahan baku utama billet
baja.

Total Procuks BilletSH5 2025 (TON)

* Peningkatan produksi billet tahun 2025 pada
bulan April, Juni, dan Oktober mencapai
16.951 ton menyebabkan kebutuhan bahan
baku pendukung semakin tinggi

* Ditemukan deviasi antara data stok sistem,

stack opname bulan Oktober Hasil perbandingan menunjukkan adanya
&Notembier AT deviasi antara data stack opname dan stok
sistem. Pada Oktober 2025, stok sistem
lebih tinggi 1.683 kg dibandingkan hasil
stock opname, sedangkan pada November
2025 hasil stock opname lebih tinggi 247
kg dari stok sistem. Temuan ini

pencatatan persediaan sekam padi bakar.

« Manusia: Kesalahan pencatatan, kurang -
disiplin, dan beban kerja tinggi.

« Melode: Perbedaan satuen (kg-karung)
sea belum adanya standar konversi

« Materisl: Berat karung lidak seragam
sekam tercecer, dan karung mudah rusak

« Mesin: Perhitungan stk masih manual
sehingga hasil stock opname kurang
akurat.

hasil stock opname, dan ian aktual
sekam padi bakar.

* Belum adanya standar konversi yang jelas

* Perencanaan  kebutuhan bahan  baku
pendukung masih dilakukan secara manual
sehingga berpotensi menyebabkan overstock
maupun stockout.

= Diperlukan analisis akar penyebab deviasi
serta penerapan metode forecasting untuk
meningkatkan akurasi perencanaan
persediaan.

Metode MA4 dipilih sebagai metade

ing terbaik karena menghasilkan
nilai error terendah, yaitu MAD = 2.998.543,
MSE = 13.381.785.345.008, dan MAPE =

S P || MAD |
G
[Esw | T [

T38| TS TS 21.79%, sehingga digunakan  untuk
ETE g T kebutuhan sekam padi
bakar.
[ Hasil il estimasi
FRAREL
P LA, produksi billet sebesar 16.357.322 kg.

oo
PR | MDA Berdasarkan kebutuhan rata-rata per tan

T billet, i diperlukan bahan baku

METODOLOGI

Penelitian  diawali  dengan
abserva wawancara,
pengumpulan  data, dan  studi
literatur.  Selanjutnya  dilakukan
analisis akar penyebab
menggunakan Fishbone Diagram
dan 5W+TH. Tahap akhir meliputi
penentuan standar konversi berat
sekam padi serta forecasting
kebutuhan menggunakan metode
MA3, MA4, SES, dan DES untuk
memperoleh  metode  dengan
tingkat akurasi terbaik

Metode  forecasting  terbaik  dipilin

berdasarkan nilai error terkecll (MAD, MSE,

dan  MAPE).  Selanjutnya  dilakukan

rekapitulasi penggunaan sekam padi selama

sat tahun untuk menghitung rata-rata

kebutuhan bahan baku per 1.000 kg billet

dan memperkirakan kebutuhan pada periode

berlkutnga.  Tahap  akhir  dilakukan

perhitungan Safety Stock dan Reorder Paint

sebagai  dasar  usulon  perbaikan

pengendalian persediaan.

pendukung, antara lain casting powder
0,31 kg, stuffing sand 0,39 kg, mangan 8,29
kg, mill seale 10,46 kg, sekam padi 1,31 kg,
minyak gereng 0,22 L, termakapel 0,43 ps,
dan energi listrik 822 kwh per ton billet

Hasil perhitungan menunjukkan bahwa
untuk menjaga tingkat pelayanan sebesar
o5% dengan lead time 2 hari, diperlukan
Safety Stock sekam padi sebesar 665 kg
dan Reorder Point (ROF) sebesar 2.034 kg.
nilai Ini menjadi acuan waktu pemesanan
kembali agar persediaan tetap tersedia dan
tidak mengganggu proses produksi.

KESIMPULAN & SARAN

Penelitian menunjukkan bahwa deviasi stok sekam padi bakar disebabkan oleh faktor manusia,
metade, material, dan mesin/sistem pencatatan, terutama perbedaan satuan (kg-karung),
belum adanya standar konversi, dan pencatatan yang belum optimal. Metode Moving Average 4
(MA4) terpilin sebagai metode forecasting terbaik dengan MAD 2.998.543, MSE
13.381.785.345.008, dan MAPE 21,79%. Penerapan forecasting, Safety Stock (665 ka),
Reorder Point mampu mendukung pengendalian persediaan sekam padi bakar secara lebih
akurat dan efisien

Harapan kedapannya menetapkan standar konvers! sekam padi darl karung ke kilagram.,
Menerapkan forecasting MAZ secara berkala untuk perencanaan kebutuhan bahan baku.,
Mengimplementasikan Safety Stock dan Reorder Point (ROP) sebagai dasar pengendalian
persediaan.

Gambar 31 Poster hasil penelitian
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Lampiran 8 Artikel Ilmiah Hasil Penelitian

Teknologi Nusantara

Jurnal Peneli

Analysis of Burnt Rice Husk Deviation Causes and Forecasting
Implementation for Billet Supporting Raw Material Optimization at PT SHS
Analisis Penyebab Deviasi Sekam Padi Bakar dan Penerapan Forecasting
Untuk Optimalisasi Bahan Baku Pendukung Billet di PT. SHS

Mubammad Zaidun Muchtar'

ABSTRACT

Eective nventory managemsent 15 vital for ensuring productan centinuity m
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