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ABSTRAK 

Disertasi ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pendidikan karakter di Sekolah 

Menengah Kejuruan (SMK) sebagai bagian dari upaya membentuk akhlak mulia 

siswa sesuai dengan Profil Pelajar Pancasila (P3). Namun, tantangan di lapangan 

berupa kurangnya pemahaman guru dalam mengelola pembelajaran berbasis 

proyek penguatan karakter, beban kerja guru yang tinggi, dan keterbatasan sumber 

daya teknologi menyebabkan implementasi program Proyek Penguatan Profil 

Pelajar Pancasila (P5) belum optimal. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis manajemen proyek P5 yang mencakup 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi dalam meningkatkan 

akhlak mulia siswa SMK serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat 

pelaksanaan proyek berbasis karakter tersebut. Metode yang digunakan adalah 

penelitian kualitatif dengan pendekatan studi deskriptif. Teknik pengumpulan data 

meliputi observasi, wawancara mendalam, dokumentasi, dan studi literatur yang 

dilakukan di dua SMK di Kota Tasikmalaya. Landasan teori penelitian ini 

menggunakan konsep manajemen proyek dari G.R. Terry, yang menekankan empat 

fungsi inti manajemen yaitu perencanaan (planning), pengorganisasian 

(organizing), pelaksanaan (actuating), dan pengawasan (controlling), serta 

dikombinasikan dengan filosofi pendidikan Islam yang menegaskan pembentukan 

akhlak mulia sebagai tujuan esensial pendidikan. Landasan kebijakan yang 

mendasari adalah Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional, Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2022, serta 

Permendikbudristek Nomor 5 dan 7 Tahun 2022 yang menegaskan Profil Pelajar 

Pancasila sebagai kerangka penguatan karakter peserta didik melalui pembelajaran 

berbasis proyek. Hasil penelitian mengungkap bahwa manajemen proyek P5 

dilakukan secara sistematis dengan perencanaan tujuan pembelajaran dan karakter 

yang jelas, pengorganisasian melibatkan tim fasilitator serta dukungan manajemen 

walaupun terdapat kendala variasi komitmen dan keterbatasan sumber daya. 

Pelaksanaan berfokus pada keterlibatan aktif siswa dengan pendekatan kontekstual 

dan reflektif, namun menghadapi kendala beban tugas guru dan keterbatasan 

teknologi. Evaluasi dilakukan melalui monitoring dan asesmen karakter secara 

komprehensif, meskipun instrumen evaluasi berbasis teknologi masih perlu 

dikembangkan. Faktor penghambat utama adalah kurangnya pemahaman guru 

terhadap P5, beban kerja tinggi, keterbatasan sarana teknologi, dan dukungan 

manajemen yang belum konsisten. Kesimpulannya, keberhasilan penguatan akhlak 

mulia siswa melalui manajemen proyek P5 sangat bergantung pada efektifitas 

fungsi manajemen perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi yang 

dilakukan oleh sekolah. Penelitian ini merekomendasikan peningkatan kompetensi 

guru, penyediaan sumber daya teknologi yang memadai, serta penguatan dukungan 

manajemen sebagai faktor kunci untuk optimalisasi pelaksanaan P5 dalam 

meningkatkan karakter siswa di SMK. 

 

Kata kunci: Pendidikan karakter, Manajemen proyek, Profil Pelajar Pancasila, 

SMK, Akhlak mulia. 
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ABSTRACT 

 

"This dissertation is motivated by the significance of character education in 

Vocational High Schools (SMK) as an integral part of efforts to shape students’ 

noble character in accordance with the Profile of Pancasila Students (P3). 

However, practical challenges in the field—including limited teacher 

understanding in managing project-based character education, high teacher 

workloads, and inadequate technological resources—result in suboptimal 

implementation of the Strengthening the Profile of Pancasila Students (P5) 

program. This study aims to describe and analyze P5 project management, 

encompassing planning, organizing, implementation, and evaluation in enhancing 

the noble character of SMK students, as well as identifying supporting and 

inhibiting factors in the execution of character-based projects. A qualitative study 

with a descriptive approach was employed, using data collection techniques such 

as observation, in-depth interviews, documentation, and literature review 

conducted at two vocational high schools in Tasikmalaya City. The theoretical 

foundation of this research is based on G.R. Terry’s project management concept, 

which emphasizes four core management functions: planning, organizing, 

actuating, and controlling. This is further integrated with the Islamic educational 

philosophy, which upholds the development of noble character as the essential goal 

of education The study is also underpinned by key national policies, namely Law 

Number 20 of 2003 on the National Education System, Government Regulation 

Number 4 of 2022, and MoEC Regulations Number 5 and 7 of 2022, which affirm 

the Profile of Pancasila Students as the principal framework for strengthening 

student character through project-based learning. Results show that P5 project 

management is conducted systematically, with clear learning and character 

objectives, while organizing involves facilitator teams and managerial support 

despite challenges of varying commitment and limited resources. Implementation 

emphasizes active student engagement through contextual and reflective 

approaches, although obstacles such as teacher workload and technological 

limitations persist. Evaluation is carried out via comprehensive monitoring and 

character assessment, although technology-based evaluation tools still require 

further development. The main inhibiting factors include limited teacher 

understanding of P5, high workload, insufficient technological tools, and 

inconsistent managerial support. In conclusion, the success of strengthening 

students’ noble character through P5 project management depends considerably 

on the effectiveness of school planning, organization, implementation, and 

evaluation functions. The research recommends improving teacher competence, 

providing adequate technological resources, and strengthening managerial 

support as key factors for optimizing the implementation of P5 to enhance student 

character in vocational high schools. 

 

Keywords: Character education, Project management, Profile of Pancasila 

Students, Vocational High School, Noble character." 
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