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ABSTRAK

Penelitian ini dilatar belakangi adanya fenomena kemerosotan akhlak di kalangan
para pelajar. Kenakalan remaja dan dekadensi moral menjadi wabah yang
menjalar di kalangan anak muda. Pesantren sebagai salah satu lembaga
pembentuk akhlak mulia berperan sangat penting untuk mengantisipasi persoalan
akhlak tersebut. Penelitian ini dilaksanakan di pesantren Miftahul falah dan
Sabilul huda warrosyad Tasikmalaya. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
kepemimpinan kyai sebagai salah satu komponen dalam system pendidikan,
kaitannya dengan penerapan pendidikan Akhlak. Secara khusus penelitian ini
bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis tentang :1) Keteladanan, 2)
Pembelajaran dan pembimbingan 3) Pembiasaan 4) Penegakan aturan kyai 5)
Hambatan kepemimpinan kyai 6) Solusi menghadapi hambatan kepemimpinan
kyai dan 7) Hasil kepemimpinan kyai dalam meningkatkan karakter santri.
Landasan teori yang digunakan adalah 1) Teori Kepemimpinan Tahir Arazik,
2) Enam system nilai dasar pendidikan Karakter Ahmad sanusi 3) Teori dampak
pendidikan karakter licona 4) Teori pendidikan Akhlak Imam Alghozali.
Pendekatan yang digunakan adalah melalui penelitian kualitatif dengan metode
deskriptip analitif dan teknik pengumpulan data wawancara, observasi dan studi
dokumentasi. Hasil penelitian adalah 1) Keteladanan kyai dalam peningkatan
pendidikan akhlak santri  dominan baik itu dalam bidang peribadahan,
pengajaran, sikap dan tutur kata juga dalam berkiprah di masyarakat.2)
Pembelajaran dan bimbingan kyai Pesantren Miftahul falah dan Sabilul huda
warrosyad telah berjalan secara efektif dilaksanakan dengan mempergunakan
berbagai metode baik itu sorogan, bandongan, wetonan dan metode lainnya. 3)
Pembiasaan yang dilakukan mencakup pembiasaan harian, pekanan dan bulanan
dalam bidang peribadahan, pengajaran dan kemasyarakatan. 4) Penegakan aturan
yang dilakukan telah sesuai dengan teori arrazik tentang kepemimpinan dari
pembuatan aturan lewat musyawarah, sosialisasi, dan pemberian sanksi bagi yang
melanggar.6) Hambatan yang ditemukan adalah kesibukan kyai dan kondisi
kesehatan.7) Solusi yang dilakukan adalah pemberian asistensi terhadap dewan
kyai dan guru, pembinaan dan bimbingan pengajaran serta penugasan kepada
dewan guru. 8) Hasil yang ditemukan adalah munculnya berbagai akhlak mulia
santri di pesantren Miftahul falah dan Sabilul Huda warrosyad diantaranya
kesopanan dalam tutur kata, kesabaran, keberanian dan kesederhanaan para
santri juga tercermin dalam sifat sidik, amanah tabligh fathonah. Kesimpulan
dari penelitian ini adalah kepemimpinan kyai sangat efektip dalam meningkatkan
pendidikan akhlak santri di pesantren dengan mempergunakan berbagai cara yaitu
keteladanan, pembimbingan dan pengajaran, pembiasaan dan penegakan aturan.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Kyai, Pendidikan Akhlak, dan Pesantren



ABSTRACT

This research is motivated by the phenomenon of moral deterioration among students
in schools. Juvenile delinquency and moral decadence have become a plague that
spreads among young people. Pesantren as one of the institutions that form noble
morals plays a very important role in anticipating these moral problems. The
leadership of the kyai as the core of the pesantren factors plays a very vital role in
improving the moral education of santri in pesantren. This research was conducted at
Miftahul falah Islamic boarding school and sabilul huda warrosyad Tasikmalaya. This
study aims to analyze the charismatic leadership of the kyai as one of the components
in the education system, in relation to the implementation of character education.
Specifically aims to describe and analyze about: 1) Exemplary, 2) Learning and
mentoring 3) Habituation 4) Enforcement of kyai's rules 5) Obstacles to kyai's
leadership 6) Solutions to face obstacles to kyai's leadership and 7) The results of the
kyai's leadership in improving the character of the students. The foundation of the
theory used is 1. Tahir arazik's Leadership Theory, 2. Six basic values of character
education ahmad sanusi 920090. 3. The theory of the impact of character education
from Licona (2007).4. Imam Alghozali's theory of character education. The research
method used is analytical descriptive qualitative research method with data collection
techniques of interviews, observations and documentation studies. The exemplary kyai
in improving the moral education of students is very dominant both in the fields of
worship, teaching, attitudes and speech as well as in taking part in society. 2 Learning
and coaching kyai Pesantren Miftahul falah and Sabilul huda warrosyad has been
running effectively implemented by using various methods both sorogan, bandongan,
wetonan and other methods. 3. The habituation carried out includes daily, weekly and
monthly habituation and in the fields of worship, teaching and society. 4. The
enforcement of the rules carried out has been in accordance with the rule enforcement
procedure starting from making rules through deliberation, socialization, and
imposing sanctions for those who violate. 6. The obstacles found are the kyai's busyness
and his health condition.7. Alternative solutions carried out are the provision of
assistance to the board of kyai and teachers, coaching and teaching guidance and
assignment to the board of teachers in moral education. 8. The results found are the
emergence of various noble morals of students in the Miftahul falah and Sabilul Huda
warrosyad pesantren including politeness in speech, patience, and courage as well as
the simplicity of the students also reflected in the nature of sidik, amanah tabligh
fathonah,

Keywords: Kyai's Leadership, Moral Education, and Pesantren



KATA PENGANTAR

Disertasi ini membahas tentang Kepemimpinan Kyai dalam meningkatkan
Pendidikan Akhlak santri di Pesantren studi deskriptif analistis di Pesantren Miftahul
Falah dan Pesantren Sabilul Huda warrosyad di Tasikmalaya. Peneliti tertarik
mengkaji topic ini karena melihat fenomena kenakalan akhlak yang terjadi di
masyarakat dimana kenakalan remaja, buliying dan pergaulan bebas serta perilaku
negative lainnya kerap terjadi di masyarakat. Disisi lain pesantren merupakan
lembaga pendidikan yang sangat konsen di bidang peningkatan pendidikan akhlak
sehingga hasilnya santri menjadi salah satu icon anak yang baik karena memiliki
karakter yang baik. Peningkatan akhlak santri tersebut sangat dipengaruhi oleh
kepemmpinan kyai sebagai top leader di pesantren. Kayuh biduk sebuah pesantren

sangat bertumpu pada kepemimpinan kyai .

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif desktiptif analitis dengan
mempergunakan metode studi kasus yang merupakan suatu metode penelitian yang
dilakukan dalam satu kesatuan sistem. Pendekatan dan metode ini dipilih untuk
mengetahui kondisi actual tentang kepemimpinan Kkyai di pesantren dalam
meningkatkan pendidikn akhlak sedangkan yang dijadikan sumber dari penelitian ini
adalah Pesantren Miftahul falah Kecamatan Cigalontang dan Pesantren Sabilul Huda
warrosyad Kecamatan Mangunreja Kabupaten Tasikmalaya.

Isi disertasi terbagi padat 5 bab. Bab | Pendahuluan berisi uraian tentang latar
belakang masalah, rumusan dan pembatasan masalah, tujuan dan manfaat penelitian,
asumsi dan pertanyaan penelitian, prosedur penelitian. Bab 11 kajian pustaka berjudul
kepemimpinan Kyai dalam meningkatkan pendidikan akhlak santri di pesantren berisi
Landasarn teologis, landasan fiososoifs dan landasan teoritis yang dipergunakan
dalam penelitian, serta konsep dasar yang dipergunakan dalam penelitian ini disertai
dengan hasil penelitian terdahulu yang relevan. Bab IIl  prosedur penelitian



menjelaskan tentang pendekatan metode peneitian, Teknik dan  instrument
penghimpunan data, lokasi dan subjek penelitian langkah Instrumen Pengumpulan
Data yang berisi Kisi-Kisi Penelitian, Pedoman Observasi, Pedoman Wawancara,
Pedoman Studi okumen. Lokasi dan Subjek Penelitian, Objek Penelitian, Prosedur
Penelitian, Analisis Data, Pengkajian Keabsahan dan Validasi Data . Pada Bab IV yang
berjudul Hasil Penelitian, Interpretasi dan pembahasan, membahas Gambaran Umum
Lokasi Temuan Penelitian , Interpretasi , Pembahasan Ketauladanan, Pembelajaran
dan bimbingan, Pembiasaan, Penegakan aturan, Kendala dan solusi Kyai dalam
meningkatkan Akhlak Santri . Hasil Kepemimpinan Kyai dalam meningkatkan Akhlak

Santri. Akhirnya Bab V menyajikan simpulan, implikasi dan rekomendasi produk .

Upaya yang telah dilakukan oleh penulis dalam melakukan kajian ini rasanya
sudah optimal, meskipun demikian sudah pasti masih sangat banyak kekurangan dan
kelemahan. Dengan segala kerendahan hati, penulis ajukan disertasi sederhana ini
kepada panitia ujian untuk kiranya memperoleh masukan penyempurnaan dan

penilaian.

Semoga disertasi ini ada manfaatnya.

Bandung April 2024

Penulis

Anwar Nashori
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