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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya kesenjangan antara tuntutan 

pembelajaran abad ke-21 yang menekankan kompetensi berpikir kritis, kreatif, 

kolaboratif, dan komunikatif dengan praktik pembelajaran di sekolah dasar yang 

masih cenderung konvensional dan berpusat pada guru. Fenomena ini terlihat dari 

keterbatasan penerapan pembelajaran mendalam (deep learning) yang seharusnya 

mengembangkan pemahaman konseptual kuat, integrasi teori dan praktik, serta 

kapasitas reflektif peserta didik. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan 

menganalisis perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta evaluasi inovasi 

manajemen pembelajaran mendalam dalam meningkatkan kualitas pembelajaran 

abad ke-21 di sekolah dasar, khususnya di SDN Binakarya Bojong Picung Cianjur 

dan SDN Cibabat 5 Cimahi Utara. Penelitian ini menggunakan teori manajemen 

pembelajaran dari Terry (2010), teori pembelajaran mendalam dari Biggs dan Tang 

(2011), teori konstruktivisme dari Piaget dan Vygotsky, serta teori keterampilan 

abad ke-21 dari Trilling dan Fadel (2009). Pendekatan penelitian yang digunakan 

adalah kualitatif dengan metode studi kasus, teknik pengumpulan data melalui 

wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan studi dokumentasi, dengan 

analisis data menggunakan model Miles dan Huberman serta bantuan aplikasi 

Atlas.ti. Hasil penelitian menunjukkan: (1) Perencanaan inovasi pembelajaran 

mendalam dilakukan melalui analisis kebutuhan, perumusan visi dan tujuan 

pembelajaran abad ke-21, perencanaan strategi berbasis kompetensi 4C, serta 

pelibatan kepala sekolah, guru, dan tenaga kependidikan; (2) Pengorganisasian 

dilaksanakan melalui pembentukan struktur kerja, pembagian peran yang jelas, 

penyediaan sarana pendukung, dan kolaborasi antarguru; (3) Pelaksanaan 

diwujudkan melalui strategi pembelajaran berbasis proyek, inkuiri, dan refleksi, 

integrasi nilai Profil Pelajar Pancasila, keterlibatan aktif siswa, serta penilaian 

autentik; (4) Evaluasi dilakukan melalui supervisi akademik, refleksi guru, tindak 

lanjut hasil evaluasi, dan dokumentasi praktik baik. Simpulan penelitian 

menunjukkan bahwa inovasi manajemen pembelajaran mendalam telah 

berkontribusi signifikan dalam meningkatkan kualitas pembelajaran abad ke-21 di 

kedua sekolah, meskipun dengan tingkat keterlaksanaan yang berbeda sesuai 

konteks masing-masing sekolah. 

 

Kata Kunci: Inovasi Manajemen, Pembelajaran Mendalam, Pembelajaran Abad 

21, Sekolah Dasar, Kompetensi 4C 
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ABSTRACT 

 

This research is motivated by the gap between 21st-century learning demands 

emphasizing critical thinking, creativity, collaboration, and communication 

competencies and conventional teacher-centered learning practices in elementary 

schools. This phenomenon is evident from the limited implementation of deep 

learning, which should develop strong conceptual understanding, integration of 

theory and practice, and reflective capacity of students. This study aims to describe 

and analyze the planning, organizing, implementation, and evaluation of deep 

learning management innovation in improving the quality of 21st-century learning 

in elementary schools, specifically at SDN Binakarya Bojong Picung Cianjur and 

SDN Cibabat 5 Cimahi Utara. This research employs learning management theory 

from Terry (2010), deep learning theory from Biggs and Tang (2011), 

constructivism theory from Piaget and Vygotsky, and 21st-century skills theory 

from Trilling and Fadel (2009). The research approach is qualitative with case 

study method, data collection techniques through in-depth interviews, participatory 

observation, and documentation study, with data analysis using Miles and 

Huberman model and Atlas.ti application. Research findings indicate: (1) Deep 

learning innovation planning is conducted through needs analysis, formulation of 

21st-century learning vision and objectives, 4C competency-based strategy 

planning, and involvement of principals, teachers, and education personnel; (2) 

Organization is implemented through work structure formation, clear role division, 

provision of supporting facilities, and inter-teacher collaboration; (3) 

Implementation is realized through project-based, inquiry, and reflection learning 

strategies, integration of Pancasila Student Profile values, active student 

involvement, and authentic assessment; (4) Evaluation is conducted through 

academic supervision, teacher reflection, follow-up of evaluation results, and best 

practice documentation. Research conclusion shows that deep learning 

management innovation has significantly contributed to improving 21st-century 

learning quality in both schools, albeit with different implementation levels 

according to each school's context. 

 

Keywords: Management Innovation, Deep Learning, 21st Century Learning, 

Elementary School, 4C Competencies  
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