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ABSTRAK

Masih banyak lembaga Pendidikan Anak Usia Dini masih berorientasi pada
pembelajaran akademik konvensional yang mengutamakan calistung (membaca,
menulis, berhitung) sebagai indikator keberhasilan. Guru lebih banyak
menggunakan metode ceramah dan worksheet, sementara aktivitas bermain hanya
dianggap sebagai selingan, bukan inti dari proses belajar. Tujuan Penelitian ini
adalah menemukan dan menganalisis kepemimpinan transformasional kepala
sekolah dalam menerapkan pembelajaran mendalam berbasis bermain. Peneliti
menggunakan pendekatan studi kasus. Pendekatan ini berorentasi pada
pendeskripsian fenomena, peristiwa, dan perilaku yang terjadi secara alamiah.
Sampel dalam penelitian ini kepala sekolah, guru, dan murid. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa (1) Kepemimpinan transformasional berperan dalam
membentuk arah perencanaan pembelajaran mendalam berbasis bermain; (2)
Kepala sekolah yang aktif, inspiratif, dan kolaboratif mampu mendorong guru
menciptakan lingkungan belajar yang menyenangkan, menanamkan nilai karakter,
dan meningkatkan keterlibatan anak. Sebaliknya, kepala sekolah yang lebih
menekankan instruksi akademik membatasi ruang eksplorasi anak dan
pengembangan karakter.  Kesimpulan penelitian ini adalah kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dalam menepkan pembelajaran mendalam
berbasis bermain dapat membentuk karakter peserta didik.

Keyword: Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Transformasional, Pembelajaran

Mendalam, Bermain, Karakter.
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ABSTRACT
Many Early Childhood Education institutions remain oriented toward conventional
academic learning that prioritizes calistung (reading, writing, and arithmetic) as
indicators of success. Teachers tend to rely heavily on lecturing methods and
worksheets, while play activities are viewed merely as supplementary rather than
as the core of the learning process.
The purpose of this study is to identify and analyze the transformational leadership
of school principals in implementing play-based deep learning. This study employs
a case study approach, which focuses on describing phenomena, events, and
behaviors that occur naturally. The participants in this study include the school
principal, teachers, and students.
The findings indicate that: (1) transformational leadership plays a significant role
in shaping the direction of planning for play-based deep learning; and (2) active,
inspirational, and collaborative principals are able to encourage teachers to create
enjoyable learning environments, instill character values, and increase children’s
engagement. In contrast, principals who emphasize academic instruction tend to
limit children’s opportunities for exploration and character development.
The conclusion of this study is that the transformational leadership of school
principals in implementing play-based deep learning can contribute to the formation
of students’ character.
Keywords: Leadership, Principal, Transformational, Deep Learning, Play,

Character.
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