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ABSTRAK

Kompetensi pedagogik guru memegang peranan penting dalam menentukan kualitas proses
dan hasil pembelajaran, namun berbagai temuan menunjukkan bahwa kompetensi tersebut
masih menghadapi sejumlah kendala di lapangan. Salah satu upaya strategis untuk
meningkatkan kompetensi pedagogik guru adalah melalui penerapan manajemen supervisi
akademik yang sistematis dan berkelanjutan. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji
pengelolaan supervisi akademik dalam upaya meningkatkan kompetensi pedagogik guru
di SMP Negeri 1 dan SMP Negeri 4 Pasirkuda, Kabupaten Cianjur. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif kualitatif. Data dikumpulkan
melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi, kemudian dianalisis secara
deskriptif untuk memperoleh pemahaman mendalam mengenai proses supervisi akademik
yang meliputi tahap perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, dan tindak lanjut. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa penerapan manajemen supervisi akademik mampu meningkatkan
kompetensi pedagogik guru, yang tercermin pada peningkatan Kkualitas perencanaan,
pelaksanaan, dan evaluasi pembelajaran, penguasaan metode dan media pembelajaran,
kemampuan pengelolaan kelas yang lebih efektif dan berpusat pada peserta didik, serta
meningkatnya kemampuan reflektif dan motivasi guru untuk terus mengembangkan
profesionalismenya. Dengan demikian, manajemen supervisi akademik yang dilaksanakan
secara terencana dan kontekstual terbukti efektif dalam meningkatkan kompetensi
pedagogik guru meskipun diterapkan pada sekolah dengan karakteristik yang berbeda.

Kata kunci: manajemen supervisi akademik; kompetensi pedagogik guru; supervisi
akademik; manajemen pendidikan.



ABSTRACT

Teachers’ pedagogical competence plays a vital role in determining the quality of
instructional processes and learning outcomes; however, various studies indicate that
teachers continue to face challenges in strengthening this competence in practice. One
strategic effort to address this issue is the implementation of systematic and sustainable
academic supervision management. This study aims to analyze the management of
academic supervision in enhancing teachers’ pedagogical competence at SMP Negeri 1
and SMP Negeri 4 Pasirkuda, Cianjur Regency. The research employed a qualitative
approach with a descriptive design. Data were collected through interviews, observations,
and document analysis, and were examined descriptively to obtain a comprehensive
understanding of the academic supervision process, including planning, implementation,
evaluation, and follow-up stages. The findings demonstrate that effective academic
Supervision management contributes significantly to the improvement of teachers’
pedagogical competence, as reflected in the enhanced quality of lesson planning,
instructional implementation, and assessment practices, improved mastery of teaching
methods and learning media, more effective and student-centered classroom management,
as well as strengthened reflective capacity and professional motivation among teachers.
Thus, structured and context-responsive academic supervision management is proven to be
effective in improving teachers’ pedagogical competence, even in schools with different
characteristics.

Keywords: academic supervision management,; teachers’ pedagogical competence;
academic supervision; educational management.
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