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ABSTRACT 

 

  

This research is motivated by the importance of the role of the Teacher Working 

Group (KKG) as a collective forum to improve teacher professionalism, especially 

in mastering pedagogical competencies. The main focus of this research is how the 

quality management of KKG at MIN 1 Subang Regency is implemented to improve 

teachers' abilities in developing innovative learning tools that are in accordance 

with curriculum standards. This research aims to describe and analyze the quality 

management of KKG at MIN 1 Subang Regency in improving teachers' pedagogical 

competencies, especially in terms of planning, implementing, and evaluating the 

preparation of learning tools such as RPP/Teaching Modules, learning media, and 

assessment instruments. This research uses a qualitative approach with a case 

study method. Data collection techniques are carried out through participatory 

observation, in-depth interviews with the principal, KKG chairperson, and 

teachers, as well as documentation studies. Data analysis is carried out through 

the stages of data reduction, data presentation, and drawing conclusions. This 

research uses the PDCA cycle theory (Plan, Do, Check, Act) from Edward Deming. 

In the context of KKG, this includes how programs are planned, implemented, 

evaluated, and continuous improvement is carried out to ensure the quality of 

teacher competencies. This research is based on legal regulations that legitimize 

the existence of KKG and the demands of teacher competency in Madrasah, such 

as Law No. 20 of 2003 concerning the National Education System, Law No. 14 of 

2005 concerning Teachers and Lecturers, PP No. 19 of 2017 (Amendment to PP 

74/2008). The findings of the research show that well-managed KKG management 

can improve teacher competency. Planning is carried out to determine the 

objectives of the activity, prepare and present proposals, compile and describe 

tasks and approve the committee, the implementation of KKG runs smoothly and 

orderly. Starting with the creation of an attendance list, implementation of 

activities, provision of materials, presenting resource persons and the role of 

leadership in guiding and directing KKG. Evaluation of KKG is in the form of 

monitoring activities, evaluation meetings and reporting activities. The conclusion 

of this study is that KKG quality management at MIN 1 Subang Regency has been 

running effectively through a consistent cycle of planning, implementation, and 

evaluation. The Teachers' Working Group (KKG) has proven to be a vital 

instrument in transforming teachers' pedagogical competence, particularly in 

producing high-quality learning tools to support effective teaching and learning in 

the classroom. Therefore, it is recommended that all parties concerned with 

improving the quality of education proactively support teacher competency 

development and facilitate the implementation of the KKG.                                                                                                                 
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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran Kelompok Kerja Guru (KKG) 

sebagai wadah kolektif untuk meningkatkan profesionalisme guru, khususnya 

dalam penguasaan kompetensi pedagogik. Fokus utama penelitian ini adalah 

bagaimana manajemen mutu KKG di MIN 1 Kabupaten Subang diimplementasikan 

untuk meningkatkan kemampuan guru dalam menyusun perangkat pembelajaran 

yang inovatif dan sesuai standar kurikulum. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis manajemen mutu KKG di MIN 1 Kabupaten 

Subang dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru, khususnya dalam hal 

perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi penyusunan perangkat pembelajaran 

seperti RPP/Modul Ajar, media pembelajaran, dan instrumen asesmen. Penelitian 

ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui observasi partisipatif, wawancara mendalam 

dengan kepala madrasah, ketua KKG, dan guru, serta studi dokumentasi. Analisis 

data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Penelitian ini Menggunakan Teori siklus PDCA (Plan, Do, Check, 

Act) dari Edward Deming. Dalam konteks KKG, ini mencakup bagaimana program 

direncanakan, dilaksanakan, dievaluasi, dan dilakukan perbaikan berkelanjutan 

untuk menjamin mutu kompetensi guru. Penelitian ini berlandaskan aturan hukum 

yang melegitimasi keberadaan KKG dan tuntutan kompetensi guru di Madrasah, 

seperti UU No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional, UU No. 14 

Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen, PP No. 19 Tahun 2017 (Perubahan atas PP 

74/2008). Temuan Hasil Penelitian menunjukkan bahwa manajemen KKG yang 

dikelola dengan baik dapat meningkatkan kompetensi guru. Perencanaan dilakukan 

untuk menentukan tujuan kegiatan, menyusun dan presentasi proposal, menyusun 

dan deskripsi tugas serta mengesahkan panitia, Pelaksanaan KKG berjalan dengan 

lancar dan tertib. Diawali dengan pembuatan daftar hadir, pelaksanaan kegiatan, 

penyediaan materi, menghadirkan nara sumber serta adanya peran kepemimpinan 

dalam memandu dan mengarahkan KKG. Evaluasi KKG berupa memonitor 

kegiatan, rapat evaluasi dan melaporkan kegiatan. Simpulan penelitian ini adalah 

bahwa Manajemen mutu KKG di MIN 1 Kabupaten Subang telah berjalan dengan 

efektif melalui siklus perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi yang konsisten. KKG 

terbukti menjadi instrumen vital dalam mentransformasi kompetensi pedagogik 

guru, khususnya dalam menghasilkan perangkat pembelajaran yang berkualitas 

demi menunjang efektivitas kegiatan belajar mengajar di kelas. Untuk itu 

direkomendasikan kepada semua pihak yang peduli dengan peningkatan mutu 

pendidikan agar mendukung secara proaktif dalam peningkatan kompetensi guru 

dan memfasilitasi pelaksanaan KKG. 

 

 

Kaca Kunci: Manajemen Mutu, KKG, Kompetensi Pedagodik, Perlengkapan 

Pembelajaran, Madrasah Ibtidaiyah, Kabupaten Subang. 
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VISI DAN MISI HIDUP 

 

 

 

 

A. VISI 

“MAN JADDA WAJADA” 

 

 

B. MISI 

“  AL MUHAFADHATU ALA QODIMIS SHOLIH WAL AKHDZU 

BIL JADIDIL ASHLAH” 
 

Indikator Misi : 

1. Menyelenggarakan pendidikan bagi anak bangsa 

2. Menciptakan lapangan kerja bagi masyarakat kecil 

3. Membina jemaah dengan berbagai pendidikan Islami 

4. Mendirikan lembaga yang dapat membantu pendidikan anak 

 

 

C. PERSEMBAHAN 

 

Hari demi hari kujalani tanpa pesimis 

Kuarungi Samudera yang luas 

Kulewati badai yang menghadang 

Demi cita-citaku yang luhur 

Kuraih ilmu walau sedikit 

Untuk membina putra bangsa  

Akhir dari perjuanganku 

Kutulis Tesis ini 

Kan kupersembahkan tesis ini 

Untuk orang-orang yang mendampingiku 

Istri tercinta dan anak-anaku tersayang 

Semoga langkahku ini menuai manfaat 

Bagi semua insan, 

Dan tentunya ridho Ilahi yang selalu menyertai 

Amiin. 
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