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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan manajemen
supervisi manajerial kepala sekolah dalam upaya meningkatkan jabatan fungsional
guru di Sekolah dasar pada locus SDN Peuteuycondong 1 Kabupaten Cianjur dan
SDN Gegerbitung Kabupaten Sukabumi. Fokus penelitian meliputi perencanaan,
pelaksanaan, evaluasi, dan tindak lanjut supervisi manajerial serta implikasinya
terhadap peningkatan jabatan fungsional guru. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Data dikumpulkan melalui
observasi, wawancara mendalam dengan kepala sekolah dan guru, serta
dokumentasi. Teknik analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan
supervisi manajerial inovatif kepalala sekolah di kedua locus telah dilakukan
dengan mengacu pada kebutuhan pengembangan profesional guru dan visi misi
sekolah, meskipun terkadang masih bersifat reaktif. Pelaksanaan supervisi
manajerial dilakukan melalui berbagai strategi seperti kunjungan kelas, rapat rutin,
diskusi individu, dan pelatihan internal. Kepala sekolah berperan aktif dalam
membimbing dan memotivasi guru. Evaluasi supervisi dilakukan secara berkala
untuk mengukur efektivitas program dan mengidentifikasi area yang memerlukan
perbaikan. Tindak lanjut supervisi diwujudkan dalam bentuk pemberian umpan
balik konstruktif, pembinaan berkelanjutan, dan fasilitasi guru dalam mengikuti
pelatihan eksternal atau kegiatan pengembangan keprofesian berkelanjutan (PKB)
lainnya. Temuan menunjukkan bahwa supervisi manajerial yang diterapkan kepala
sekolah memiliki dampak positif terhadap peningkatan pemahaman guru terkait
persyaratan jabatan fungsional, peningkatan kinerja mengajar, dan motivasi guru
untuk mengembangkan diri. Namun, tantangan yang dihadapi meliputi keterbatasan
waktu, kurangnya sumber daya, dan terkadang masih adanya resistensi dari
sebagian guru. Penelitian ini menyimpulkan bahwa manajemen supervisi
manajerial Inovatif kepala sekolah berperan penting dalam mendorong peningkatan
jabatan fungsional guru di sekolah dasar. Supervisi yang terencana, dilaksanakan
secara konsisten, dievaluasi, dan ditindaklanjuti dengan baik dapat menjadi
katalisator bagi pengembangan karier guru. Disarankan agar kepala sekolah terus
mengoptimalkan strategi supervisi, meningkatkan kolaborasi dengan guru, dan
mencari dukungan dari berbagai pihak untuk mengatasi kendala yang ada demi
keberlanjutan peningkatan profesionalisme dan jabatan fungsional guru.

Kata Kunci: Supervisi manajerial, Kepala sekolah, Jabatan fungsional guru



ABSTRACT

This study aims to analyze and describe the principals’ managerial supervision
practices in an effort to improve teachers' functional positions in elementary
schools at the locations of SDN Peuteuycondong 1 in Cianjur Regency and SDN
Gegerbitung in Sukabumi Regency. The research focuses on the planning,
implementation, evaluation, and follow-up of managerial supervision, as well as its
implications for improving teachers' functional positions. This study used a
qualitative approach with a case study method. Data were collected through
observation, in-depth interviews with principals and teachers, and documentation.
Data analysis techniques included data reduction, data presentation, and
conclusion drawing. The results indicate that the principals' innovative managerial
supervision planning at both locations was implemented with reference to teachers’
professional development needs and the school's vision and mission, although it
was sometimes reactive. Managerial supervision was implemented through various
strategies such as classroom visits, regular meetings, individual discussions, and
internal training. Principals played an active role in guiding and motivating
teachers. Supervision evaluations were conducted periodically to measure program
effectiveness and identify areas for improvement. Supervisory follow-up is
implemented in the form of providing constructive feedback, ongoing coaching, and
facilitating teacher participation in external training or other continuing
professional development (CPD) activities. Findings indicate that managerial
supervision implemented by principals has a positive impact on improving teachers’
understanding of functional position requirements, improving teaching
performance, and motivating them to develop themselves. However, challenges
include limited time, lack of resources, and sometimes resistance from some
teachers. This study concludes that innovative managerial supervision by
principals plays a crucial role in encouraging teacher functional position
improvement in elementary schools. Well-planned, consistently implemented,
evaluated, and followed-up supervision can be a catalyst for teacher career
development. It is recommended that principals continue to optimize supervision
strategies, increase collaboration with teachers, and seek support from various
parties to overcome existing obstacles for the sustainable improvement of teacher
professionalism and functional positions.

Keywords: Managerial supervision, Principal, Teacher Functional Position
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah Swt. atas rahmat dan karunia-
Nya sehingga penelitian dengan judul "Manajemen Supervisi Manajerial Inovatif
Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Jabatan Fungsional Guru Sekolah Dasar”
pada locus penelitian di SDN Peuteuycondong 1 Kabupaten Cianjur dan SDN
Gegerbitung Kabupaten Sukabumi. ini dapat terselesaikan dengan baik. Penelitian
ini merupakan upaya untuk memahami lebih dalam peran strategis kepala sekolah
dalam menjalankan fungsi supervisi manajerial guna mengoptimalkan
pengembangan karier guru, khususnya dalam konteks peningkatan jabatan
fungsional.

Peningkatan mutu pendidikan merupakan tanggung jawab bersama yang
melibatkan berbagai komponen, salah satunya adalah kualitas sumber daya manusia
guru. Dalam upaya peningkatan profesionalisme guru, peran kepala sekolah sebagai
manajer dan supervisor sangat krusial. Supervisi manajerial yang efektif tidak
hanya berfokus pada pengawasan, tetapi juga pada pembinaan dan fasilitasi guru
agar dapat mengembangkan potensi diri dan mencapai jenjang jabatan fungsional
yang lebih tinggi. SDN Peuteuycondong 1 dan SDN Gegerbitung , sebagai institusi
pendidikan dasar yang memiliki potensi dan tantangan tersendiri dalam
implementasi manajemen supervisi ini.

Melalui penelitian ini, kami berharap dapat memberikan gambaran
komprehensif mengenai implementasi manajemen supervisi manajerial kepala
sekolah di SDN Peuteuycondong 1 dan SDN Gegerbitung, menganalisis faktor-
faktor pendukung dan penghambatnya, serta merumuskan implikasi praktis yang
dapat berkontribusi pada peningkatan jabatan fungsional guru. Hasil penelitian ini
diharapkan dapat menjadi rujukan bagi kepala sekolah, guru, serta pemangku
kepentingan pendidikan lainnya dalam merancang dan melaksanakan program
pengembangan profesional guru yang lebih efektif.

Kami menyadari bahwa penelitian ini masih jauh dari kata sempurna. Oleh
karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat kami harapkan demi

penyempurnaan di masa mendatang. Akhir kata, kami menyampaikan terima kasih
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yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah memberikan dukungan,

bimbingan, dan bantuan sehingga penelitian ini dapat terselesaikan.

Bandung, Januari 2026

Penulis
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