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ABSTRAK
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh rendahnya tingkat kemandirian anak usia dini serta kecenderungan penerapan metode Montessori yang lebih menitikberatkan pada penggunaan alat peraga dibandingkan pengelolaan kelas secara komprehensif, sehingga menimbulkan kesenjangan antara konsep teoretis dan praktik di lapangan. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji manajemen kelas yang berlandaskan prinsip normalisasi Montessori dalam upaya meningkatkan kemandirian siswa di TK Syakira dan TK Anak Ceria. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus pada dua lembaga pendidikan anak usia dini. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi terstruktur, dan dokumentasi, sedangkan analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan dengan uji keabsahan melalui triangulasi sumber. Kajian teoritis meliputi fungsi manajemen pendidikan (perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan), konsep Montessori khususnya prepared environment dan normalisasi, serta teori perkembangan kemandirian anak, dengan mengacu pada kebijakan pendidikan anak usia dini yang menekankan penguatan kemandirian. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan fungsi manajemen yang terintegrasi dengan prinsip Montessori secara berkelanjutan mampu mendorong terbentuknya konsentrasi, kecintaan terhadap aktivitas, serta disiplin diri sebagai indikator kemandirian siswa melalui perencanaan berorientasi otonomi, pengelolaan lingkungan belajar yang sistematis, pelaksanaan pembelajaran dengan pendekatan non-interferensi, serta pengawasan reflektif berbasis observasi. Kendala utama yang ditemukan adalah ketidakselarasan pola asuh antara rumah dan sekolah, yang diatasi melalui penguatan kerja sama dengan orang tua serta peningkatan kompetensi guru. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa manajemen kelas berbasis fungsi manajemen (POAC) yang terintegrasi dengan prinsip normalisasi Montessori berperan signifikan dalam meningkatkan kemandirian anak usia dini, sehingga normalisasi tidak hanya dipahami sebagai fenomena pedagogis, tetapi juga sebagai hasil dari proses manajerial yang terstruktur.
Kata kunci: manajemen kelas; metode Montessori; normalisasi; kemandirian anak usia dini; fungsi manajemen (POAC)


ABSTRACT
This study is motivated by the low level of independence among early childhood learners and the tendency of Montessori implementation to emphasize the use of learning materials rather than comprehensive classroom management, resulting in a gap between theoretical concepts and actual practices. This study aims to examine classroom management based on the principles of Montessori normalization in fostering students’ independence at TK Syakira and TK Anak Ceria. This study employs a qualitative approach with a case study design involving two early childhood education institutions. Data were collected through in-depth interviews, structured observations, and documentation, and analyzed through data reduction, data display, and conclusion drawing, with validity ensured through source triangulation. The theoretical framework includes educational management functions (planning, organizing, actuating, and controlling), Montessori concepts—particularly the prepared environment and normalization—and theories of early childhood independence development, referring to early childhood education policies emphasizing independence. The findings indicate that the consistent implementation of management functions integrated with Montessori principles fosters concentration, a love for work, and self-discipline as indicators of independence through autonomy-oriented planning, systematic classroom environment management, non-interfering instructional practices, and reflective supervision based on observation. The main challenge identified is the inconsistency between parenting practices at home and at school, which is addressed through strengthened collaboration with parents and improved teacher competence. In conclusion, classroom management based on management functions (POAC) integrated with Montessori normalization principles plays a significant role in promoting early childhood independence, indicating that normalization is not only a pedagogical phenomenon but also the result of a structured managerial process.
Keywords: classroom management; Montessori method; normalization; early childhood independence; management functions (POAC)
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