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ABSTRAK

Manaiemen  kepala sekolsh  merupakan pilar utama  keberhasilan lembaga
pendidikan, namun realitas  di  lapangan  memunjukkan masih  rendahnya
kompetensi pedagogik gury, terutama dalam pemanfaatan teknologi informasi dan
variasi metode pembelajaran yang inovatif. Kesenjangan antara regulasi dan
praktik nysta ini menuntit optimalisasi fungsi manajerial melalui supervisi
akademik yang sistematis guna menjamin mutu pendidikan nasional, Penelitian
ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan secara komprehensif
mengenai proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta evaluasi dari
supervisi akademik kepala sckolah dalam upaya meningkatkan kompetensi
pedagogik guru di SDN 2 Kiarapedes dan SDN | Pusakamulya. Kajian pustaka
dalam penelitian ini berlandasan pada grand theory manajemen George R. Terry
yang mencakup fungsi planning, organizing, actuating, dan controlling (POAC)
sebagai kerangka kerja utama untuk membedah efektivitas supervisi akademik di
sckolah dasar. Metode penclitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif
dengan tcknik pengumpulan data melalui wawancara mendalam, observasi
lapangan, dan studi dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan model interaktif
Miles dan Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian data, serta penarikan
kesimpulan secara verifikatif. Hasil penelitian mengungkapkan bahwa
perencanaan dilakukan secara partisipatif, pengorganisasian melibatkan delegasi
kepada guru senior, dan pelaksanaan menggunakan teknik kunjungan kelas
dengan pendckatan klinis yang humanis serta kolaboratif. Evaluasi dilakukan
melalui pertemuan balikan yang diikuti dengan pelatihan internal berbasis
kebutuhan pedagogik digital. Kesimpulannya, manajemen supervisi akademik
yang terencana dan integratif terbukti signifikan dalam meningkatkan kemampuan
guru merancang pembelajaran kreatif. Efektivitas ini sangat bergantung pada
transformasi peran kepala sekolah sebagai pemimpin instruksional yang mampu
menciptakan ekosistem mutu pendidikan yang berkelanjutan dan kompetitif di
wilayah Kabupaten Purwakarta.

Kata Kunci: Manajemen Supervisi Akademik, Kompetensi Pedagogik, Kepala
Sekolah, Sekolah Dasar.
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ABSTRACT

Principal management i the primary pillar of success In educational institutions,
yet reality on the ground Indicates that teachers’ pedagogleal competence remaing
Jow, particularly fn information technology utilization and various Innovative
teaching methods, This gap between regulation and actual practice demands the
optimization of managerlal functions through systematic academic supervision to
ensure national education quality, This study alms to comprehensively analyze
and describe the planning, organizing, implementing, and evaluating processes of
the principal's academlc supervision management in an effort to improve teachers'
pedagogical competence at SN 2 Kiarapedes and SDN | Pusakamulya. The
literature review in this study is based on George R. Terry's grand management
theory, which includes the functions of planning, organizing, actuating, and
controlling (POAC) ns the main framework to analyze the effectiveness of
professional coaching in elementary schools, The research method used s
descriptive qualitative with data collection techniques through in-depth
interviews, field observations, and documentation studies. Data analysis was
conducted using the Miles and Huberman interactive model, which includes data
reduction, data display, and conclusion drawing/verification. The research
findings revealed that planning was carried out participatively, organizing
involved delegation to senior teachers, and implementation utilized class visit
techniques with a humanistic and collaborative clinical approach. Evaluation was
conducted through feedback meetings followed by internal training based on
digital pedagogical needs. In conclusion, planned and integrative academic
supervision management is proven significant in improving teachers' ability to
design creative learning, This effectiveness depends heavily on the transformation
of the principal's role as an instructional leader capable of creating a sustainable
and competitive educational quality ecosystem in the Purwakarta Regency area.

Keywords: Academic Supervision Management, Pedagogical Competence,
Principal, Elementary School.
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