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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul "Manajemen Budaya Sekolah dalam Meningkatkan Mutu
Pembelajaran Siswa". Latar belakang penelitian ini didasarkan pada pentingnya
budaya sekolah sebagai fondasi organisasi yang memengaruhi perilaku kolektif
warga sekolah demi mencapai tujuan pendidikan. Manajemen budaya sekolah
yang efektif bukan sekadar rutinitas, melainkan upaya strategis untuk
menginternalisasi nilai-nilai luhur ke dalam setiap aspek pembelajaran. Masalah
utama dalam penelitian ini adalah bagaimana sekolah mengelola nilai-nilai
tersebut agar mampu secara konsisten meningkatkan mutu pembelajaran siswa di
tengah tantangan zaman yang dinamis. Tujuan penelitian ini adalah untuk
menganalisis perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi budaya sekolah yang
berbasis pada landasan sistem nilai yang kuat. Metodologi penelitian yang
digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui
observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Fokus utama analisis dalam
penelitian ini merujuk pada sistem nilai yang dikemukakan oleh Achmad Sanusi
dalam Endang Komara, dkk (2025:46). Landasan sistem nilai tersebut meliputi
enam dimensi utama: nilai teologis (Ketuhanan dan keikhlasan), nilai etis-hukum
(kejujuran dan tanggung jawab), nilai estetik (keindahan dan keserasian), nilai
logis-rasional (konsistensi antara fakta dan hasil), nilai fisik-fisiologik (fungsi dan
hubungan sebab-akibat), serta nilai teleologik (manfaat, efektivitas, dan
produktivitas). Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen budaya sekolah
yang berhasil adalah yang mampu menjadikan landasan sistem nilai tersebut
sebagai rujukan bagi individu maupun organisasi dalam menentukan sikap, pola
pikir, dan tindakan. Nilai-nilai teologis memberikan motivasi spiritual bagi guru
dan siswa, sementara nilai etis-hukum menciptakan kedisiplinan dan rasa percaya
diri. Penerapan nilai logis-rasional dan teleologik terbukti secara signifikan
menentukan kualitas manajemen dan hasil kerja dalam proses pembelajaran, yang
pada akhirnya meningkatkan efektivitas dan akuntabilitas  sekolah.
Kesimpulannya, manajemen budaya sekolah yang berpijak pada landasan nilai
yang komprehensif mampu menciptakan lingkungan yang kondusif untuk
mewujudkan visi dan misi pendidikan secara berkelanjutan.

Kata Kunci: Manajemen Budaya Sekolah, Mutu Pembelajaran, Kualitatif, Sistem
Nilai.



ABSTRACT

This research is titled "School Culture Management in Improving the Quality of
Student Learning." The background of this study is based on the importance of
school culture as an organizational foundation that influences the collective
behavior of school members to achieve educational goals. Effective school culture
management is not merely a routine, but a strategic effort to internalize noble
values into every aspect of learning. The main problem in this research is how
schools manage these values to consistently improve the quality of student
learning amidst dynamic modern challenges. The purpose of this study is to
analyze the planning, implementation, and evaluation of school culture based on a
strong value system foundation. The research methodology used is descriptive
qualitative, with data collection techniques through observation, in-depth
interviews, and documentation. The primary focus of analysis in this study refers
to the value system proposed by Achmad Sanusi in Endang Komara, et al.
(2025:46). This value system framework encompasses six main dimensions:
theological values (divinity and sincerity), ethical-legal values (honesty and
responsibility), aesthetic values (beauty and harmony), logical-rational values
(consistency between facts and results), physical-physiological values (function
and cause-and-effect relationships), and teleological values (benefit, effectiveness,
and productivity). The results show that successful school culture management is
capable of making this value system a reference for both individuals and the
organization in determining attitudes, mindsets, and actions. Theological values
provide spiritual motivation for teachers and students, while ethical-legal values
create discipline and self-confidence. The application of logical-rational and
teleological values is proven to significantly determine the quality of management
and work performance in the learning process, which ultimately improves school
effectiveness and accountability. In conclusion, school culture management rooted
in a comprehensive value foundation is able to create a conducive environment to
realize the educational vision and mission sustainably.

Keywords: School Culture Management, Learning Quality, Qualitative, Value
System.
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