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Hal :Permohonan Ijin Penelitian

Kepada Yth.

Pimpinan Ponpes Al-Qur'an Al-Falah 1

Di

J1. Kapten Sangun Pontren Al-Falah Cicalengka, Kab. Bandung, Jawa Barat 40395

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Dalam rangka penyelesaian studi pada Sekolah Pascasarjana Universitas Islam
Nusantara, mahasiswa diwajibkan menyusun Disertasi sebagai salah satu syarat dalam
menempuh Ujian Sidang Pada Program Studi S3 Ilmu Pendidikan. Sehubungan hal tersebut
bersama ini kami hadapkan mahasiswa dengan data sebagai berikut:

Nama : CHIKAL ANUGRAH PUTRA NAISABUR
NIM 1 41038104221104 !
Program Studi : 83 Ilmu Pendidikan

Tahun Akademik : 2024/2025 Ganjil

Bersama surat ini kami mengajukan Permohonan Izin Penelitian bagi mahasiswa
tersebut di lingkungan Lembaga/Institusi yang Bapak/Ibu pimpin sebagai bahan kajian dalam
proses penyusunan Disertasi, dengan judul/masalah:

MANAJEMEN KEPEMIMPINAN KYAI DALAM MENUMBUHKAN SIKAP
MODERASI BERAGAMA SANTRI MENURUT NILAI-NILAI KEPEMIMPINAN
ISLAM

Besar harapan kami Bapak/Ibu dapat menerima mahasiswa tersebut demi kelancaran
penyelesaian studi pada Sekolah Pascasarjana Universitas Islam Nusantara. Adapun waktu
penelitian kami serahkan sepenuhnya kepada Bapak/Ibu. Atas perhatian dan kerjasama yang
baik, kami ucapkan terima kasih.

Wassalﬁmu "alaikum Wr. Wh.

im Wasliman, M.Pd., M.Si.
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Nomor: 1090/UNINUS/SPs/PT/1X/2024
Lamp. & ===
Hal :Permohonan Ijin Penelitian

Kepada Yth.

Pimpinan Ponpes Modern Riyadhul Jannah

Di

J1. Raya Prapatan Bandung, Jalancagak, Kab. Subang, Jawa Barat 40115

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Dalam rangka penyelesaian studi pada Sekolah Pascasarjana Universitas Islam
Nusantara, mahasiswa diwajibkan menyusun Disertasi sebagai salah satu syarat dalam
menempuh Ujian Sidang Pada Program Studi S3 Ilmu Pendidikan. Sehubungan hal tersebut
bersama ini kami hadapkan mahasiswa dengan data sebagai berikut:

Nama : CHIKAL ANUGRAH PUTRA NAISABUR
NIM 1 41038104221104
Program Studi : 83 Ilmu Pendidikan

Tahun Akademik : 2024/2025 Ganjil

Bersama surat ini kami mengajukan Permohonan Izin Penelitian bagi mahasiswa
tersebut di lingkungan Lembaga/Institusi yang Bapak/Ibu pimpin sebagai bahan kajian dalam
proses penyusunan Disertasi, dengan judul/masalah:

MANAJEMEN KEPEMIMPINAN KYAI DALAM MENUMBUHKAN SIKAP
MODERASI BERAGAMA SANTRI MENURUT NILAI-NILAI KEPEMIMPINAN
ISLAM

Besar harapan kami Bapak/Ibu dapat menerima mahasiswa tersebut demi kelancaran
penyelesaian studi pada Sekolah Pascasarjana Universitas Islam Nusantara. Adapun waktu
penelitian kami serahkan sepenuhnya kepada Bapak/Ibu. Atas perhatian dan kerjasama yang
baik, kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.
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PONDOK PESANTREN AL-QURAN AL-FALAH
Cicalengka - Kabupaten Bandung

Sekretariat : Jalan Kapten Sangun No. 06 Desa Tenjolaya Kecamatan Cicalengka Kabupaten Bandung 40395 ]

Nomor : 0139/PP-AF/11/A-2/1X/2025
Perihal : Surat Keterangan Penelitian

Kepada Yth.
Dekan Fakultas Ilmu Pendidikan
Universitas Islam Nusantara (UNINUS)
Bandung Jawa Barat
di,-

Tempat

Dengan ini Pengasuh Pondok Pesantren Al-Quran Al-Falah 1 Bandung. Yang
bertanda tangan di bawah ini :

Nama : KH. Rif'at Aby Syahid, M.Pd.I

Jabatan : Pengasuh Pondok

Alamat : JI. Kapten Sangun No. 06 Desa Tenjolaya Kecamatan
Cicalengka Kabupaten Bandung 40395

Status : Pondok Pesantren

Menerangkan dengan sebenarnya, bahwa

Nama : Chikal Anugrah Putra Naisabur

NIM : 41038104221104

TTL : Bandung, 04 November 1994

Fakultas/Jurusan : Ilmu Pendidikan

Benar telah mengadakan penelitian di Pondok Pesantren Al-Quran Al-Falah
Cicalengka pada tanggal tanggal 23 Oktober 2024 - 10 Januari 2025 guna melengkapi data
pada Penyusunan Disertasi yang berjudul *"MANAJEMEN KEPEMIMPINAN KIAI
DALAM MENUMBUHKAN SIKAP MODERASI BERAGAMA SANTRI MELALUI
NILAI-NILAI KEPEMIMPINAN ISLAMI” (Studi Kasus Mengenai Kepemimpinan Kiai di
Ponpes Al-Falah, Kabupaten Bandung dan Ponpes Modern Riyadhul Jannah, Kabupaten
Subang)

Demikian surat ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

«iEiGalengka, 20 September 2025
Rewan Pengasuh
PRTAkFdlah 1 Cicalengka

L
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RIYADHUL JANNAH

ISLAMIC MODERN BOARDING SCHOOL
AKTA NOTARIS : 04 Tgl . 02 - 12— 2008

AN JANNAR

SURAT KETERANGAN
Nomor : 04.018/PPM-RJ/1X/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Kiai. Rd. Muhammad Ilham Saeful Millah, M.Pd.

Jabatan : Pengasuh Pondok

Unit Kerja : Pondok Pesantren Modern Riyadhul Jannah
Menerangkan bahwa

Nama : Chikal Anugrah Putra Naisabur

NIM :41038104221104

Program Studi : Ilmu Pendidikan

Bahwa saudara diatas telah melaksanakan penelitian di Pondok Pesantren Modern
Riyadhul Jannah, kab, Subang dari tanggal 18 Januari 2025 — 21 Maret 2025 dengan judul:
MANAJEMEN KEPEMIMPINAN KIAI DALAM MENUMBUHKAN SIKAP MODERASI
BERAGAMA SANTRI MELALUI NILAI-NILAI KEPEMIMPINAN ISLAMI (Studi Kasus
Mengenai Kepemimpinan Kiai di Ponpes Al-Falah, Kabupaten Bandung dan Ponpes
Modern Riyadhul Jannah, Kabupaten subang)

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sesungguhnya agar dapat digunakan
sebagaimana mestinya.

Subang, 20 September 2025
/ Penga :

lﬁal. Rd‘; Muhammad Ilham Saeful Millah, M.Pd.

Dipindai dengan CamScanner
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No

Tujuan Penelitian

Indikator

Pertanyaan

Perencanaan dalam
manajemen
kepemimpinan Kiyai di
Ponpes Al-Falah,
Kabupaten Bandung
dan Ponpes Riyadhul
Jannah, Kabupaten
Subang dalam
menumbuhkan sikap
moderasi beragama di
kalangan Santri.

1) Perencanaan tujuan
dan sasaran yang jelas

1) Apakah Kiyai
memiliki visi dan misi
yang jelas terkait
moderasi beragama?
2) Apakah tujuan ini
dikomunikasikan
secara efektif kepada
santri dan staf
pengajar?

2) Kurikulum yang
mendukung moderasi
beragama

1) Apakah ada modul
atau bahan ajar khusus
yang berfokus pada
nilai-nilai moderasi
beragama?

2) Apakah materi ini
disampaikan dalam
bentuk ceramah,
diskusi kelompok, atau
kegiatan lainnya?

3) Rencana program
dan kegiatan
penunjang

1) Apakah pesantren
secara rutin
mengadakan seminar
atau diskusi mengenai
pentingnya moderasi
beragama?

2) Apakah ada
kegiatan yang
melibatkan santri
dalam praktik
moderasi, seperti
kunjungan ke
komunitas agama lain?

4) Perencanaan
fasilitas dan sumber
daya pendukung

1) Apakah pesantren
memiliki perpustakaan
dengan koleksi buku
tentang moderasi dan
dialog antaragama?

2) Apakah ada fasilitas
yang memadai untuk
kegiatan diskusi
kelompok atau
seminar?

Pengorganisasian dalam

1) Struktur organisasi

1) Apakah pesantren
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No

Tujuan Penelitian

Indikator

Pertanyaan

manajemen
kepemimpinan Kiyai di
Ponpes Al-Falah,
Kabupaten Bandung
dan Ponpes Riyadhul
Jannah, Kabupaten
Subang dalam
menumbuhkan sikap
moderasi beragama di
kalangan Santri.

yang mendukung
moderasi beragama;

memiliki komite atau
kelompok kerja khusus
yang bertanggung
jawab atas program
moderasi beragama?
2) Bagaimana tugas
dan tanggung jawab
tersebut diatur untuk
memastikan efektivitas
pelaksanaan program?

2) Distribusi tugas dan
tanggung jawab;

1) Apakah setiap
pengajar memahami
peran mereka dalam
mengajar materi
tentang moderasi
beragama?

2) Bagaimana Kiyai
memastikan bahwa
semua pihak terlibat
aktif dalam program
ini?

3) Koordinasi antar
divisi di pesantren;

1) Bagaimana
koordinasi antara
pengajar, staf
administrasi, dan
Kiyai dalam
menjalankan program-
program moderasi?

2) Apakah ada
pertemuan rutin untuk
memastikan semua
pihak berjalan seiring?

4) Pengaturan jadwal
dan kegiatan yang
terencana

1) Apakah ada jadwal
rutin untuk kegiatan
yang terkait dengan
moderasi beragama,
seperti diskusi
kelompok atau
seminar?

2) Bagaimana jadwal
ini disusun untuk
mengoptimalkan
partisipasi santri?

Pelaksanaan dalam
manajemen

1) Penerapan
kurikulum moderasi

1) Apakah pengajar
secara rutin
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No

Tujuan Penelitian

Indikator

Pertanyaan

kepemimpinan Kiyai di
Ponpes Al-Falah,
Kabupaten Bandung
dan Ponpes Riyadhul
Jannah, Kabupaten
Subang dalam
menumbuhkan sikap
moderasi beragama di
kalangan Santri.

beragama;

menyampaikan materi
yang berkaitan dengan
moderasi beragama?
2) Bagaimana
pendekatan pengajaran
diterapkan untuk
menanamkan nilai-
nilai moderasi pada
santri?

2) Penggunaan metode
pengajaran yang
interaktif dan inklusif;

1) Apakah Kiyai dan
pengajar
menggunakan metode
pengajaran yang
memungkinkan santri
untuk berdiskusi dan
mengekspresikan
pandangan mereka
tentang moderasi
beragama?

2) Apakah ada upaya
untuk memastikan
semua santri
berpartisipasi secara
aktif?

3) Pelaksanaan
program
ekstrakurikuler dan
kegiatan pendukung;

1) Apakah pesantren
secara teratur
menyelenggarakan
kegiatan seperti
seminar, dialog
antaragama, atau
kunjungan ke tempat
ibadah lain?

2) Bagaimana respon
santri terhadap
kegiatan-kegiatan ini?

4) Penggunaan media
dan teknologi untuk
pembelajaran

1) Apakah ada
penggunaan teknologi,
seperti video, podcast,
atau media sosial,
yang digunakan untuk
mendukung
pembelajaran tentang
moderasi beragama?
2) Bagaimana
teknologi ini
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No Tujuan Penelitian Indikator Pertanyaan
digunakan untuk
menarik perhatian
santri?

4. |Pengawasan dalam 1) Evaluasi kegiatan 1) Apakah ada

manajemen
kepemimpinan Kiyai di
Ponpes Al-Falah,
Kabupaten Bandung
dan Ponpes Riyadhul
Jannah, Kabupaten
Subang dalam
menumbuhkan sikap
moderasi beragama di
kalangan Santri.

pembelajaran dan
program moderasi
beragama;

mekanisme untuk
memantau sejauh
mana program
pembelajaran tentang
moderasi beragama
dijalankan sesuai
rencana?

2) Bagaimana Kiyai
dan pengajar
mengawasi
pelaksanaan kegiatan
yang mendukung
moderasi beragama?

2) Evaluasi kemajuan
santri dalam
memahami dan
menerapkan moderasi
beragama;

1) Apakah pesantren
melakukan evaluasi
pemahaman santri
tentang moderasi
beragama secara
berkala?

2) Bagaimana hasil
evaluasi ini digunakan
untuk menilai
efektivitas program
yang ada?

3) Analisis umpan
balik dari santri dan
pengajar;

1) Apakah pesantren
mengumpulkan umpan
balik dari santri
tentang kegiatan
moderasi beragama
yang mereka ikuti?

2) Bagaimana umpan
balik ini dianalisis dan
digunakan untuk
meningkatkan
program?

4) Penerapan standar
dan kriteria evaluasi
yang jelas.

1) Apakah pesantren
memiliki Kriteria yang
jelas untuk
mengevaluasi
keberhasilan program
moderasi beragama?
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No Tujuan Penelitian Indikator Pertanyaan
2) Bagaimana standar
ini diterapkan dalam
evaluasi?

5. | Hambatan dalam 1) Interpretasi nilai- 1) Apakah lingkungan

manajemen
kepemimpinan Kiyai di
Ponpes Al-Falah,
Kabupaten Bandung
dan Ponpes Riyadhul
Jannah, Kabupaten
Subang dalam
menumbuhkan sikap
moderasi beragama di
kalangan Santri.

nilai moderasi
beragama;

pesantren memiliki
persepsi yang sama
tentang nilai-nilai
moderasi beragama?

2) Keterbatasan 1) Apakah ada

sumber daya; keterbatasan sumber
daya?

3) Pelatihan dan 1) Apakah ada

pengembangan program pelatihan dan

pengajar; pengembangan
pengajar

4) Pengaruh
lingkungan sosial dan
budaya.

1) Bagaimana
pengaruh lingkungan
sosial dan budaya

5) Hambatan lain
dalam manajemen
kepemimpinan Kiyai

1) Adakah hambatan
lain yang
mempengaruhi
manajemen
kepemimpinan Kiyai

Solusi dari hambatan
yang dihadapi pada
pelaksanaan manajemen
kepemimpinan Kiyai di
Ponpes Al-Falah,
Kabupaten Bandung
dan Ponpes Riyadhul
Jannah, Kabupaten
Subang dalam
menumbuhkan sikap
moderasi beragama di
kalangan Santri.

1) Pelatihan dan
pengembangan untuk
pengajar dan staf;

1) Bagaimana
pelatihan dapat
meningkatkan
pemahaman dan
keterampilan pengajar
dalam menyampaikan
materi tentang
moderasi beragama?
2) Bagaimana
pengembangan
keterampilan
komunikasi dan
interaksi yang sesuai
dengan nilai-nilai
kepemimpinan Islam?

2) Pengembangan
kurikulum yang
mendukung moderasi
beragama;

1) Bagaimana
kurikulum yang
disusun dalam
membantu santri
memahami dan
menerapkan moderasi
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No

Tujuan Penelitian

Indikator

Pertanyaan

beragama dalam
kehidupan sehari-hari?
2) Bagaimana materi
mencakup studi kasus,
diskusi kelompok, dan
refleksi diri yang
dirancang untuk
memperkuat
pemahaman tentang
moderasi?

3) Memperkuat sistem
evaluasi dan
monitoring program;

1) Bagaimana evaluasi
yang dilakukan secara
berkala dengan
menggunakan alat
ukur yang valid dan
reliabel dalam
membantu
mengidentifikasi
kekuatan dan
kelemahan program?
2) Bagaimana hasil
evaluasi dapat
digunakan untuk
melakukan
penyesuaian dan
perbaikan yang
diperlukan?

4) Meningkatkan
kesadaran dan
dukungan masyarakat
terhadap moderasi
beragama.

1) Bagaimana
dukungan masyarakat
untuk keberhasilan
program?

2) Bagaimana sikap
moderasi beragama
dapat lebih diterima
dan
diimplementasikan
dalam kehidupan
sehari-hari?




367

DOKUMENTASI PENELITIAN

Pimpinan beserta Dewan Pengasuh Ponpes Al-Qur’an Al-Falah Cicalengka, Kab. Bandung
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Pimpinan beserta Dewan Pengasuh Ponpes Modern Riyadhul Jannah, Kab. Subang
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Ustadz Khoerul Umam, M.Pd. (Bid. Kesantrian SMA Ponpes Modern Riyadhul Jannah, Kab
Subang)
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Ustadz Farid Abdul Rohman, S.Pd., M.Pd. (Bid. Kesantrian SMP Ponpes Modern Riyadhul
Jannah, Kab. Subang)



371

Bersama Ustadz Zena Zenadan, S.Pd. (Rais ‘Aam Ponpes Al-Qur’an Al-Falah Cicalengka,
Kab. Bandung)



