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Visioner dalam Pengembangan Kurikulum Pendidikan Kesetaraan” yang dimuat 

dalam Jurnal Ilmiah Ilmu Pendidikan. Artikel ini mengulas bagaimana pendekatan 

kepemimpinan visioner dapat diterapkan secara efektif dalam mengembangkan 

kurikulum pendidikan nonformal yang adaptif dan responsif terhadap kebutuhan 

masyarakat. Artikel ini dapat diakses melalui tautan: 

https://jiip.stkipyapisdompu.ac.id/jiip/index.php/JIIP/article/view/2073. 

 

https://jiip.stkipyapisdompu.ac.id/jiip/index.php/JIIP/article/view/2073
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Pedoman Wawancara 

 

No Tujuan Penelitian Indikator Pertanyaan 

1. Perencanaan dalam 

manajemen 

kepemimpinan Kiyai di 

Ponpes Al-Falah, 

Kabupaten Bandung 

dan Ponpes Riyadhul 

Jannah, Kabupaten 

Subang dalam 

menumbuhkan sikap 

moderasi beragama di 

kalangan Santri. 

1) Perencanaan tujuan 

dan sasaran yang jelas 

 

1) Apakah Kiyai 

memiliki visi dan misi 

yang jelas terkait 

moderasi beragama? 

2) Apakah tujuan ini 

dikomunikasikan 

secara efektif kepada 

santri dan staf 

pengajar? 

2) Kurikulum yang 

mendukung moderasi 

beragama  

1) Apakah ada modul 

atau bahan ajar khusus 

yang berfokus pada 

nilai-nilai moderasi 

beragama?  

2) Apakah materi ini 

disampaikan dalam 

bentuk ceramah, 

diskusi kelompok, atau 

kegiatan lainnya? 

3) Rencana program 

dan kegiatan 

penunjang 

1) Apakah pesantren 

secara rutin 

mengadakan seminar 

atau diskusi mengenai 

pentingnya moderasi 

beragama?  

2) Apakah ada 

kegiatan yang 

melibatkan santri 

dalam praktik 

moderasi, seperti 

kunjungan ke 

komunitas agama lain? 

4) Perencanaan 

fasilitas dan sumber 

daya pendukung 

1) Apakah pesantren 

memiliki perpustakaan 

dengan koleksi buku 

tentang moderasi dan 

dialog antaragama?  

2) Apakah ada fasilitas 

yang memadai untuk 

kegiatan diskusi 

kelompok atau 

seminar? 

2. Pengorganisasian dalam 1) Struktur organisasi 1) Apakah pesantren 
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manajemen 

kepemimpinan Kiyai di 

Ponpes Al-Falah, 

Kabupaten Bandung 

dan Ponpes Riyadhul 

Jannah, Kabupaten 

Subang dalam 

menumbuhkan sikap 

moderasi beragama di 

kalangan Santri. 

yang mendukung 

moderasi beragama;  

memiliki komite atau 

kelompok kerja khusus 

yang bertanggung 

jawab atas program 

moderasi beragama?  

2) Bagaimana tugas 

dan tanggung jawab 

tersebut diatur untuk 

memastikan efektivitas 

pelaksanaan program? 

2) Distribusi tugas dan 

tanggung jawab;  

1) Apakah setiap 

pengajar memahami 

peran mereka dalam 

mengajar materi 

tentang moderasi 

beragama?  

2) Bagaimana Kiyai 

memastikan bahwa 

semua pihak terlibat 

aktif dalam program 

ini? 

3) Koordinasi antar 

divisi di pesantren;  

1) Bagaimana 

koordinasi antara 

pengajar, staf 

administrasi, dan 

Kiyai dalam 

menjalankan program-

program moderasi?  

2) Apakah ada 

pertemuan rutin untuk 

memastikan semua 

pihak berjalan seiring? 

4) Pengaturan jadwal 

dan kegiatan yang 

terencana 

1) Apakah ada jadwal 

rutin untuk kegiatan 

yang terkait dengan 

moderasi beragama, 

seperti diskusi 

kelompok atau 

seminar?  

2) Bagaimana jadwal 

ini disusun untuk 

mengoptimalkan 

partisipasi santri? 

3. Pelaksanaan dalam 

manajemen 

1) Penerapan 

kurikulum moderasi 

1) Apakah pengajar 

secara rutin 



363 

 

 

No Tujuan Penelitian Indikator Pertanyaan 

kepemimpinan Kiyai di 

Ponpes Al-Falah, 

Kabupaten Bandung 

dan Ponpes Riyadhul 

Jannah, Kabupaten 

Subang dalam 

menumbuhkan sikap 

moderasi beragama di 

kalangan Santri. 

beragama;  menyampaikan materi 

yang berkaitan dengan 

moderasi beragama?  

2) Bagaimana 

pendekatan pengajaran 

diterapkan untuk 

menanamkan nilai-

nilai moderasi pada 

santri? 

2) Penggunaan metode 

pengajaran yang 

interaktif dan inklusif;  

1) Apakah Kiyai dan 

pengajar 

menggunakan metode 

pengajaran yang 

memungkinkan santri 

untuk berdiskusi dan 

mengekspresikan 

pandangan mereka 

tentang moderasi 

beragama?  

2) Apakah ada upaya 

untuk memastikan 

semua santri 

berpartisipasi secara 

aktif? 

3) Pelaksanaan 

program 

ekstrakurikuler dan 

kegiatan pendukung;  

1) Apakah pesantren 

secara teratur 

menyelenggarakan 

kegiatan seperti 

seminar, dialog 

antaragama, atau 

kunjungan ke tempat 

ibadah lain?  

2) Bagaimana respon 

santri terhadap 

kegiatan-kegiatan ini? 

4) Penggunaan media 

dan teknologi untuk 

pembelajaran 

1) Apakah ada 

penggunaan teknologi, 

seperti video, podcast, 

atau media sosial, 

yang digunakan untuk 

mendukung 

pembelajaran tentang 

moderasi beragama?  

2) Bagaimana 

teknologi ini 
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digunakan untuk 

menarik perhatian 

santri? 

4. Pengawasan dalam 

manajemen 

kepemimpinan Kiyai di 

Ponpes Al-Falah, 

Kabupaten Bandung 

dan Ponpes Riyadhul 

Jannah, Kabupaten 

Subang dalam 

menumbuhkan sikap 

moderasi beragama di 

kalangan Santri. 

1) Evaluasi kegiatan 

pembelajaran dan 

program moderasi 

beragama;  

1) Apakah ada 

mekanisme untuk 

memantau sejauh 

mana program 

pembelajaran tentang 

moderasi beragama 

dijalankan sesuai 

rencana?  

2) Bagaimana Kiyai 

dan pengajar 

mengawasi 

pelaksanaan kegiatan 

yang mendukung 

moderasi beragama? 

2) Evaluasi kemajuan 

santri dalam 

memahami dan 

menerapkan moderasi 

beragama;  

1) Apakah pesantren 

melakukan evaluasi 

pemahaman santri 

tentang moderasi 

beragama secara 

berkala?  

2) Bagaimana hasil 

evaluasi ini digunakan 

untuk menilai 

efektivitas program 

yang ada? 

3) Analisis umpan 

balik dari santri dan 

pengajar; 

1) Apakah pesantren 

mengumpulkan umpan 

balik dari santri 

tentang kegiatan 

moderasi beragama 

yang mereka ikuti?  

2) Bagaimana umpan 

balik ini dianalisis dan 

digunakan untuk 

meningkatkan 

program? 

4) Penerapan standar 

dan kriteria evaluasi 

yang jelas. 

1) Apakah pesantren 

memiliki kriteria yang 

jelas untuk 

mengevaluasi 

keberhasilan program 

moderasi beragama?  
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2) Bagaimana standar 

ini diterapkan dalam 

evaluasi? 

5. Hambatan dalam 

manajemen 

kepemimpinan Kiyai di 

Ponpes Al-Falah, 

Kabupaten Bandung 

dan Ponpes Riyadhul 

Jannah, Kabupaten 

Subang dalam 

menumbuhkan sikap 

moderasi beragama di 

kalangan Santri. 

1) Interpretasi nilai-

nilai moderasi 

beragama;  

1) Apakah lingkungan 

pesantren memiliki 

persepsi yang sama 

tentang nilai-nilai 

moderasi beragama? 

2) Keterbatasan 

sumber daya; 

1) Apakah ada 

keterbatasan sumber 

daya? 

3) Pelatihan dan 

pengembangan 

pengajar; 

1) Apakah ada 

program pelatihan dan 

pengembangan 

pengajar 

4) Pengaruh 

lingkungan sosial dan 

budaya. 

1) Bagaimana 

pengaruh lingkungan 

sosial dan budaya 

5) Hambatan lain 

dalam manajemen 

kepemimpinan Kiyai 

1) Adakah hambatan 

lain yang 

mempengaruhi 

manajemen 

kepemimpinan Kiyai 

6. Solusi dari hambatan 

yang dihadapi pada 

pelaksanaan manajemen 

kepemimpinan Kiyai di 

Ponpes Al-Falah, 

Kabupaten Bandung 

dan Ponpes Riyadhul 

Jannah, Kabupaten 

Subang dalam 

menumbuhkan sikap 

moderasi beragama di 

kalangan Santri. 

1) Pelatihan dan 

pengembangan untuk 

pengajar dan staf;  

1) Bagaimana 

pelatihan dapat 

meningkatkan 

pemahaman dan 

keterampilan pengajar 

dalam menyampaikan 

materi tentang 

moderasi beragama? 

2) Bagaimana 

pengembangan 

keterampilan 

komunikasi dan 

interaksi yang sesuai 

dengan nilai-nilai 

kepemimpinan Islam? 

2) Pengembangan 

kurikulum yang 

mendukung moderasi 

beragama; 

1) Bagaimana 

kurikulum yang 

disusun dalam 

membantu santri 

memahami dan 

menerapkan moderasi 
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beragama dalam 

kehidupan sehari-hari? 

2) Bagaimana materi 

mencakup studi kasus, 

diskusi kelompok, dan 

refleksi diri yang 

dirancang untuk 

memperkuat 

pemahaman tentang 

moderasi? 

3) Memperkuat sistem 

evaluasi dan 

monitoring program; 

1) Bagaimana evaluasi 

yang dilakukan secara 

berkala dengan 

menggunakan alat 

ukur yang valid dan 

reliabel dalam 

membantu 

mengidentifikasi 

kekuatan dan 

kelemahan program? 

2) Bagaimana hasil 

evaluasi dapat 

digunakan untuk 

melakukan 

penyesuaian dan 

perbaikan yang 

diperlukan? 

4) Meningkatkan 

kesadaran dan 

dukungan masyarakat 

terhadap moderasi 

beragama. 

1) Bagaimana 

dukungan masyarakat 

untuk keberhasilan 

program? 

2) Bagaimana sikap 

moderasi beragama 

dapat lebih diterima 

dan 

diimplementasikan 

dalam kehidupan 

sehari-hari? 
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Pimpinan beserta Dewan Pengasuh Ponpes Al-Qur’an Al-Falah Cicalengka, Kab. Bandung 
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369 

 

 

 

Ustadz Khoerul Umam, M.Pd. (Bid. Kesantrian SMA Ponpes Modern Riyadhul Jannah, Kab 

Subang) 
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Ustadz Farid Abdul Rohman, S.Pd., M.Pd. (Bid. Kesantrian SMP Ponpes Modern Riyadhul 

Jannah, Kab. Subang) 
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Bersama Ustadz Zena Zenadan, S.Pd. (Rais ‘Aam Ponpes Al-Qur’an Al-Falah Cicalengka, 

Kab. Bandung) 


