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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa pendidikan nonformal melalui Pusat Kegiatan 

Belajar Masyarakat (PKBM) memiliki peran strategis dalam mendukung 

pengembangan keterampilan kewirausahaan peserta didik, khususnya bagi mereka 

yang tidak terlayani oleh pendidikan formal. Rendahnya keterampilan wirausaha di 

kalangan remaja, pelatihan kewirausahaan di PKBM menjadi solusi alternatif yang 

relevan dan kontekstual. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan 

menganalisis perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, evaluasi, kendala, dan 

solusi pelatihan kewirausahaan di PKBM Bina Bangsa Berkarakter dan PKBM 

Cahaya Kahuripan Bangsa. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

metode studi fenomenologi. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, 

observasi partisipatif, dan studi dokumentasi yang melibatkan kepala PKBM, wakil 

kepala, tutor, dan peserta didik. Teori manajemen yang digunakan dalam penelitian 

ini merujuk pada teori GR Terry (Hasibuan, 2016 : 2). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa kedua PKBM telah menerapkan prinsip manajerial dalam 

melaksanakan pelatihan kewirausahaan secara sistematis : (1) Perencanaan 

dilakukan berbasis kebutuhan masyarakat; (2) Pengorganisasian memanfaatkan 

sumber daya internal dan kemitraan; (3) Pelaksanaan mengintegrasikan teori dan 

praktik; (4) Evaluasi dilakukan secara berkala dengan umpan balik konstruktif; (5) 

Kendala utama yang dihadapi mencakup keterbatasan sumber daya finansial, 

tenaga pelatih profesional, sarana-prasarana, serta rendahnya motivasi dan akses 

permodalan peserta; dan, (6) Solusi yang diupayakan mencakup kolaborasi dengan 

lembaga eksternal, penguatan kapasitas tutor, dan inovasi dalam materi pelatihan. 

Simpulan penelitian ini bahwa kedua PKBM telah melaksanakan pelatihan 

kewirausahaan dengan perencanaan yang matang, pengorganisasian yang baik, 

serta pelaksanaan yang berfokus pada praktik dan mentoring, berhasil menciptakan 

peluang bagi peserta didik untuk mengembangkan keterampilan kewirausahaan 

mereka. Evaluasi yang sistematis dan solusi terhadap kendala yang muncul 

menunjukkan bahwa kedua PKBM ini memiliki potensi untuk terus berkembang 

dan menghasilkan wirausahawan yang mandiri dan kreatif. 

 

Kata Kunci: manajemen, PKBM, pelatihan, kewirausahaan, peserta didik 

  



 

 

ABSTRACT 

 

Non-formal education through Community Learning Centers (PKBM) plays a 

strategic role in supporting the development of students’ entrepreneurial skills, 

especially for those not served by formal education. Amid challenges in employment 

and the low entrepreneurial competencies among youth, entrepreneurship training 

in PKBM has become a relevant and contextual alternative solution. This study 

aims to describe and analyze the planning, organizing, implementation, evaluation, 

obstacles, and solutions in entrepreneurship training conducted by PKBM Bina 

Bangsa Berkarakter and PKBM Cahaya Kahuripan Bangsa. The study employs a 

qualitative approach using fenomenological study method. Data were collected 

through in-depth interviews, participatory observation, and document analysis 

involving heads of PKBM, deputy heads, tutors, and learners. The theoretical 

framework used in this study is based on GR Terry’s management theory (hasibuan, 

2016 :2). The findings indicate that both PKBMs have systematically applied 

managerial principles in implementing entrepreneurship training; (1) Planning is 

based on society needs; (2) organizing involves internal resources and 

partnerships; (3) implementation integrates theory with practice; (4) evaluation is 

conducted periodically with constructive feedback; (5) Major challenges include 

limited financial resources, lack of professional trainers, inadequate facilities, low 

student motivation, and limited access to capital and markets; and, (6) Solutions 

include collaboration with external institutions, capacity building for tutors, and 

innovation in training materials. This study concludes that both PKBM Bina 

Bangsa Berkarakter and PKBM Cahaya Kahuripan Bangsa have implemented 

entrepreneurship training with well-prepared planning, effective organization, and 

implementation that focuses on practice and mentoring, have successfully created 

opportunities for learners to develop their entrepreneurial skills. Systematic 

evaluation and solutions to emerging challenges indicate that both institutions have 

the potential to continue growing and producing independent and creative 

entrepreneurs. 
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