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ABSTRAK 

 
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh rendahnya kesiapan lulusan SMK dalam 

memenuhi kebutuhan dunia usaha dan industri (DUDI). Untuk mengatasi hal 

tersebut, diperlukan sinergitas antara SMK dan DUDI guna meningkatkan mutu 

lulusan melalui penyelarasan kurikulum dan praktik kerja berbasis industri. Studi 

ini menyoroti kemitraan SMK dengan PT. Alfaria Trijaya (Alfamart) sebagai 

contoh penerapan sinergitas tersebut. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis bagaimana sinergitas antara SMK dan dunia 

usaha/industri direncanakan, diorganisasikan, dan dilaksanakan. Penelitian ini 

juga mengevaluasi efektivitas program serta mengidentifikasi hambatan yang 

dihadapi dalam pelaksanaannya. Selain itu, penelitian ini bertujuan menggali 

solusi yang diterapkan untuk mengatasi hambatan guna meningkatkan mutu 

lulusan secara optimal. Grand Teory yang digunakan adalah fungsi manajemen 

POAC yaitu Planning, Organizing, Actuating, Controling (G.R Terry) dengan 

metode studi kasus melalui pendekatan kualitatif. Hasil penelitian Penelitian ini 

mengungkapkan bahwa : (1). Telah dilakukan kerja sama sistematis antara SMK 

dan PT. Alfaria Trijaya (Alfamart) melalui MoU yang mencakup integrasi 

kurikulum pendidikan dengan kurikulum industri untuk mencetak lulusan yang 

mandiri dan berjiwa wirausaha; (2). Pengorganisasian kerja sama diatur oleh 

kepala sekolah yang memastikan pelaksanaan program kewirausahaan sesuai 

rencana kerja secara berkelanjutan; (3). Pelaksanaan program dilakukan oleh tim 

pelaksana yang terdiri dari pendidik profesional dan kepala program studi yang 

dipilih berdasarkan kompetensi; (4). Evaluasi dilaksanakan secara berkala oleh 

guru untuk memantau kompetensi siswa dan memperbaiki strategi pembelajaran 

sesuai kebutuhan industri; (5). Hambatan utama yang dihadapi adalah 

keterbatasan anggaran pengembangan unit ritel Alfamart di sekolah; (6). Solusi 

dilakukan melalui kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dan inisiatif guru 

dalam mengembangkan unit produksi secara mandiri. Simpulannya yaitu 

kemitraan antara SMK dan DUDI, seperti dengan PT. Alfaria Trijaya (Alfamart), 

terbukti efektif dalam meningkatkan kompetensi dan jiwa kewirausahaan siswa. 

Hal ini dicapai melalui pembelajaran yang berbasis praktik langsung sesuai 

standar industri. Meskipun hasilnya sudah positif, program ini masih memerlukan 

penguatan agar lebih optimal dan berkelanjutan. 

 

 

Kata Kunci : Sinergitas, DUDI,  Mutu Lulusan SMK 
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ABSTRACT 

 

This research is motivated by the low readiness of SMK graduates in meeting the 

needs of the business world and industry (DUDI). To overcome this, synergy is 

needed between SMK and DUDI to improve the quality of graduates through 

curriculum alignment and industry-based work practices. This study highlights 

the partnership of SMK with PT. Alfaria Trijaya (Alfamart) as an example of the 

application of this synergy. The purpose of this study is to describe and analyze 

how the synergy between SMK and the business world/industry is planned, 

organized, and implemented. This study also evaluates the effectiveness of the 

program and identifies obstacles faced in its implementation. In addition, this 

study aims to explore solutions applied to overcome obstacles in order to 

optimally improve the quality of graduates. The Grand Theory used is the POAC 

management function, namely Planning, Organizing, Actuating, Controlling (G.R 

Terry) with a case study method through a qualitative approach. The results of the 

study This study revealed that: (1). Systematic cooperation has been carried out 

between SMK and PT. Alfaria Trijaya (Alfamart) through an MoU that includes 

the integration of the education curriculum with the industry curriculum to 

produce independent and entrepreneurial graduates; (2). The organization of 

cooperation is regulated by the principal who ensures the implementation of the 

entrepreneurship program according to the work plan on an ongoing basis; (3). 

The implementation of the program is carried out by an implementing team 

consisting of professional educators and heads of study programs selected based 

on competence; (4). Evaluation is carried out periodically by teachers to monitor 

student competence and improve learning strategies according to industry needs; 

(5). The main obstacle faced is the limited budget for developing Alfamart retail 

units in schools; (6). The solution is carried out through effective leadership of the 

principal and teacher initiative in developing production units independently. The 

conclusion is that the partnership between SMK and DUDI, such as with PT. 

Alfaria Trijaya (Alfamart), has proven effective in improving students' 

competence and entrepreneurial spirit. This is achieved through learning based 

on direct practice according to industry standards. Although the results have been 

positive, this program still needs strengthening to be more optimal and 

sustainable. 

 

Keywords: Synergy, DUDI, Quality of Vocational High School Graduates 
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KATA PENGANTAR 

 

 Alhamdulillahi robbil alamien, berkat karunia dan segala pertolongan Allah 

Swt, penyusunan disertasi ini dapat diselesaikan tepat pada waktu yang baik 

menurut segala kuasa dan kehendak Allah Swt. Disertasi ini berjudul “Sinergitas 

Sekolah Menengah Kejuruan Dengan Dunia Usaha/Industri Dalam Meningkatkan 

Mutu Lulusan” ini merupakan studi kualitatif yang dilakukan di SMK 

Muhammadiyah 3 Tanggerang Selatan dan SMK Muhammadiyah 1 Ciputat 

dalam upaya mutu lulusan. Disusun berdasarkan hasil penelitian yang tujuan 
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Menengah Kejuruan Dengan Dunia Usaha/Industri Dalam Meningkatkan Mutu 

Lulusan mulai dari perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi. 

Berdasarkan analisis teoritis dan empiris-praktis atas temuan lapangan, dibahas 

pula faktor penghambat dan Solusi sebagai langkah antisipasi dan upaya 

perbaikan seyogyanya dilakukan oleh SMK bersama DUDI. 
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penelitian yang dimaksud, dituangkan dalam disertasi yang isinya secara 

sistematis terdiri dari : Bab I Pendahuluan, memuat latar belakang dan rumusan 

masalah, tujuan dan manfaat penelitian, asumsi dan pertanyaan penelitian serta 

metode penelitian; Bab II Tinjauan Pustaka : Sinergitas Sekolah Menengah 

Kejurusan dengan Dunia Usaha/Industri dalam meningkatkan mutu lulusan, 

memuat berbagai landasan yang digunakan sebagai dasar dalam penelitian, 

meliputi landasan teologis, filosofis, teori dan konsep-konsep yang terkait dengan 

: Sinergitas Sekolah Menengah Kejurusan dengan Dunia Usaha/Industri dalam 

meningkatkan mutu lulusan; Bab III Metode Penelitian, berisi penjelasan 

mengenai pendekatan dan metode penelitian, objek dan sumber data, teknik 

pengumpulan data, pelaksanaan penelitian, teknik analisis data, pemeriksaan atau 

pengecekan keabsahan data; Bab IV Profil Tempat Penelitian, Temuan Penelitian, 

dan Pembahasan, mengetengahkan gambaran umum subjek penelitian, deskripsi 

hasil penelitian, interpretasi dan pembahasan berikut analisis teoretis dan empiris-

praktis; serta Bab V Simpulan, rekomendasi dan produk penelitian 
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 Insya Allah segala daya-upaya dan kemampuan yang telah dicurahkan selama 

penelitian dan penyusunan disertasi ini agar terhindar dari kesalahan yang tidak 

perlu, serta sedapat mungkin mendekati kesempurnaan. Namun demikian, disadari 

sepenuhnya bahwa dalam hal tertentu masih dimungkinkan adanya kekeliruan 

yang memerlukan perbaikan dan penyempurnaan lebih lanjut. Hal ini tiada lain 

karena masih adanya keterbatasan kemampuan serta masih perlunya pendalaman 

ilmu dan cakrawala pengetahuan khususnya di bidang manajemen pendidikan. 

Namun semua ini semoga berhikmah sebagai inspirasi bagi pihak-pihak yang 

memiliki minat yang sama untuk mengembangkan kajian dan penelitian lanjutan. 

 Besar harapan, semoga disertasi ini memberikan manfaat dan kontribusi bagi 

pengembangan keilmuan dan pengetahuan di bidang manajemen pendidikan. Di 

samping berguna sesuai fungsinya sebagai salah satu persyaratan formal 

mengikuti ujian guna memperoleh gelar Doktor dalam bidang manajemen 

pendidikan pada Sekolah Pascasarjana, Universitas Islam Nusantara Bandung. 
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