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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kondisi pesantren sebagai lembaga pendidikan
Islam memiliki peran strategis dalam membentuk kompetensi keagamaan santri,
terutama melalui pengelolaan kurikulum ilmu agama Islam. Namun, realitas di
lapangan menunjukkan bahwa masih terdapat berbagai kendala dalam manajemen
kurikulum di lingkungan Pesantren Pendidikan Diniyah Formal (PDF), antara lain
belum optimalnya perencanaan kurikulum yang terstruktur, pelaksanaan
pembelajaran yang belum sepenuhnya berbasis capaian kompetensi, lemahnya
evaluasi berbasis indikator keberhasilan belajar, serta minimnya tindak lanjut dalam
peningkatan mutu pembelajaran. Kondisi ini menimbulkan kesenjangan antara
tujuan kurikulum dan pencapaian kompetensi santri, yang pada akhirnya
berimplikasi terhadap efektivitas pendidikan diniyah formal. Penelitian ini
bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen kurikulum ilmu
agama Islam dalam meningkatkan kompetensi santri, yang meliputi tahap
perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, dan tindak lanjut di Pesantren PDF Daarut
Tauhiid Bandung dan Al-Masthuriyah Sukabumi. Penelitian ini berlandaskan teori
PDCA (Plan-Do-Check-Act) Deming sebagai kerangka analisis siklus manajemen
berkelanjutan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam,
observasi partisipatif, dan studi dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan model
interaktif Miles dan Huberman yang mencakup reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan/verifikasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen
kurikulum ilmu agama Islam di kedua pesantren dilakukan secara sistematis dan
integral. Perencanaan kurikulum berlandaskan visi misi pesantren dan regulasi
PDF, pelaksanaan pembelajaran dilakukan secara kontekstual dan berbasis nilai,
evaluasi dilakukan secara menyeluruh terhadap aspek kognitif, afektif, dan
psikomotorik, serta tindak lanjut dilakukan melalui pembinaan berkelanjutan dan
inovasi pembelajaran. Ketika dihubungkan dengan teori PDCA (Plan-Do-Check-
Act) Deming, manajemen kurikulum yang ditemukan dalam penelitian ini tidak
hanya menguatkan konsep perbaikan berkelanjutan, tetapi juga mengembangkan
teori tersebut dengan memasukkan pendekatan nilai dan spiritualitas khas
pesantren. Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa manajemen kurikulum ilmu
agama Islam mampu meningkatkan kompetensi santri secara signifikan.
Rekomendasi ditujukan kepada pengelola PDF agar terus memperkuat siklus
manajemen kurikulum berbasis PDCA dengan mempertimbangkan kekhasan
pesantren, memperluas kerja sama lintas lembaga, dan meningkatkan kapasitas
guru dalam menerapkan pembelajaran berbasis nilai dan kompetensi.

Kata Kunci: Manajemen Kurikulum, llmu Agama Islam, Kompetensi Santri,
Pesantren, Pendidikan Diniyah Formal



ABSTRACT

This study is motivated by the condition that Islamic boarding schools (pesantren),
as Islamic educational institutions, play a strategic role in shaping students’
religious competencies, particularly through the management of the Islamic
religious education curriculum. However, field observations reveal various
challenges in curriculum management within the environment of Formal Diniyah
Education (PDF) pesantren. These include suboptimal structured curriculum
planning, learning implementation that is not yet fully based on competency
attainment, weak evaluation based on learning achievement indicators, and limited
follow-up efforts to improve learning quality. These conditions create a gap
between the goals of the curriculum and the actual competencies achieved by
students, ultimately affecting the effectiveness of formal diniyah education. This
study aims to describe and analyze the management of the Islamic religious
education curriculum in improving student competencies, covering the stages of
planning, implementation, evaluation, and follow-up at PDF Pesantren Daarut
Tauhiid Bandung and Al-Masthuriyah Sukabumi. The research is grounded in
Deming’s PDCA (Plan-Do-Check-Act) cycle theory as a framework for continuous
management improvement. The research employed a qualitative approach with a
case study method. Data collection techniques included in-depth interviews,
participatory observation, and document analysis. Data analysis was conducted
using the interactive model by Miles and Huberman, which involves data reduction,
data display, and conclusion drawing/verification. The findings reveal that the
management of the Islamic religious curriculum at both pesantren is conducted
systematically and integrally. Curriculum planning is based on the pesantren's
vision and mission as well as PDF regulations; learning implementation is
contextual and value-based; evaluation comprehensively covers cognitive,
affective, and psychomotor aspects; and follow-up is carried out through
continuous guidance and learning innovation. When linked to Deming’s PDCA
theory, the curriculum management found in this study not only reinforces the
concept of continuous improvement but also develops the theory by incorporating
pesantren-specific values and spirituality. The study concludes that Islamic
religious curriculum management significantly enhances student competencies.
Recommendations are addressed to PDF administrators to continuously strengthen
the PDCA-based curriculum management cycle by considering pesantren’s unique
characteristics, expanding inter-institutional collaboration, and increasing teacher
capacity in applying value- and competency-based learning.

Keywords: Curriculum Management, Islamic Science, Student Competence,
Islamic Boarding School, Formal Diniyah Education
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