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ABSTRAK

Pesantren memiliki peran penting dalam pembentukan karakter santri, namun
implementasi pesantren ramah anak (PRA) masih menghadapi tantangan di
lapangan. Penelitian ini merupakan studi deskriptif dengan pendekatan kualitatif
yang bertujuan menggambarkan manajemen PRA di Pondok Pesantren Al-Bahjah
Cirebon merepresentasikan pesantren tradisional dan Daarut Tauhid Bandung
merepresentasikan pesantren modern, Data dikumpulkan melalui observasi,
wawancara mendalam, dan dokumentasi, serta dianalisis menggunakan model
Miles dan Huberman. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua pesantren telah
menjalankan fungsi manajerial PRA perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
dan pengawasan, berdasarkan prinsip non-diskriminasi, kepentingan terbaik anak,
partisipasi, dan perlindungan dari kekerasan. Kebaruan penelitian ini adalah
hadirnya Biro Psikologi sebagai lembaga internal yang berperan sebagai filter
dalam seleksi santri dan SDM baru, sekaligus pusat edukasi dan pencegahan isu
kekerasan terhadap anak. Biro ini menjadi inovasi kelembagaan yang dapat
direplikasi oleh pesantren lain. Penulis berharap penelitian ini dapat memberikan
kontribusi nyata bagi pengembangan manajemen pesantren yang lebih humanis,
berperspektif perlindungan anak, serta menjadi rujukan bagi pengambil kebijakan
dan lembaga pendidikan keislaman lainnya.

Kata Kunci: Manajemen Pesantren, Pesantren Ramah Anak, Biro Psikologi,
Perlindungan Anak.



ABSTRACT

Pesantren (Islamic boarding schools) play a vital role in shaping students'
character, yet the implementation of child-friendly pesantren (Pesantren Ramah
Anak/PRA) still faces various challenges in practice. This study is a descriptive
qualitative research that aims to describe the management of PRA at Pondok
Pesantren Al-Bahjah Cirebon, representing traditional pesantren, and Daarut
Tauhid Bandung, representing modern pesantren. Data were collected through
observation, in-depth interviews, and documentation, and analyzed using the Miles
and Huberman model. The findings reveal that both pesantren have implemented
the managerial functions of PRA—planning, organizing, implementation, and
supervision—based on the principles of non-discrimination, the best interest of the
child, participation, and protection from violence. The novelty of this research lies
in the establishment of a Psychological Bureau, which acts as an internal institution
serving as a filter in the selection of new students and staff, as well as a center for
education and prevention of child abuse issues. This bureau is an institutional
innovation that can be replicated by other pesantren. The author hopes this
research can contribute meaningfully to the development of more humanistic
pesantren management with a child protection perspective, and serve as a reference
for policymakers and other Islamic educational institutions.

Keywords: Pesantren Management, Child-Friendly Pesantren, Psychology
Bureau, Child Protection.
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