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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kebutuhan mendesak dalam meningkatkan
kualitas pembelajaran Biologi Molekuler di pendidikan tinggi vokasi kesehatan,
khususnya di era Society 5.0 yang menuntut integrasi antara teknologi dan
kehidupan manusia. Kompleksitas materi, keterbatasan praktik laboratorium, serta
rendahnya motivasi dan keterampilan mahasiswa mendorong pentingnya
penerapan teknologi pendidikan berbasis Artificial Intelligence (Al) sebagai solusi
inovatif. Tujuan penelitian ini adalah untuk memperoleh gambaran mendalam
tentang manajemen teknologi pendidikan berbasis Al dalam meningkatkan kualitas
pembelajaran Biologi Molekuler, dengan fokus pada aspek perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, penilaian, kendala, dan solusi. Teori utama yang
digunakan adalah teori manajemen GR Terry yang mencakup lima fungsi
manajemen: Planning (perencanaan), Organizing (pengorganisasian), Actuating
(pelaksanaan), Controlling (pengawasan/penilaian), dan Evaluating (penilaian
keseluruhan). Teori ini dipadukan dengan pendekatan filsafat konstruktivisme yang
menekankan bahwa pembelajaran merupakan proses aktif membangun
pengetahuan melalui pengalaman dan interaksi. Metode yang digunakan adalah
kualitatif dengan pendekatan fenomenologi. Data dikumpulkan melalui observasi,
wawancara mendalam, dan dokumentasi pada dua lokus penelitian: Jurusan
Teknologi Laboratorium Medis Politeknik Kesehatan Tanjung Karang Lampung
dan Politeknik Kesehatan Bandung. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua
institusi telah melaksanakan fungsi manajerial GR Terry secara terstruktur, mulai
dari perencanaan integrasi Al dalam kurikulum, pengorganisasian pelaksana dan
sarana, hingga pelaksanaan metode pembelajaran berbasis Al seperti simulasi
laboratorium virtual dan chatbot edukatif. Sistem penilaian dan evaluasi telah
diarahkan untuk mengukur peningkatan kompetensi dan motivasi mahasiswa.
Kendala utama meliputi keterbatasan SDM dalam penguasaan teknologi serta
infrastruktur digital yang belum merata. Solusi yang dikembangkan mencakup
pelatihan intensif, kolaborasi lintas institusi, dan pengembangan Learning
Management System (LMS) berbasis Al. Kesimpulannya, penerapan manajemen
teknologi pendidikan berbasis Al secara sistematis melalui pendekatan GR Terry
dan konstruktivisme mampu meningkatkan efektivitas pembelajaran Biologi
Molekuler. Penerapan ini tidak hanya mendukung pencapaian kompetensi teknis
mahasiswa, tetapi juga menguatkan dimensi nilai logis dan teleologis dalam
pembelajaran berbasis teknologi di era Society 5.0.

Kata kunci: manajemen pendidikan, meningkatkan kualitas pembelajaran,
biomolekuler berbasis Al, era society 5.0
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ABSTRACT

This study is driven by the urgent need to improve the quality of Molecular Biology
learning in health vocational higher education, particularly in the era of Society
5.0, which demands integration between technology and human life. The complexity
of the subject matter, limited access to laboratory practice, and the low motivation
and skills of students highlight the importance of applying educational technology
based on Artificial Intelligence (Al) as an innovative solution. The purpose of this
study is to obtain an in-depth understanding of the management of Al-based
educational technology in enhancing the quality of Molecular Biology learning,
with a focus on aspects of planning, organizing, implementation, assessment,
challenges, and solutions. The main theoretical foundation is GR Terrys
management theory, which includes five management functions: Planning,
Organizing, Actuating, Controlling, and Evaluating. This theory is combined with
a constructivist philosophical approach, emphasizing that learning is an active
process of constructing knowledge through experience and interaction. The
research method used is qualitative with a phenomenological approach. Data were
collected through observation, in-depth interviews, and documentation at two
research sites: the Department of Medical Laboratory Technology at Politeknik
Kesehatan Tanjung Karang Lampung and Politeknik Kesehatan Bandung. The
results show that both institutions have systematically implemented GR Terry’s
managerial functions, starting from planning the integration of Al into the
curriculum, organizing personnel and facilities, to implementing Al-based learning
methods such as virtual lab simulations and educational chatbots. The assessment
and evaluation systems have been directed at measuring improvements in student
competence and motivation. The main obstacles include limited human resources
in mastering technology and uneven digital infrastructure. Solutions developed
include intensive training, inter-institutional collaboration, and the development of
Al-based Learning Management Systems (LMS). In conclusion, the systematic
implementation of Al-based educational technology management through GR
Terry s framework and a constructivist approach can enhance the effectiveness of
Molecular Biology learning. This implementation not only supports the
achievement of students’ technical competencies but also reinforces the logical and
teleological dimensions of technology-based learning in the Society 5.0 era.

Keywords: educational management, improving learning quality, Al-based
molecular biology, Society 5.0 era
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