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ABSTRAK

Permasalahan pendidikan di Pusdikarmed sering muncul akibat ketidaksesuaian
antara visi-misi dengan pelaksanaan program di lapangan. Akibatnya, kegiatan
pendidikan berjalan tanpa arah strategis yang jelas. Untuk itu, dibutuhkan roadmap
sebagai panduan strategis agar implementasi program lebih terarah, terukur, dan
berkelanjutan dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan. Secara umum
penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis tentang Green
Strategic Management melalui Roadmap dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di
Pusat Pendidikan Artileri Medan. Teori yang di gunakan dalam penelitian ini yaitu
Teori Keberlanjutan (Junaidah et al., 2020), Teori Manajemen Strategi Menurut
(Wheelen et al., 2018), Teori Roadmap (Junaidah et al., 2020), Manajemen Mutu
(Rangkuti, (2016). Metode Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
pendekatan deskriptif dengan pengumpulan data melalui wawancara mendalam
dengan berbagai pemangku kepentingan di institusi pendidikan. Informasi juga
dikumpulkan dari observasi dan analisis dokumen terkait Road Map, kebijakan
lingkungan, dan laporan pelaksanaan program. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa ketidaksesuaian antara visi dan misi dengan implementasi program
pendidikan di Pusdikarmed menjadi akar permasalahan utama dalam proses
pembinaan. Hal ini menyebabkan kegiatan yang berjalan sering kali tidak terarah,
tidak terukur, dan tidak selaras dengan tujuan strategis lembaga. Green Strategic
Management yang diterapkan melalui roadmap di Pusat Pendidikan Artileri Medan
terbukti efektif dalam meningkatkan mutu pendidikan secara berkelanjutan.
Pendekatan ini mampu menyatukan visi, misi, dan pelaksanaan di lapangan melalui
tahapan strategis yang meliputi analisis lingkungan, perumusan, implementasi, dan
evaluasi-pengendalian strategi ini sejalan dengan teori dan kebijakan sebagaimana
harapan manajemen. Kesimpulannya, pendidikan menjadi lebih adaptif, aplikatif,
dan selaras dengan prinsip keberlanjutan serta kebutuhan pembinaan perwira yang
profesional dan bertanggung jawab. Disarankan untuk terus memperkuat
konsistensi implementasi roadmap dalam pembinaan fungsi utama dan organik,
serta menjadikannya dokumen kerja yang hidup dan evaluatif. Institusi pendidikan
lainnya dapat mereplikasi model ini dengan menyesuaikan pada karakteristik
masing-masing satuan. Perlu juga dilakukan kajian lanjutan mengenai dampak
implementasi strategi ini terhadap peningkatan kualitas lulusan dan efisiensi
organisasi secara menyeluruh.

Kata kunci: Green Strategy Management, Roadmap, Meningkatkan Mutu
Pendidikan, Pusat Pendidikan Artileri Medan.



ABSTRACT

Educational problems at Pusdikarmed often arise due to the mismatch between the
vision and mission and the implementation of programs in the field. As a result,
educational activities run without a clear strategic direction. Therefore, a roadmap
is needed as a strategic guide so that program implementation is more focused,
measurable, and sustainable in an effort to improve the quality of education. In
general, this study aims to describe and analyze Green Strategic Management
through a Roadmap in Improving the Quality of Education at the Medan Artillery
Education Center. The theories used in this study are Sustainability Theory
(Junaidah et al., 2020), Strategic Management Theory According to (Wheelen et
al., 2018), Roadmap Theory (Junaidah et al., 2020), Quality Management
(Rangkuti, (2016). This research method uses a qualitative descriptive approach
with data collection through in-depth interviews with various stakeholders in
educational institutions. Information is also collected from observation and
analysis of documents related to the Road Map, environmental policies, and
program implementation reports. The results of the study indicate that the mismatch
between the vision and mission with the implementation of the education program
at Pusdikarmed is the main root of the problem in the coaching process. This causes
ongoing activities to often be undirected, unmeasurable, and not in line with the
strategic goals of the institution. Green Strategic Management implemented
through a roadmap at the Medan Artillery Education Center has proven effective
in improving the quality of education in a sustainable manner. This approach is
able to unite the vision, mission, and implementation in the field through strategic
stages including environmental analysis, formulation, implementation, and
evaluation-control of this strategy in line with the theory and policies as expected
by the manager. In conclusion, education becomes more adaptive, applicable, and
in line with the principles of sustainability and the need for professional and
responsible officer development. It is recommended to continue to strengthen the
consistency of the implementation of the roadmap in the development of main and
organic functions, and to make it a living and evaluative working document. Other
educational institutions can replicate this model by adjusting it to the
characteristics of each unit. Further studies are also needed on the impact of
implementing this strategy on improving the quality of graduates and the efficiency
of the organization as a whole.

Keywords: Green Strategy Management, Roadmap, Improving the Quality of
Education, Medan Artillery Education Center.
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