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ABSTRAK

Gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah merupakan pendekatan
kepemimpinan yang fleksibel dan adaptif, di mana kepala sekolah menyesuaikan
gaya memimpinnya berdasarkan tingkat kesiapan, kompetensi, dan motivasi guru.
Dalam konteks Sekolah Menengah Kejuruan (SMK), peran kepala sekolah sangat
krusial dalam menciptakan iklim kerja yang mendukung peningkatan karya inovasi
dan publikasi ilmiah guru. Kondisi di lapangan menunjukkan bahwa kepala sekolah
yang menerapkan gaya kepemimpinan situasional melalui kombinasi gaya
kepemimpinan telling, selling, participating, hingga delegating) cenderung lebih
berhasil mendorong guru untuk aktif dalam kegiatan inovatif dan publikasi. Namun
tidak semua kepala sekolah memiliki kapasitas atau komitmen untuk menerapkan
pendekatan ini secara konsisten terutama dalam peningkatan karya inovasi dan
publikasi ilmiah guru, seperti Kepala Sekolah SMKN PU Bandung dan SMKN 1
Majalengka belum dapat menerapkan gaya kepemimpinan situasional secara
konsisten. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis gaya kepemimpinan
situasional kepala sekolah dalam upaya meningkatkan karya inovasi dan publikasi
ilmiah guru di SMK Negeri PU di Bandung dan SMK Negeri 1 Kabupaten
Majalengka. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
studi kasus. Data dikumpulkan dengan menggunakan wawancara, observasi dan
studi dokumentasi. Landasan teori dari penelitian ini adalah The Situational Theory
of Leadership Situational Leadership yang dikembangkan oleh Kenneth Blanchard
dan Paul Hersey yang terdiri dari telling, selling, participating, dan delegating.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan gaya telling (memberitahu)
dilaksanakan melalui komunikasi satu arah dan menyampaikan berbagai kebijakan
dan tujuan strategis terkait karya inovasi dan publikasi ilmiah. Gaya
mempromosikan (selling) sudah dilaksanakan oleh kepala sekolah melalui
komunikasi dua arah, memberikan dukungan secara sosio emosional terhadap guru
dan mendorong rasa percaya diri guru-guru dalam mengembangkan karya inovasi
dan publikasi ilmiah. Gaya Participating dilaksanakan oleh kepala sekolah, melalui
pemberian dorongan dari kepala sekolah kepada para guru agar saling memberikan
ide atau gagasan dengan menciptakan budaya kolaborasi antar guru. Gaya
dellegating dilaksanakan melalui adanya pelimpahan wewenang kepada guru
terkait karya inovasi dan publikasi ilmiah. Hambatan yang dihadapi adalah SDM,
pembiayaan dan motivasi . Untuk mengatasi hambatan terhadap SDM melalui
peningkatan kompetensi SDM, penghargaan dan membangun budaya kerja sama.
Kesimpulan dalam penelitian ini gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah
sudah diimplementasikan dalam upaya meningkatkan karya inovasi dan publikasi
ilmiah guru di SMK Negeri PU di Bandung dan SMK Negeri 1 Kabupaten
Majalengka.

Kata Kunci : gaya kepemimpinan situasional, karya inovasi, publikasi ilmiah



ABSTRACT

The school principal’s situational leadership style is a flexible and adaptive
leadership approach, where the principal adjusts his leadership style based on the
teacher's level of readiness, competence and motivation. In the context of
Vocational High Schools (SMK), the role of the principal is very crucial in creating
a work climate that supports increasing teachers' innovative work and scientific
publications. Conditions in the field show that school principals who apply a
situational leadership style through a combination of telling, selling, participating
and delegating leadership styles tend to be more successful in encouraging teachers
to be active in innovative activities and publications. However, not all school
principals have the capacity or commitment to apply this approach consistently,
especially in increasing teachers' innovative work and scientific publications, such
as the principals of SMKN PU Bandung and SMKN I Majalengka who have not
been able to apply the situational leadership style consistently. The aim of this
research is to analyze the situational leadership style of school principals in an
effort to improve the innovation work and scientific publications of teachers at PU
State Vocational School in Bandung and State Vocational School 1 Majalengka
Regency. This research uses a qualitative approach with a case study method. Data
was collected using interviews, observation and documentation studies. The
theoretical basis of this research is The Situational Theory of Leadership
Situational Leadership which was developed by Kenneth Blanchard and Paul
Hersey which consists of telling, selling, participating, and delegating. The
research results show that the telling style is implemented through one-way
communication and conveying various policies and strategic goals related to
innovation work and scientific publications. The selling style has been implemented
by the principal through two-way communication, providing socio-emotional
support to teachers and encouraging teachers' self-confidence in developing
innovative works and scientific publications. The Participating style is implemented
by the school principal, through giving encouragement from the principal to
teachers to provide ideas or thoughts to each other by creating a culture of
collaboration between teachers. The dellegating style is implemented by delegating
authority to teachers regarding innovative work and scientific publications. The
obstacles faced are human resources, financing and motivation. To overcome
obstacles to HR through increasing HR competency, appreciation and building a
culture of cooperation. The conclusion in this research is that the school principal's
situational leadership style has been implemented in an effort to increase the
innovative work and scientific publications of teachers at PU State Vocational
School in Bandung and State Vocational School 1 Majalengka Regency.

Keywords: situational leadership style, innovation work, scientific publications



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur senantiasa peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT yang
melimpahkan segala rahmat, taufiq, hidayah dan inayah-Nya, peneliti dapat
menyelesaikan disertasi dengan judul Gaya Kepemimpinan Situasional Dalam
Meningkatkan Karya Inovasi dan Publikasi Ilmiah Guru Sekolah Menengah
Kejuruan (Studi Kasus di SMKN PU Kota Bandung dan SMKN 1 Kabupaten
Majalengka)”.  Disertasi ini disusun sebagai persyaratan yang harus dipenuhi untuk
memperoleh gelar Doktor Ilmu Pendidikan Pascasarjana Universitas Islam Nusantara
(UNINUS) Bandung. Disertasi ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana aktivitas kepala
sekolah dalam memberitahu (felling), mempromosikan (selling), partisipasi
(participating), mewakilkan (delegating), menghadapi kendala, mengatasi solusi untuk
mengatasi berbagai kendala dan hasil yang diperoleh dari gaya kepemimpinan kepala
sekolah.

Disertasi ini isinya 5 BAB yang terdiri dari : BAB I Pendahuluan yang
mencakup latar belakang masalah, prumusan masalah dan hambatan masalah tujuan
penelitian, manfaat penelitian dan pertanyaan penelitian. BAB II berisi uraian
mengenai landasan filosofis, sistem enam nilai, teori, konsep, kebijakan dan
penelitian sebelumnya. BAB III berisi tentang hal-hal yang berkaitan dengan
prosedur penelitian, pendekatan dan metode penelitian, langkah-langkah
pengumpulan data, analisis data dan pengecekab keaabsahan data. BAB 1V uraian
dari gambaran umum, hasil penelitian dan pembahasan. BAB V simpulan,
rekomendasi dan produk penelitian.

Peneliti mengucapkan banyak terima kasih kepada semua pihak atas segala
bantuannya dan juga memohon maaf apabila dalam disertasi ini masih banyak
kekurangan. Kritik dan saran membangun sangatlah diharapkan. Semoga segala
kebaikan dari semua pihak akan dibalas oleh Allah SWT dengan pahala yang berlipat
ganda aamiin.
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