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​ABSTRAK​

​Penelitian​ ​ini​ ​dilatarbelakangi​ ​oleh​ ​pentingnya​ ​Organisasi​ ​Siswa​ ​Intra​ ​Sekolah​
​(OSIS)​ ​sebagai​ ​wadah​ ​strategis​ ​untuk​ ​mengembangkan​ ​potensi​ ​karakter​
​kepemimpinan​ ​siswa,​ ​namun​ ​dalam​ ​praktiknya​ ​masih​ ​banyak​ ​ditemukan​
​manajemen​ ​program​ ​yang​ ​kurang​ ​terencana​ ​dan​ ​tidak​ ​sistematis.​ ​Tujuan​
​penelitian​ ​ini​ ​secara​ ​umum​ ​adalah​ ​untuk​ ​mendeskripsikan​ ​dan​ ​menganalisis​
​manajemen​​OSIS​​dalam​​membina​​karakter​​kepemimpinan​​siswa​​di​​SMP​​Negeri​​2​
​Cipeundeuy​​dan​​SMP​​Negeri​​4​​Cipeundeuy,​​Kabupaten​​Bandung​​Barat​​sedangkan​
​tujuan​ ​secara​ ​khususnya​ ​adalah​ ​untuk​ ​menganalisis​ ​proses​ ​perencanaan,​
​pengorganisasian,​ ​pelaksanaan,​ ​dan​ ​evaluasi,​ ​serta​ ​dampak​ ​pembinaan​ ​terhadap​
​karakter​ ​kepemimpinan​ ​siswa.​ ​Landasan​ ​teoritis​ ​yang​ ​digunakan​ ​merujuk​ ​pada​
​fungsi​ ​manajemen​ ​POAC​ ​(​​Planning,​ ​Organizing,​ ​Actuating,​ ​Controlling​​)​ ​dari​
​George​​R.​​Terry​​dan​​teori​​kepemimpinan​​siswa​​dari​​Kouzes​​dan​​Posner.​​Penelitian​
​ini​​menggunakan​​pendekatan​​kualitatif​​dengan​​metode​​studi​​kasus​​melalui​​teknik​
​pengumpulan​​data​​berupa​​observasi,​​studi​​dokumentasi​​dan​​wawancara​​mendalam​
​terhadap​ ​kepala​ ​sekolah,​ ​wakil​ ​kepala​ ​sekolah​ ​bidang​ ​kesiswaan,​ ​pembina​ ​dan​
​Pengurus​ ​OSIS.​ ​Hasil​ ​penelitian​ ​menunjukkan​ ​bahwa​ ​perencanaan​ ​dilakukan​
​secara​ ​kolaboratif​ ​dengan​ ​landasan​ ​yuridis​ ​yang​ ​kuat;​ ​pengorganisasian​
​diimplementasikan​ ​melalui​ ​pembagian​ ​tugas​ ​yang​ ​jelas​ ​untuk​ ​menumbuhkan​
​tanggung​ ​jawab;​ ​pelaksanaan​ ​program​ ​berjalan​ ​dengan​ ​mengedepankan​
​kemandirian​ ​dan​ ​koordinasi​ ​yang​ ​disiplin;​ ​serta​ ​evaluasi​ ​dilakukan​ ​secara​ ​rutin​
​melalui​​laporan​​pertanggungjawaban​​untuk​​memberikan​​umpan​​balik​​konstruktif.​
​Melalui​ ​manajemen​ ​tersebut,​ ​karakter​ ​kepemimpinan​ ​siswa​ ​yang​ ​meliputi​
​integritas,​ ​tanggung​ ​jawab,​ ​empati,​​keberanian,​​komunikasi,​​dan​​kolaborasi​​telah​
​terbentuk​ ​secara​ ​komprehensif.​ ​Simpulan​ ​penelitian​ ​menegaskan​ ​bahwa​
​manajemen​ ​OSIS​ ​yang​ ​efektif​ ​berfungsi​ ​sebagai​ ​laboratorium​ ​karakter​ ​yang​
​mampu​​menumbuhkan​​karakter​​kepemimpinan​​siswa.​
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​ABSTRACT​

​This​ ​research​ ​is​ ​motivated​ ​by​ ​the​ ​management​ ​of​ ​the​ ​Intra-School​ ​Student​
​Organization​​as​​a​​strategic​​platform​​for​​developing​​students'​​leadership​​character​
​potential,​ ​although​ ​in​​practice,​​program​​management​​is​​often​​found​​to​​be​​poorly​
​planned​ ​and​ ​unsystematic.​ ​The​ ​general​ ​objective​ ​of​​this​​study​​is​​to​​describe​​and​
​analyze​ ​OSIS​ ​management​ ​in​ ​fostering​ ​student​ ​leadership​ ​character​ ​at​ ​SMP​
​Negeri​ ​2​ ​Cipeundeuy​ ​and​ ​SMP​ ​Negeri​ ​4​ ​Cipeundeuy,​ ​West​ ​Bandung​ ​Regency,​
​while​​the​​specific​​objectives​​are​​to​​analyze​​the​​processes​​of​​planning,​​organizing,​
​actuating,​​evaluating,​​and​​the​​impact​​of​​coaching​​on​​student​​leadership​​character.​
​The​ ​theoretical​ ​framework​ ​refers​ ​to​ ​George​ ​R.​ ​Terry's​ ​POAC​ ​management​
​functions​ ​(Planning,​ ​Organizing,​ ​Actuating,​ ​Controlling)​ ​and​ ​Kouzes​ ​and​
​Posner's​ ​student​ ​leadership​ ​theory.​ ​This​ ​study​ ​employs​ ​a​ ​qualitative​ ​approach​
​with​​a​​case​​study​​method,​​utilizing​​data​​collection​​techniques​​such​​as​​observation,​
​documentation​​studies,​​and​​in-depth​​interviews​​with​​principals,​​vice-principals​​of​
​student​ ​affairs,​ ​advisors,​ ​and​ ​OSIS​ ​administrators.​ ​The​ ​results​ ​indicate​ ​that​
​planning​​is​​carried​​out​​collaboratively​​with​​a​​strong​​juridical​​basis;​​organizing​​is​
​implemented​ ​through​ ​a​ ​clear​ ​division​ ​of​ ​tasks​ ​to​ ​foster​ ​responsibility;​ ​program​
​execution​ ​prioritizes​ ​independence​ ​and​ ​disciplined​ ​coordination;​ ​and​​evaluation​
​is​ ​conducted​ ​routinely​ ​through​ ​accountability​ ​reports​ ​to​ ​provide​ ​constructive​
​feedback.​ ​Through​ ​this​ ​management,​ ​students'​ ​leadership​ ​characters,​ ​including​
​integrity,​ ​responsibility,​ ​empathy,​ ​courage,​ ​communication,​ ​and​ ​collaboration,​
​have​ ​been​ ​comprehensively​ ​formed.​ ​The​ ​study​ ​concludes​ ​that​ ​effective​ ​OSIS​
​management​ ​functions​ ​as​ ​a​ ​character​ ​laboratory​ ​capable​ ​of​ ​cultivating​ ​student​
​leadership​​character.​

​Keywords:​ ​OSIS​ ​Management,​ ​Leadership​ ​Character,​ ​Junior​ ​High​ ​School​
​Students.​
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