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ABSTRAK 

 
Penelitian ini dilatarbelakangi belum optimalnya pemanfaatan Rapor Pendidikan 

oleh kepala sekolah, padahal instrumen ini berpotensi menjadi dasar perencanaan 

program peningkatan mutu yang terukur. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis strategi pemanfaatan Rapor Pendidikan oleh kepala sekolah dalam 

meningkatkan mutu di SDN Parabonan dan SDN Cihalimun 02 dengan 

menggunakan teori manajemen mutu dari Edward Deming, yaitu PDCA (Plan-Do-

Check-Act). Pendekatan yang digunakan adalah kualitatif dengan metode studi 

kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan studi 

dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pemanfaatan Rapor Pendidikan 

telah mengarah pada perencanaan berbasis data dengan tingkat implementasi yang 

berbeda di kedua sekolah. SDN Parabonan menunjukkan praktik yang lebih 

sistematis melalui analisis data mendalam, perencanaan partisipatif, penetapan 

target terukur, serta integrasi program Sekolah Ramah Anak, sedangkan SDN 

Cihalimun 02 masih dalam tahap penguatan dengan perencanaan yang cenderung 

administratif. Pada tahap pelaksanaan, kedua sekolah telah menerapkan program 

berbasis data, meskipun masih menghadapi kendala dalam konsistensi dan 

kompetensi guru. Tahap evaluasi dilakukan melalui monitoring dan supervisi, 

namun belum sepenuhnya didukung analisis data yang mendalam dan instrumen 

terstandar. Tindak lanjut telah dilakukan secara sistematis, meskipun masih 

memerlukan penguatan. Penelitian menyimpulkan bahwa keberhasilan ditentukan 

oleh literasi data, kepemimpinan kepala sekolah, dan budaya kolaboratif. 

Rekomendasi ditujukan pada peningkatan kolaborasi antar pemangku kepentingan 

serta optimalisasi penggunaan data sebagai dasar perbaikan berkelanjutan. 

 

Kata kunci: Rapor Pendidikan, perencanaan berbasis data, manajemen mutu, 

sekolah dasar, PDCA. 
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ABSTRACT 

This research is motivated by the suboptimal utilization of the Education Report 

Card by school principals, even though this instrument has the potential to be the 

basis for planning a measurable quality improvement program. This study aims to 

analyze the strategy of using the Education Report Card by school principals to 

improve quality at SDN Parabonan and SDN Cihalimun 02 using Edward Deming's 

quality management theory, PDCA (Plan-Do-Check-Act). The approach used is 

qualitative with a case study method. Data collection was conducted through 

interviews, observations, and documentation studies. The results show that the 

utilization of the Education Report Card has led to data-driven planning with 

different levels of implementation in both schools. SDN Parabonan demonstrates 

more systematic practices through in-depth data analysis, participatory planning, 

measurable target setting, and integration of the Child-Friendly School program, 

while SDN Cihalimun 02 is still in the strengthening stage with planning that tends 

to be administrative. In the implementation stage, both schools have implemented 

data-driven programs, although still facing obstacles in consistency and teacher 

competency. The evaluation stage is carried out through monitoring and 

supervision, but is not fully supported by in-depth data analysis and standardized 

instruments. Follow-up has been carried out systematically, although it still 

requires strengthening. The study concluded that success is determined by data 

literacy, principal leadership, and a collaborative culture. Recommendations focus 

on enhancing collaboration between stakeholders and optimizing the use of data as 

a basis for continuous improvement. 

 

Keywords: Education Report Card, data-based planning, quality management, 

elementary schools, PDCA. 
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