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ABSTRAK 

 

 

Pengelolaan sarana dan prasarana pendidikan merupakan faktor penentu mutu 

proses pembelajaran di sekolah dasar; ketidakteraturan perencanaan, pemanfaatan 

yang tidak efektif, dan pemeliharaan yang kurang berkelanjutan menghambat 

pencapaian tujuan pendidikan. Penelitian ini bertujuan menganalisis peran supervisi 

manajerial kepala sekolah dalam meningkatkan perencanaan, pemanfaatan, dan 

pemeliharaan sarana dan prasarana di sekolah dasar serta merumuskan implikasi 

dan rekomendasi kebijakan praktis. Secara teologis penelitian ini menempatkan 

tanggung jawab pengelolaan fasilitas sebagai wujud amanah dan pelayanan kepada 

peserta didik. Secara filosofis berlandaskan prinsip etika kepemimpinan pendidikan 

yang menekankan akuntabilitas, keadilan, dan keberlanjutan. Penelitian ini 

mengacu pada teori manajemen pendidikan dan model fungsi manajemen POAC 

(Perencanaan, Organisasi, Aktuasi, dan Kontrol) serta teori supervisi pendidikan 

yang menekankan peran kepala sekolah sebagai manajer-supervisor. Penelitian 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus pada dua sekolah 

dasar negeri yaitu SDN Loa 1 Paseh dan SDN Cibeunying 02 Majalaya, Kabupaten 

Bandung. Teknik pengumpulan data meliputi wawancara dengan kepala sekolah, 

guru, dan staf tata usaha, observasi nonpartisipan terhadap kondisi dan pemanfaatan 

fasilitas, serta studi dokumentasi rencana, inventaris, dan laporan pemeliharaan. 

Sumber data dan populasi sampel terdiri dari informan kunci (kepala sekolah atau 

guru penanggung jawab sarana) serta dokumen sekolah terkait pengelolaan sarana 

dan prasarana. Analisis data menggunakan model interaktif Miles dan Huberman 

yang terdiri dari reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Supervisi 

manajerial kepala sekolah yang terintegrasi dalam fungsi POAC meningkatkan 

keteraturan perencanaan sarana dan prasarana, efektivitas pemanfaatan fasilitas, 

dan keberlanjutan pemeliharaan. Keteraturan terlihat di SDN Loa 1 Paseh dengan 

strategi supervisi bersifat adaptif-partisipatif sehingga mendorong keterlibatan 

komunitas sekolah, sedangkan di SDN Cibeunying 02 Majalaya, pendekatan yang 

lebih sistematis dan terdokumentasi memperkuat akuntabilitas dan kontinuitas 

pemeliharaan. Faktor konteks sekolah memengaruhi bentuk dan keberhasilan 

supervisi. Hasil penelitian menghasilkan pedoman supervisi manajerial 

pengelolaan sarana dan prasarana sekolah dasar yang memuat format perencanaan, 

checklist pemanfaatan, dan jadwal pemeliharaan terstandar. Untuk meningkatkan 

mutu pengelolaan sarana dan prasarana, kepala sekolah perlu 

mengimplementasikan supervisi manajerial berbasis POAC yang disertai 

mekanisme dokumentasi, monitoring berkala, dan partisipasi pemangku 

kepentingan. Kata kunci: supervisi manajerial; kepala sekolah; sarana dan 

prasarana; sekolah dasar. 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

 

The management of educational facilities and infrastructure is a key determinant 

of learning quality in elementary schools; irregularities in planning, ineffective 

utilization, and unsustainable maintenance hinder the achievement of educational 

goals. This study aims to analyze the role of the principal's managerial supervision 

in enhancing the planning, utilization, and maintenance of facilities and 

infrastructure in elementary schools, as well as to formulate practical policy 

implications and recommendations. Theologically, this research positions facility 

management responsibility as a form of trusteeship and service to students. 

Philosophically, it is grounded in the principles of educational leadership ethics, 

emphasizing accountability, justice, and sustainability. The study draws on 

educational management theory and the POAC management functions model 

(Planning, Organizing, Actuating, and Controlling), along with educational 

supervision theory that highlights the principal's role as a manager-supervisor. The 

research employs a qualitative approach with a case study method at two public 

elementary schools: SDN Loa 1 Paseh and SDN Cibeunying 02 Majalaya, Bandung 

Regency. Data collection techniques include interviews with principals, teachers, 

and administrative staff; non-participant observation of facility conditions and 

usage; and document analysis of plans, inventories, and maintenance reports. Data 

sources and sample population consist of key informants (principals or facility-

responsible teachers) and school documents related to facility and infrastructure 

management. Data analysis follows the interactive model of Miles and Huberman, 

comprising data reduction, data display, and conclusion drawing. The principal's 

managerial supervision, integrated with POAC functions, enhances the orderly 

planning of facilities and infrastructure, the effective utilization of facilities, and 

sustainable maintenance. Orderliness is evident at SDN Loa 1 Paseh through 

adaptive-participatory supervision strategies that encourage school community 

involvement, while at SDN Cibeunying 02 Majalaya, a more systematic and 

documented approach strengthens accountability and maintenance continuity. 

School context factors influence the form and success of supervision. The research 

produces guidelines for managerial supervision of elementary school facility and 

infrastructure management, including standardized planning formats, utilization 

checklists, and maintenance schedules. To improve the quality of facility and 

infrastructure management, principals should implement POAC-based managerial 

supervision accompanied by documentation mechanisms, periodic monitoring, and 

stakeholder participation. Keywords : managerial supervision; principal; facilities 

and infrastructure; elementary school. 
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