
M A N A JE MEN  S T R A T E GIK S E KOL A H   

DALAM MENINGKATKAN MUTU LULUSAN 

SEKOLAH MENENGAH ATAS  

(Studi Kasus di SMAN 24 Bandung  

dan SMAN 1 Rancaekek  

Kab. Bandung) 

 

 

S TR A TE GI C  S C HO O L MA N A G E ME N T  

IN THE EFFORT TO IMPROVE THE QUALITY  

OF  HIGH SCHOOL GRADUATES  

(A Case Study at SMAN 24 Bandung  

and SMAN 1 Rancaekek  

Bandung Regency) 
 

TESIS 

Diajukan untuk Memperoleh Gelar Magister pada Program Studi  

Administrasi Pendidikan 

 

 

 

Oleh:  

INTAN NURHASANAH  

NIM. 41038103241198 

 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS ISLAM NUSANTARA 

BANDUNG 

2026



 
 

i 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

M A N A JE MEN  S T R A T E GIK S E KOL A H   

DALAM MENINGKATKAN MUTU LULUSAN 

SEKOLAH MENENGAH ATAS  

(Studi Kasus di SMAN 24 Bandung  

dan SMAN 1 Rancaekek  

Kab. Bandung) 
 

 

Bandung,    Mei 2026 

Dosen Pembimbing I 

 

 

 

 

(Prof. Dr. H. Nana Herdiana Abdurrahman, S.E., Ak., M.M.) 

 

 

Dosen Pembimbing II 

 

 

 

(Dr. Hj. Deti Rostini, M.M.Pd.) 

 

 

Mengetahui 

Ketua Program Studi Administrasi Pendidikan 

 

 

 

Dr. Lilis Suwandari, M.M.Pd. 

NIDK. 0412016902 
 



 
 

ii 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

 
M A N A J E M E N  S T R A T E G I K  S E K O L A H  DALAM 

MENINGKATKAN MUTU LULUSAN SEKOLAH MENENGAH ATAS  

(Studi Kasus di  SMAN 24 Bandung  

dan SMAN 1 Rancaekek  

Kab. Bandung) 

 

 

 

INTAN NURHASANAH  

NIM. 41038103241198 

 

 

 

No Pembimbing/Penguji Tanda Tangan 

1 
Prof. Dr. H. Nana Herdiana Abdurrahman, S.E., 

Ak., M.M. 
 

2 Dr. Hj. Deti Rostini, M.M.Pd.  

3 Dr. H. R. Supyan Sauri, M.M.Pd.  

4 Dr. Hj. Eva Dianawati Wasliman, M.Pd.   

 

 

 

 

 

 



 
 

iii 
 

LEMBAR PERNYATAAN 

 

Saya yang bertanda tangan berikut ini:  

Nama  : Intan Nurhasanah 

NIM : 41038103241198 

Program Studi : (S2) Administrasi Pendidikan 

Judul Penelitian : Manajemen Strategik Sekolah dalam Meningkatkan 

Mutu Lulusan Sekolah Menengah Atas (Studi Kasus Di 

SMAN 24 Bandung dan SMAN 1 Rancaekek Kab. 

Bandung) 

 

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa proposal penelitian ini tidak terdapat 

unsur-unsur penjiplakan karya penelitian atau karya ilmiah yang pernah dilakukan 

atau dibuat orang lain, kecuali yang secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan 

disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar rujukan. Apabila dikemudian hari 

ternyata proposal penelitian ini terbukti terdapat unsur-unsur penjiplakan dan 

klaim dari pihak lain, maka saya bersedia untuk diproses sesuai peraturan 

perundang-undangan yang berlaku. Demikian surat pernyataan ini saya buat 

dengan sebenarnya dan tanpa paksaan dari siapa pun.  

     Bandung, Mei  2026  

Hormat saya, 

 

 

Intan Nurhasanah 

 

 

 



 
 

iv 
 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh berbagai tantangan mutu lulusan Sekolah 

Menengah Atas, ketatnya persaingan masuk Perguruan Tinggi Negeri (PTN), 

tuntutan kompetensi abad ke-21, kebutuhan masyarakat terhadap lulusan yang 

adaptif dan berkarakter. Adanya kesenjangan antara target mutu lulusan dan 

capaian sekolah, ditandai rendahnya daya saing lulusan, belum optimalnya 

pengembangan life skill, serta belum meratanya budaya mutu sekolah. Penelitian 

ini bertujuan menganalisis dan mendeskripsikan penerapan manajemen strategik 

sekolah dalam meningkatkan mutu lulusan di SMAN 24 Bandung dan SMAN 1 

Rancaekek. Analisis penelitian mengacu pada teori Wheelen dan Hunger 

manajemen strategik sebagai pendekatan sistematis dan terpadu untuk 

menentukan arah jangka panjang organisasi melalui analisis lingkungan, 

perumusan, implementasi, evaluasi, dan pengendalian strategi secara 

berkelanjutan guna mencapai tujuan organisasi. Metode penelitian menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan studi kasus melalui wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada kedua sekolah 

manajemen strategik telah terimplementasi secara sistematis dan berkelanjutan 

melalui; a) analisis lingkungan strategik secara sistematis dan terdokumentasi, 

faktor internal dan eksternal sebagai dasar perumusan strategi; b)  perumusan 

strategi meningkatan mutu lulusan dengan pendekatan yang mengarah pada 

analisis SWOT; c) Implementasi strategi dilakukan melalui program-program 

unggulan yang terstruktur, fleksibilitas, adaptif, terintegrasi; d) evaluasi strategi 

secara berkala, monitoring dan pengendalian strategi; e) kendala utama; dan f) 

solusi adaptif. Penelitian ini disimpulkan bahwa keberhasilan sekolah dalam 

meningkatkan mutu lulusan tidak hanya ditentukan oleh faktor internal, tetapi 

juga oleh kemampuan dalam mengelola strategi secara adaptif, kolaboratif, dan 

berbasis nilai. 

Kata Kunci: Manajemen Strategik Sekolah, Mutu Lulusan, Sekolah Menengah 

Atas, SMA Negeri 24 Bandung, SMA Negeri 1 Rancaekek. 
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ABSTRACT 

 

This research is motivated by various challenges related to the quality of senior 

high school graduates, the intense competition for admission to State Universities, 

the demands of 21st-century competencies, and society’s expectations for adaptive 

and well-characterized graduates. There remains a gap between the targeted 

graduate quality and actual school outcomes, as indicated by the low 

competitiveness of graduates, the suboptimal development of life skills, and the 

uneven implementation of a quality culture within schools. This study aims to 

analyze and describe the implementation of strategic school management in 

improving graduate quality at SMA Negeri 24 Bandung and SMA Negeri 1 

Rancaekek. The analysis refers to Wheelen and Hunger’s theory of strategic 

management as a systematic and integrated approach to determining an 

organization’s long-term direction through environmental analysis, strategy 

formulation, implementation, evaluation, and continuous strategic control to 

achieve organizational goals. This research employed a qualitative approach 

using a case study method through interviews, observations, and documentation. 

The findings reveal that strategic management in both schools has been 

implemented systematically and continuously through: (a) systematic and well-

documented strategic environmental analysis, considering both internal and 

external factors as the basis for strategy formulation; (b) the formulation of 

strategies to improve graduate quality using an approach oriented toward SWOT 

analysis; (c) strategy implementation through structured flagship programs 

characterized by flexibility, adaptability, and integration; (d) periodic strategy 

evaluation, monitoring, and control; (e) identification of major constraints; and 

(f) adaptive solutions. The study concludes that the success of schools in 

improving graduate quality is determined not only by internal factors, but also by 

their ability to manage strategies adaptively, collaboratively, and value-based. 

Keywords: Strategic School Management, Graduate Quality, Senior High School, 

SMA Negeri 24 Bandung, SMA Negeri 1 Rancaekek. 
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