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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kompetensi pedagogik guru sekolah dasar 

yang belum merata sehingga memengaruhi mutu proses belajar mengajar serta 

capaian akademis peserta didik yang belum sepenuhnya sesuai dengan harapan. 

Selain itu, manajemen komunitas belajar belum berjalan optimal dalam 

mendukung pengembangan kompetensi pedagogik guru secara berkelanjutan, 

terutama pada aspek perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, partisipasi guru, dan 

tindak lanjut kegiatan. Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan manajemen 

komunitas belajar berbasis Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan (PKB) 

dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di SDN 249 Astanaanyar dan 

SDN 079 Kopo Pajagalan Kota Bandung. Penelitian ini mengadopsi kerangka 

kerja manajemen yang diuraikan oleh George R. Terry (2010), yang mencakup 

tahapan perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, serta pengawasan. Penelitian 

ini mengadopsi metodologi kualitatif yang difokuskan pada studi kasus. 

Pengumpulan informasi dilaksanakan melalui tahapan reduksi, presentasi, dan 

penyimpulan.Temuan penelitian memperlihatkan bahwa: (1) perencanaan 

komunitas belajar dilakukan melalui penyusunan program berdasarkan kebutuhan 

guru; (2) pengorganisasian diwujudkan melalui pembentukan struktur dan 

pembagian tugas; (3) pelaksanaan dilakukan secara terjadwal melalui diskusi, 

refleksi, dan berbagi praktik baik; serta (4) pengawasan dilakukan melalui 

monitoring dan evaluasi kegiatan komunitas belajar. Kendala penelitian meliputi 

keterbatasan waktu, partisipasi guru yang belum merata, dan tindak lanjut 

kegiatan yang belum optimal. Solusi dilakukan melalui penguatan koordinasi, 

pendampingan guru, penyesuaian jadwal, dan evaluasi berkala. Kesimpulan 

penelitian menunjukkan bahwa manajemen komunitas belajar berbasis PKB telah 

mendukung peningkatan kompetensi pedagogik guru melalui kegiatan kolaboratif 

yang terstruktur dan berkelanjutan, meskipun penguatan evaluasi dan tindak lanjut 

pembelajaran masih perlu ditingkatkan. 

 

Kata Kunci: manajemen komunitas belajar, Pengembangan Keprofesian 

Berkelanjutan (PKB), kompetensi pedagogik guru, sekolah dasar, 

komunitas belajar guru. 
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ABSTRACT 

 

This research is motivated by the uneven distribution of pedagogical competence 

of elementary school teachers, which affects the quality of the teaching and 

learning process and the academic achievements of students, which have not fully 

met expectations. In addition, the management of learning communities has not 

been optimal in supporting the development of teachers' pedagogical competence 

in a sustainable manner, especially in the aspects of planning, implementation, 

supervision, teacher participation, and follow-up activities. This research aims to 

describe the management of learning communities based on Continuing 

Professional Development (CPD) in improving teachers' pedagogical competence 

at SDN 249 Astanaanyar and SDN 079 Kopo Pajagalan, Bandung City. This 

research adopts the management framework described by George R. Terry 

(2010), which includes the stages of planning, organizing, directing, and 

supervising. This research adopts a qualitative methodology focused on case 

studies. Information collection is carried out through the stages of reduction, 

presentation, and conclusion. The research findings show that: (1) learning 

community planning is carried out through the preparation of programs based on 

teacher needs; (2) organization is realized through the formation of structures 

and division of tasks; (3) implementation is carried out according to a schedule 

through discussion, reflection, and sharing of good practices; and (4) supervision 

is carried out through monitoring and evaluation of learning community 

activities. Research constraints include time constraints, uneven teacher 

participation, and less than optimal follow-up of activities. Solutions are 

implemented through strengthening coordination, teacher mentoring, adjusting 

schedules, and regular evaluations. The research conclusion shows that PKB-

based learning community management has supported the improvement of 

teachers' pedagogical competence through structured and sustainable 

collaborative activities, although strengthening evaluation and learning follow-up 

still needs to be improved. 

 

Keywords: Learning community management, Continuing Professional 

Development (CPD), teacher pedagogical competence, elementary 

schools, teacher learning communities. 
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KATA PENGANTAR 

 

  

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Swt, karena atas rahmat dan 

karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan penyusunan tesis ini. Tesis ini disusun 

sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar magister pada program studi 

administrasi pendidikan. 

Tesis ini berjudul “Manajemen Komunitas Belajar Berbasis Pengembangan 

Keprofesian Berkelanjutan (PKB) dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik 

Guru Sekolah Dasar.” Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya upaya 

pengembangan profesional guru secara berkelanjutan agar kualitas pembelajaran 

di sekolah dasar dapat terus meningkat. Guru sebagai salah satu unsur utama 

dalam proses pendidikan dituntut untuk terus mengembangkan kompetensinya, 

terutama kompetensi pedagogik yang berkaitan langsung dengan proses 

pembelajaran di kelas. 

Upaya yang dapat dilakukan diantaranya pengembangan kompetensi guru 

melalui kegiatan komunitas belajar. Melalui komunitas belajar, guru memiliki 

ruang untuk berdiskusi, berbagi pengalaman, serta merefleksikan praktik 

pembelajaran yang telah dilakukan. Kegiatan ini tidak hanya membantu guru 

dalam mengatasi berbagai permasalahan pembelajaran yang dihadapi di kelas, 

tetapi juga mendorong terbentuknya budaya belajar bersama di lingkungan 

sekolah. 

Penulis menyadari bahwa tesis ini masih memiliki berbagai keterbatasan 

dan kekurangan sehingga masih memerlukan adanya masukan dan saran yang 

membangun untuk penyempurnaan penelitian ini di masa yang akan datang. 

Harapannya dari penelitian ini dapat memberikan manfaat, baik bagi 

pengembangan kajian manajemen pendidikan maupun bagi praktik manajemen 

komunitas belajar di sekolah dasar. 
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