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Dengan ini menyatakan bahwa: 
1. Tesis/Tugas Akhir yang berjudul “Manajemen Media Pembelajaran Berbasis Chromebook dalam Meningkatkan Kualitas Belajar Murid (Studi Kasus di SDN Cangkuang 02 dan SDN Pasawahan 04 Kecamatan Dayeuhkolot Kabupaten Bandung)” adalah benar-benar merupakan hasil karya saya sendiri.
2. Tesis/Tugas Akhir ini belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar akademik di Perguruan Tinggi lain.
3. Tesis/Tugas Akhir ini bebas dari unsur plagiarisme atau penjiplakan karya orang lain.
4. Apabila di kemudian hari terbukti bahwa tesis/tugas akhir ini bukan merupakan hasil karya saya sendiri, saya bersedia menerima sanksi akademis sesuai dengan peraturan yang berlaku.
Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Bandung, 23 Juni 2026
Yang Membuat Pernyataan,



Nisa Panca Aziza
NIM. 41038103241217
[bookmark: _Toc227836296]ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peningkatan kualitas belajar murid di era digital melalui pemanfaatan teknologi pendidikan, khususnya media pembelajaran berbasis Chromebook. Meskipun pemerintah telah mendorong digitalisasi sekolah melalui pengadaan Chromebook, implementasinya di sekolah dasar masih menghadapi berbagai tantangan, seperti keterbatasan infrastruktur, kesiapan sumber daya manusia, serta belum optimalnya pengelolaan media pembelajaran berbasis teknologi. Di sisi lain, penggunaan Chromebook memiliki potensi besar dalam menciptakan pembelajaran yang interaktif, kolaboratif, dan berpusat pada murid. Oleh karena itu, diperlukan kajian mendalam mengenai bagaimana manajemen media pembelajaran berbasis Chromebook dilaksanakan untuk meningkatkan kualitas belajar murid. Penelitian ini menggunakan landasan teori manajemen Terry (1960) melalui fungsi POAC meliputi aspek perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), pelaksanaan (actuating), dan pengawasan (controlling), serta mengidentifikasi faktor pendukung, kendala, dan upaya pemecahan masalah dalam implementasinya. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Data diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi dokumentasi, kemudian dianalisis melalui reduksi data, penyajian data, verifikasi, serta penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen media pembelajaran berbasis Chromebook di kedua sekolah dilaksanakan melalui: (1) perencanaan yang sistematis, (2) pengorganisasian sumber daya yang kolaboratif, (3) pelaksanaan pembelajaran digital yang interaktif, (4) pengawasan yang berkelanjutan. Pemanfaatan Chromebook terbukti meningkatkan keterlibatan aktif murid, motivasi belajar, akses terhadap sumber belajar, serta kemampuan literasi digital murid. Temuan penelitian juga menunjukkan bahwa keberhasilan implementasi tidak hanya ditentukan oleh ketersediaan perangkat, tetapi sangat dipengaruhi oleh kemampuan manajerial sekolah dalam mengelola teknologi, sumber daya manusia, dan mengatasi berbagai kendala teknis maupun nonteknis.  Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa keberhasilan peningkatan kualitas belajar murid melalui media pembelajaran berbasis Chromebook sangat ditentukan oleh kemampuan manajerial sekolah dalam mensinergikan sumber daya manusia dengan teknologi yang tersedia. Meskipun kedua sekolah memiliki karakteristik dan tingkat infrastruktur yang berbeda, keduanya mampu membangun ekosistem pembelajaran digital yang interaktif, adaptif, dan berpusat pada murid. 

Kata Kunci: Manajemen Pembelajaran, Chromebook, Kualitas Belajar Murid, POAC, Pembelajaran Digital.
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This research is motivated by the importance of improving the quality of student learning in the digital era through the use of educational technology, particularly Chromebook-based learning media. Although the government has encouraged school digitalization through the procurement of Chromebooks, its implementation in elementary schools still faces various challenges, such as limited infrastructure, human resource readiness, and suboptimal management of technology-based learning media. On the other hand, the use of Chromebooks has great potential in creating interactive, collaborative, and student-centered learning. Therefore, an in-depth study is needed on how Chromebook-based learning media management is implemented to improve the quality of student learning. This research uses Terry's (1960) management theory through the POAC function including aspects of planning, organizing, implementing (actuating), and monitoring (controlling), as well as identifying supporting factors, obstacles, and problem-solving efforts in its implementation. The research uses a qualitative approach with a case study method. Data were obtained through in-depth interviews, observations, and documentation studies, then analyzed through data reduction, data presentation, verification, and drawing conclusions. The results of the study indicate that Chromebook-based learning media management in both schools is implemented through: (1) systematic planning, (2) collaborative resource organization, (3) interactive digital learning implementation, and (4) ongoing supervision. The use of Chromebooks has been proven to increase student active engagement, learning motivation, access to learning resources, and students' digital literacy skills. The research findings also show that successful implementation is not only determined by the availability of devices, but is greatly influenced by the school's managerial ability in managing technology, human resources, and overcoming various technical and non-technical obstacles. Based on the research results, it can be concluded that the success of improving the quality of student learning through Chromebook-based learning media is largely determined by the school's managerial ability in synergizing human resources with available technology. Although both schools have different characteristics and levels of infrastructure, both are able to build an interactive, adaptive, and student-centered digital learning ecosystem. 

Keywords: Learning management, Chromebook s, student learning quality, POAC, digital learning.
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Puji syukur peneliti panjatkan ke hadirat Allah Swt atas limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan tesis yang berjudul “Manajemen Media Pembelajaran Berbasis Chromebook dalam Meningkatkan Kualitas Belajar Murid” dengan baik dan lancar. Proses penyusunan tesis ini tentu tidak terlepas dari berbagai tantangan, namun berkat pertolongan Allah Swt serta dukungan dari berbagai pihak, penelitian ini akhirnya dapat diselesaikan sesuai dengan yang direncanakan.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi manajemen pembelajaran berbasis Chromebook dalam pemanfaatananya di dalam kelas. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran dan menjadi referensi bagi pemangku kebijakan pendidikan, kepala sekolah, guru, maupun praktisi pendidikan dalam memperkuat karakter murid melalui pendekatan manajemen yang sistematis, adaptif, dan berkesinambungan.
Peneliti menyadari bahwa tesis ini masih memiliki berbagai keterbatasan, baik dari segi penyajian maupun kedalaman analisis. Oleh karena itu, peneliti dengan rendah hati membuka diri terhadap saran dan kritik yang membangun demi penyempurnaan karya ini di masa mendatang.
Akhirnya, peneliti berharap semoga karya ini dapat memberikan manfaat nyata bagi pengembangan ilmu administrasi pendidikan, memperkaya khazanah literatur akademik, serta menjadi inspirasi dalam praktik pembelajaran di sekolah dasar.
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