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ABSTRAK 

 

 
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh peran strategis laboratorium IPA dalam 

mendukung pencapaian kompetensi murid melalui eksperimen dan praktikum, 

sebagaimana diamanatkan dalam Standar Nasional Pendidikan. Namun, 

kenyataannya efektivitas penggunaan laboratorium masih rendah akibat kurangnya 

minat serta keterbatasan pengetahuan manajemen sumber daya. Penelitian ini 

bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen laboratorium IPA 

berbasis aset dalam meningkatkan mutu layanan pembelajaran di SMPN 1 Solokan 

Jeruk dan SMPN 4 Rancaekek, Kabupaten Bandung. Penelitian ini 

mengintegrasikan teori Total Quality Management (TQM) dari Edward Deming 

untuk mutu layanan dan pendekatan Asset-Based Community Development 

(ABCD) dari McKnight untuk optimalisasi potensi internal melalui tujuh modal 

utama sekolah (modal manusia, modal sosial, modal fisik, modal alam/lingkungan, 

modal finansial, modal politik, modal agama dan budaya). Penelitian menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus. Data dikumpulkan melalui 

wawancara, observasi, dan studi dokumentasi, serta dianalisis menggunakan teknik 

triangulasi. Temuan penelitian menunjukan: (1) perencanaan laboratorium berubah 

dari fokus pada kekurangan menjadi fokus pada aset dengan memetakan tujuh 

modal utama dan menggunakan strategi distribusi alat ke kelas (Moving Lab); (2) 

pengorganisasian dilakukan bersama dengan membagi tugas koordinator (fisik, 

alam, virtual) dan melibatkan murid sebagai asisten laboratorium; (3) pelaksanaan 

pembelajaran dilakukan secara inovatif dengan memanfaatkan ruang kelas, 

laboratorium virtual, dan lingkungan alam sekolah sebagai sumber belajar yang 

nyata; (4) pengawasan dilakukan melalui dasbor digital dan pemeriksaan rutin 

untuk menjaga kualitas serta keberlanjutan fasilitas yang sering digunakan; (5) 

kendala utama meliputi tingginya kerusakan alat akibat sering dipindahkan, beban 

kerja guru yang berat, dan ketergantungan pada cuaca saat belajar di luar kelas; dan 

(6) solusi yang diterapkan meliputi digitalisasi pelaporan kerusakan, penggunaan 

video instruksional, dan pemanfaatan bahan daur ulang untuk mengganti material 

praktikum. Manajemen laboratorium IPA berbasis aset di SMPN 1 Solokan Jeruk 

dan SMPN 4 Rancaekek terbukti efektif meningkatkan mutu layanan pembelajaran. 

Kedua sekolah berhasil mengubah pola pikir dari fokus pada kekurangan menjadi 

fokus pada kekuatan. Dengan mengoptimalkan tujuh modal utama, sekolah mampu 

menciptakan pengalaman belajar yang mendalam dan sesuai dengan perkembangan 

kurikulum. 

 

Kata Kunci:  Manajemen Laboratorium IPA, Pendekatan Berbasis Aset, Mutu 

Layanan Pembelajaran. 
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ABSTRACT 

 

 
This research is motivated by the strategic role of science laboratories in 

supporting student competence through experiments and practicums, as mandated 

by the National Education Standards. However, in reality, the effectiveness of 

laboratory use remains low due to a lack of interest and limited knowledge of 

resource management. This study aims to describe and analyze asset-based science 

laboratory management in improving the quality of learning services at SMPN 1 

Solokan Jeruk and SMPN 4 Rancaekek, Bandung Regency. This study integrates 

Edward Deming's Total Quality Management (TQM) theory for service quality and 

McKnight's Asset-Based Community Development (ABCD) approach to optimize 

internal potential through the school's seven main assets (human, social, physical, 

natural/environmental, financial, political, as well as religious and cultural 

capital). The research uses a qualitative approach with a case study design. Data 

were collected through interviews, observations, and documentation studies, and 

analyzed using triangulation techniques. The research findings show: (1) 

laboratory planning transformed from a deficit-based focus to an asset-based focus 

by mapping the seven main capitals and using an equipment distribution strategy 

to classrooms (Moving Lab); (2) organizing is carried out collectively by dividing 

coordinator roles (physical, natural, virtual) and involving students as laboratory 

assistants; (3) learning implementation is carried out innovatively by utilizing 

classrooms, virtual laboratories, and the school's natural environment as real 

learning sources; (4) supervision is conducted through digital dashboards and 

routine inspections to maintain the quality and sustainability of frequently used 

facilities; (5) main constraints include high rates of equipment damage due to 

frequent mobilization, heavy teacher workloads, and weather dependence during 

outdoor learning; and (6) implemented solutions include digitalizing damage 

reporting, using instructional videos, and utilizing recycled materials as substitutes 

for practicum materials. Asset-based science laboratory management at SMPN 1 

Solokan Jeruk and SMPN 4 Rancaekek is proven effective in improving the quality 

of learning services. Both schools successfully shifted their mindset from focusing 

on deficiencies to focusing on strengths. By optimizing the seven main capitals, 

schools are able to create deep learning experiences that align with curriculum 

developments. 

 

Keywords: Science Laboratory Management, Asset-Based Approach, Learning 

Service Quality. 
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