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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya kesenjangan antara tujuan kebijakan Pengembangan 

Keprofesian Berkelanjutan (PKB) pascasertifikasi dengan implementasinya dalam meningkatkan 

kompetensi profesional guru di sekolah dasar negeri. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 

dan menganalisis implementasi kebijakan PKB pascasertifikasi di SDN Manggahang 03 dan SDN 

Pasawahan 04 berdasarkan aspek perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi. 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Pengumpulan data 

dilakukan melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi dengan informan kepala sekolah, 

guru, dan pengawas sekolah. Analisis data menggunakan model Miles dan Huberman, sedangkan 

keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber, teknik, dan waktu. Penelitian ini menggunakan teori 

manajemen George R. Terry yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengawasan/evaluasi sebagai landasan analisis implementasi PKB. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa implementasi PKB pascasertifikasi di kedua sekolah telah berjalan cukup baik, namun belum 

optimal. Aspek perencanaan, program PKB disusun berdasarkan kebutuhan guru dan program sekolah, 

meskipun masih bersifat top-down. Aspek pengorganisasian, koordinasi dan pembagian tugas telah 

dilakukan melalui KKG, tetapi masih terkendala sumber daya dan pendampingan. Aspek pelaksanaan, 

guru aktif mengikuti pelatihan, workshop, dan kegiatan KKG, namun publikasi ilmiah dan karya 

inovatif masih rendah. Aspek evaluasi, monitoring dan supervisi telah dilaksanakan secara berkala, 

tetapi tindak lanjut hasil evaluasi belum sepenuhnya berkelanjutan. Penelitian ini menyimpulkan 

bahwa implementasi PKB pascasertifikasi dapat meningkatkan kompetensi profesional guru apabila 

didukung oleh perencanaan yang sistematis, koordinasi yang efektif, sumber daya yang memadai, dan 

evaluasi berkelanjutan. 

Kata Kunci: implementasi kebijakan, pengembangan keprofesian berkelanjutan, kompetensi 

profesional guru, sertifikasi guru, sekolah dasar negeri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABSTRACT 

This study was motivated by the gap between the objectives of the post-certification Continuous 

Professional Development (CPD) policy and its implementation in enhancing the professional 

competencies of teachers in public elementary schools. This study aims to describe and analyze the 

implementation of the post-certification CPD policy at SDN Manggahang 03 and SDN Pasawahan 04 

based on the aspects of planning, organizing, implementation, and evaluation. The study employs a 

qualitative approach using the case study method. Data collection was conducted through interviews, 
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observations, and document analysis with informants including school principals, teachers, and school 

supervisors. Data analysis utilized the Miles and Huberman model, while data validity was tested 

through triangulation of sources, techniques, and time. This study utilized George R. Terry’s 

management theory—which encompasses planning, organizing, executing, and 

controlling/evaluating—as the analytical framework for assessing PKB implementation. The findings 

indicate that post-certification PKB implementation at both schools has proceeded reasonably well, 

though it remains suboptimal. In terms of planning, the PKB program was designed based on teachers’ 

needs and school programs, although it remained top-down in nature. Regarding organization, 

coordination and task distribution were carried out through KKG, but were still constrained by limited 

resources and mentoring. In terms of execution, teachers actively participated in training, workshops, 

and KKG activities; however, scientific publications and innovative works remains low. Evaluation, 

monitoring, and supervision have been carried out periodically, but follow-up on evaluation results has 

not been fully sustained. This study concludes that the implementation of CPD after certification can 

improve teachers’ professional competencies if supported by systematic planning, effective 

coordination, adequate resources, and ongoing evaluation. 

Keywords: policy implementation, continuous professional development, teachers’ professional 

competence, teacher certification, public elementary schools. 
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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi kebijakan PKB serta 

kontribusinya terhadap peningkatan mutu kedisiplinan murid sekolah dasar. Hasil penelitian 

ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran dan menjadi referensi bagi pemangku 

kebijakan pendidikan, kepala sekolah, guru, maupun praktisi pendidikan dalam memperkuat 

karakter murid melalui pendekatan manajemen yang sistematis, adaptif, dan 

berkesinambungan. 

Peneliti menyadari bahwa tesis ini masih memiliki berbagai keterbatasan, baik dari segi 

penyajian maupun kedalaman analisis. Oleh karena itu, peneliti dengan rendah hati membuka 

diri terhadap saran dan kritik yang membangun demi penyempurnaan karya ini di masa 

mendatang. 

Akhirnya, peneliti berharap semoga karya ini dapat memberikan manfaat nyata bagi 

pengembangan ilmu administrasi pendidikan, memperkaya khazanah literatur akademik, serta 

menjadi inspirasi dalam praktik manajemen kesiswaan di sekolah dasar. 
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