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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen pembelajaran berbasis 

transformasi digital dalam meningkatkan kompetensi siswa sekolah dasar dengan 

mengacu pada tahapan manajemen menurut Terry yang meliputi perencanaan 

(planning), pengorganisasian (organizing), pelaksanaan (actuating), dan evaluasi 

(controlling). Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi 

komparatif pada dua sekolah dasar, yaitu SDN Rancakendal dan SDN Kencana 

Indah 03. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan 

studi dokumentasi, yang dianalisis menggunakan teknik triangulasi untuk 

memperoleh validitas data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada (1) tahap 

perencanaan: SDN Kencana Indah 03 telah mengintegrasikan teknologi secara 

sistematis dalam penyusunan perangkat pembelajaran, sementara SDN 

Rancakendal masih bersifat parsial dan belum merata, (2) tahap pengorganisasian: 

SDN Kencana Indah 03 memiliki pengelolaan sarana TIK dan pembagian peran 

yang lebih terstruktur, sedangkan SDN Rancakendal masih bergantung pada 

inisiatif individu guru, (3) tahap pelaksanaan: pembelajaran di SDN Kencana 

Indah 03 berlangsung lebih interaktif, berbasis student-centered, dan 

memanfaatkan berbagai aplikasi digital secara optimal, sementara di SDN 

Rancakendal masih cenderung teacher-centered dengan keterbatasan pemanfaatan 

teknologi, dan (4) tahap evaluasi: SDN Kencana Indah 03 telah memanfaatkan 

asesmen digital secara berkelanjutan dan berbasis data, sedangkan SDN 

Rancakendal masih berfokus pada penilaian hasil tanpa analisis mendalam. 

Meskipun demikian, kedua sekolah masih menghadapi kendala, seperti variasi 

kompetensi digital guru, keterbatasan perangkat, serta kesiapan siswa dalam 

menggunakan teknologi. SDN Kencana Indah 03 menunjukkan kendala yang 

lebih ringan dan mampu mengatasinya secara strategis, sedangkan SDN 

Rancakendal masih bersifat adaptif dan reaktif dalam penanganannya. 

Kesimpulan penelitian ini menegaskan bahwa keberhasilan manajemen 

pembelajaran berbasis transformasi digital sangat ditentukan oleh keterpaduan 

keempat fungsi manajemen (POAC), dukungan sistem sekolah, serta kompetensi 

guru dalam mengintegrasikan teknologi. Transformasi digital yang efektif tidak 

hanya ditandai oleh penggunaan perangkat teknologi, tetapi oleh perubahan 

sistemik dalam perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi 

pembelajaran yang berdampak pada peningkatan kompetensi siswa secara 

menyeluruh. 

 

Kata kunci: manajemen pembelajaran, transformasi digital, kompetensi siswa, 

sekolah dasar, POAC Terry 
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ABSTRACT 

 
This study aims to analyze digital transformation-based learning management in 

improving elementary school student competencies, referring to Terry's 

management stages, which include planning, organizing, implementing, and 

controlling. The study employed a qualitative approach with a comparative study 

method in two elementary schools: Rancakendal Elementary School and Kencana 

Indah 03 Elementary School. Data collection techniques included observation, 

interviews, and documentation studies, which were analyzed using triangulation 

techniques to ensure data validity. The results of the study indicate that at (1) the 

planning stage: SDN Kencana Indah 03 has systematically integrated technology 

in the preparation of learning tools, while SDN Rancakendal is still partial and 

uneven, (2) the organizing stage: SDN Kencana Indah 03 has more structured 

ICT facility management and role division, while SDN Rancakendal still relies on 

individual teacher initiatives, (3) the implementation stage: learning at SDN 

Kencana Indah 03 is more interactive, student-centered, and utilizes various 

digital applications optimally, while at SDN Rancakendal it still tends to be 

teacher-centered with limited use of technology, and (4) the evaluation stage: 

SDN Kencana Indah 03 has utilized digital assessments in a sustainable and data-

based manner, while SDN Rancakendal still focuses on assessing results without 

in-depth analysis. Nevertheless, both schools still face obstacles, such as 

variations in teacher digital competencies, limited devices, and student readiness 

in using technology. SDN Kencana Indah 03 demonstrated less severe challenges 

and was able to address them strategically, while SDN Rancakendal remained 

adaptive and reactive in its handling. The conclusion of this study indicates that 

the success of digital transformation-based learning management is largely 

determined by the integration of the four management functions (POAC), school 

system support, and teacher competence in integrating technology. Effective 

digital transformation is characterized not only by the use of technological 

devices, but by systemic changes in the planning, organization, implementation, 

and evaluation of learning that impact the overall improvement of student 

competency. 

 

Keywords: learning management, digital transformation, student competency, 

elementary school, POAC Terry 
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