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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepemimpinan kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja guru sebagai salah satu faktor utama penentu mutu
pendidikan. Kinerja guru yang optimal sangat diperlukan dalam mewujudkan
proses pembelajaran yang efektif dan berkualitas. Namun, dalam praktiknya masih
ditemukan berbagai permasalahan terkait kinerja guru yang belum maksimal,
sehingga diperlukan kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dan adaptif.
Penelitian ini didasarkan pada teori kepemimpinan yang dikemukakan oleh Gary
Yukl yang menekankan pada perilaku kepemimpinan yang berorientasi pada tugas
(task-oriented behavior), hubungan (relations-oriented behavior), dan perubahan
(change-oriented behavior). Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan
kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMP Darul
Mukminin Kabupaten Garut. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan metode studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Subjek penelitian meliputi kepala sekolah, guru, dan
tenaga kependidikan. Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru dilakukan melalui
beberapa aspek, yaitu pemberian motivasi, pembinaan dan supervisi akademik,
penciptaan lingkungan kerja yang kondusif, serta penguatan komunikasi dan kerja
sama antar warga sekolah. Kepemimpinan yang efektif mampu meningkatkan
disiplin, tanggung jawab, dan profesionalisme guru dalam melaksanakan tugasnya.
Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa kepemimpinan kepala sekolah
memiliki peran yang sangat penting dalam meningkatkan kinerja guru. Oleh karena
itu, kepala sekolah diharapkan mampu mengembangkan gaya kepemimpinan yang
efektif, adaptif, dan berorientasi pada perubahan guna meningkatkan kualitas
pendidikan di sekolah.

Kata kunci: kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru, studi kasus, pendidikan



ABSTRACT

This study is motivated by the important role of school principal leadership in
improving teacher performance as one of the main determinants of educational
quality. Optimal teacher performance is essential in achieving effective and high-
quality learning processes. However, in practice, there are still various problems
related to suboptimal teacher performance, thus requiring effective and adaptive
school leadership. This study is based on the leadership theory proposed by Gary
Yukl, which emphasizes leadership behaviors oriented toward tasks (task-oriented
behavior), relationships (relations-oriented behavior), and change (change-
oriented behavior). This study aims to describe the leadership of the school
principal in improving teacher performance at SMP Darul Mukminin, Garut
Regency. This research uses a qualitative approach with a case study method. Data
collection techniques include observation, interviews, and documentation. The
research subjects consist of the principal, teachers, and educational staff. Data
analysis is conducted through data reduction, data display, and conclusion
drawing. The results show that the principal’s leadership in improving teacher
performance is carried out through several aspects, including providing motivation,
conducting academic supervision and guidance, creating a conducive work
environment, and strengthening communication and collaboration among school
members. Effective leadership is able to improve discipline, responsibility, and
professionalism of teachers in carrying out their duties. The conclusion of this study
is that the principal's leadership plays a very important role in improving teacher
performance. Therefore, principals are expected to develop effective, adaptive, and
change-oriented leadership styles to improve the quality of education in schools.

Keywords: principal leadership, teacher performance, case study, education
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