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ABSTRAK 

Berlatar belakang rendahnya kinerja guru dalam bertugas dan menjalakan 

fungsinya, maka penelitian ini dilakukan hal ini terungkap secara nasional dalam 

uji kompetensi guru yang dilaksanakan pemerintah dan masih banyak kenyataan 

guru melaksanakan kegiatan mengajarnya tanpa dedikasi dan motivasi itupun 

masih banyak yang kurang greget. Penelitian ini ditujukan untuk mengetahui 

manajemen supervise akademik yang dilakukan Kepala Sekolah di Sekolah Dasar 

Negeri Cilodong, pelaksanaan supervise akademik dalam peningkatan kinerja 

guru, untuk mengetahui masalah dan kelemahan dalam melaksankan supervise 

akademik dan untuk mengetahui upaya dan Langkah perbaikan yang dilakukan 

kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di Sekolah SDN Kalimulya 1, 

SDN Kalimulya 2 Cilodong Depok. Penelitian ini berlandaskan teori Tery (2016) 

juga teori panduan Kerja Kepala sekolah Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan 

Direktorat Jendral Guru dan Tenaga kependidikan Dasar dan Menengah Tahun 

2007, teori Robin and Coulter (2009) tentang fungsi-manajemen, teori supervisi 

Wiles (2012) Farmer and Farmer (2018) tentang model supervisi, teori Bernardin 

dan Russel (2012) tentang kinerja. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 

dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Teknik pengumpulan data dengan 

mengunakan wawancara, observasi dan studi dokumentasi, dengan sumber data 

terdiri dari, Kepala Sekolah, guru SDN Kalimulya 1, SDN Kalimulya 2 Cilodong 

Depok. Hasil penelitian: Manajemen supervise akademik Kepala Sekolah di SD 

Negeri Kalimulya I dan kalimulya 2 Cilodong dilakukan untuk mengefektifkan 

kegiatan kepengawasan dengan melakukan perencanaan terlebih dahulu baik 

perencanan untuk pembinaan guru, pemantauan delapan (8) standar nasional 

pendidikan, perencanan penilaian kinerja guru dan kepala sekolah, pembimbingan 

dan pelatihan professional guru. Pelaksanaan tentang manajemen supervise 

akademik untuk peningkatan kinerja guru, yang lebih mengarah pada penilaian 

kinerja yang dicapai oleh guru dan kepala sekolah. Evaluasi program supervise 

akademik yang telah dilaksanakan baik aspek pembinaan guru, bimbingan dan 

pelatihan professional guru, penilaian kinerja guru maupun pemantauan 8 standa 

rpendidikan nasional. Upaya dan langkah-langkah perbaikan dari masalah yang 

dihadapi kepala sekolah dan kelemahannya dalam melaksanakan supervise 

akademik untuk peningkatan kinerja guru, yang lebih mengarah pada peningkatan 

kompetensi personal, kemauan guru untuk termotivasi dan merubah menuju 

peningkatan kinerja dengan perbaikan prosedur dan berusaha mengusulkan 

kepada para pemangku kebijakan untuk mendukung peningkatan profesionalitas 

guru. Evaluasi kinerja bagian dari sistem formal yang dipakai guna menilai kinerja 

secara berkala, dan hasilnya bisa digunakan sebagai pengambilan keputusan 

dalam rangka pengembangan kwalitas diri siguru, pemberian (penghargaan), 

perencanaan, pemberian kompensasi juga motivasi. direkomendasikan harus ada 

kejelasan terkait pertanggung jawaban dan wewenang kepala sekolah dalam 

membina guru-guru melaui SK atau surat tugas, pemilihan dan pengangkatan 

kepala sekolah harus berjenjang dari promosi jabatan ke jenjang lebih tinggi, 

begitupun guru yang kinerjanya baik. 

Kata Kunci: Manajemen supervisi, kepala sekolah, meningkatkan kinerja guru 
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ABSTRACT 

Title of this study: Academic Supervision Management In Teacher Performance 

Improvement. This research is based on the low performance of teachers in 

carrying out their duties and functions, this is revealed nationally in the teacher 

competency test conducted by the government and there are still many teachers do 

not just teaching and dedication and innovation there are still many lazy. This 

research is aimed to find out the supervision supervisionsupervision of supervisor 

in sekolahaliyah of the country, the implementation of academic supervision in 

improving teacher performance, to know the problem and weakness in conducting 

the academic supervision and to know the improvement effort done by the 

supervisor in improving the performance of the teacher in Sekolah management 

SDN Kalimulya 1, SDN Kalimulya II Depok. This research is based on Tery's 

(1986) theory, Robin and Coulter's (2009) theory of management functions, Wiles 

(2002) Farmer and Farmer (1989) supervision theory about supervision model, 

Bernardin and Russell (2002) theory on performance. The method used in this 

research by using qualitative approach. Technique of collecting data by using 

interview, observation and documentation study, with data source consist of 

supervisor, head of sekolah, teacher of SekolahSDNKalimulya 1, SDN Kalimulya 

2 Cilodong Kota Depok Result of the research: Supervisor supervision 

supervisionsupervision in Sekolah Aliyah Arrahmaniyah Depok regency is done to 

make the supervision activities better by planning first in planning for teacher 

development, monitoring of eight (8) national standard of education, planning of 

teacher performance evaluation and head of sekolah, guidance and professional 

training teacher. Implementation of academic supervision management for 

teacher performance improvement, leading to performance assessments achieved 

by teachers and sekolah heads. Evaluation of academic supervision program that 

has been implemented both aspects of teacher training, guidance and professional 

training of teachers, teacher performance appraisal and monitoring of 8 national 

education standards. Efforts and remedial measures of the problems faced by 

supervisors and their weaknesses in conducting academic supervision for teacher 

performance improvement, leading to increased personal competence of 

supervisors, the willingness of teachers to be motivated and transformed towards 

improved performance Improved procedures and strive to suggest to stakeholders 

for Supporting the improvement of teacher professionalism. Performance 

appraisal is a formal system used to assess performance periodically, and the 

results can be used for decision making in the framework of development, reward, 

planning, compensation and motivation. Based on this it is recommended that 

there should be clarity regarding the responsibilities and authority of the 

supervisor In the development of sekolah through the decree or the letter of duty, 

the election and appointment of supervisors must be tiered from the promotion of 

positions, professional supervisors are promoted positions to higher levels, as 

well as for teachers who have good performance should be rewarded (rewarded) 

promotion to head of sekolah or supervisor. So that will motivate the improvement 

of teacher performance more real 

Key word: Supervision management, school principals, teachers performance 
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