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ABSTRAK 

Pendidikan merupakan komponen krusial dalam pembangunan sumber daya 
manusia berkualitas, dan mutu pembelajaran menjadi salah satu indikator utama 
keberhasilan suatu lembaga pendidikan. Salah satu faktor yang memengaruhi mutu 
pembelajaran adalah ketersediaan dan pengelolaan sarana prasarana yang efektif. 
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh permasalahan pengelolaan sarana prasarana di 
madrasah yang belum berjalan secara optimal, antara lain kondisi fasilitas yang 
kurang terawat, ketidaksesuaian antara kebutuhan pembelajaran dengan 
ketersediaan fasilitas, belum optimalnya sistem pencatatan dan pemeliharaan 
inventaris, serta lemahnya koordinasi antara pengelola sarana prasarana dengan 
tenaga pendidik dalam pemanfaatan fasilitas yang ada. Penelitian ini bertujuan 
untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen sarana prasarana dalam 
meningkatkan mutu pembelajaran di Madrasah Aliyah Negeri 1 Bogor dan 
Madrasah Aliyah Negeri 3 Bogor, yang mencakup aspek perencanaan, 
pengorganisasian, pelaksanaan, evaluasi, serta faktor pendukung dan penghambat 
dalam pengelolaan sarana prasarana. Penelitian ini menggunakan pendekatan 
kualitatif dengan metode deskriptif analitik. Teknik pengumpulan data dilakukan 
melalui observasi langsung, wawancara mendalam, dan studi dokumentasi terhadap 
kepala madrasah, pengelola sarana prasarana, guru, dan siswa di kedua madrasah. 
Data yang diperoleh dianalisis secara induktif melalui tahap reduksi data, penyajian 
data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa MAN 1 
Bogor dan MAN 3 Bogor telah melaksanakan manajemen sarana prasarana secara 
sistematis sesuai dengan fungsi-fungsi manajemen, meliputi perencanaan berbasis 
analisis kebutuhan, pengorganisasian dengan struktur dan pembagian tugas yang 
jelas, pelaksanaan pengadaan dan pemeliharaan yang berkesinambungan, serta 
evaluasi berkala yang dijadikan dasar perbaikan dan pengembangan fasilitas. 
Faktor pendukung yang teridentifikasi mencakup komitmen kepemimpinan kepala 
madrasah, dukungan anggaran, dan partisipasi komite madrasah, sedangkan faktor 
penghambat meliputi keterbatasan anggaran, kurangnya kompetensi teknis sumber 
daya manusia, dan minimnya koordinasi antarunit. Pengelolaan sarana prasarana 
yang baik terbukti berkontribusi terhadap terciptanya lingkungan belajar yang 
kondusif dan peningkatan mutu pembelajaran di kedua madrasah tersebut. 
 
Kata Kunci: manajemen sarana prasarana, mutu pembelajaran, madrasah aliyah, 
infrastruktur pendidikan, peningkatan kualitas pendidikan 
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ABSTRACT 

Education is a crucial component in the development of quality human resources, 
and the quality of learning serves as one of the primary indicators of an educational 
institution’s success. One of the key factors influencing learning quality is the 
availability and effective management of educational facilities and infrastructure. 
This research is motivated by the suboptimal management of educational facilities 
in madrasah, including poorly maintained facilities, mismatches between learning 
needs and available resources, inadequate inventory recording and maintenance 
systems, as well as weak coordination between facility managers and teaching staff 
in utilizing existing resources. This study aims to describe and analyze 
infrastructure management in improving the quality of learning at Madrasah 
Aliyah Negeri 1 Bogor and Madrasah Aliyah Negeri 3 Bogor, covering the aspects 
of planning, organizing, implementation, evaluation, as well as supporting and 
inhibiting factors in facilities management. This research employs a qualitative 
approach with a descriptive-analytical method. Data were collected through direct 
observation, in-depth interviews, and documentation studies involving school 
principals, facility managers, teachers, and students at both institutions. The 
collected data were analyzed inductively through the stages of data reduction, data 
presentation, and conclusion drawing. The findings indicate that MAN 1 Bogor and 
MAN 3 Bogor have implemented facilities management systematically in 
accordance with management functions, encompassing needs-based planning, 
organizing with clear structures and task divisions, continuous procurement and 
maintenance, as well as periodic evaluation used as the basis for facility 
improvement and development. Supporting factors identified include the 
commitment of school leadership, budget support, and participation of the school 
committee, while inhibiting factors include budget constraints, insufficient 
technical competence of human resources, and limited inter-unit coordination. 
Effective management of educational facilities and infrastructure has been proven 
to contribute to the creation of a conducive learning environment and the 
improvement of learning quality at both institutions. 
 
Keywords: infrastructure management, learning quality, madrasah aliyah, 
educational facilities, educational quality improvement 
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