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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peningkatan mutu pembelajaran IPA di sekolah menengah pertama yang masih menghadapi berbagai tantangan dalam implementasi pembelajaran yang bermakna. Pembelajaran yang cenderung berpusat pada guru dan berorientasi pada hafalan menyebabkan keterlibatan siswa rendah serta belum berkembangnya kemampuan berpikir kritis, kreativitas, dan pemahaman konseptual secara mendalam. Dalam konteks Kurikulum Merdeka, pendekatan deep learning menjadi strategi yang relevan untuk mendorong pembelajaran yang berpusat pada siswa dan berorientasi pada pengembangan keterampilan abad ke-21. Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi dan menganalisis implementasi kebijakan deep learning melalui aspek perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi dalam meningkatkan mutu pembelajaran IPA di SMPN 1 Majalaya dan SMPN 1 Ibun Kabupaten Bandung. Penelitian ini dilandasi oleh teori manajemen dari G.R. Terry serta teori deep learning dari Michael Fullan dan Maria Langworthy. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi langsung, dan studi dokumentasi, kemudian dianalisis secara interaktif melalui tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan pembelajaran telah dilakukan secara sistematis dengan mengintegrasikan tujuan pembelajaran bermakna, materi kontekstual, serta strategi pembelajaran yang mendorong keterlibatan aktif siswa. Pengorganisasian dilaksanakan melalui pembagian tugas yang jelas dan kolaboratif antara kepala sekolah, guru, dan tenaga pendukung. Pelaksanaan pembelajaran mencerminkan prinsip deep learning melalui aktivitas memahami, mengaplikasikan, dan merefleksikan pengetahuan secara aktif. Evaluasi dilakukan secara autentik melalui berbagai bentuk asesmen yang mendukung refleksi belajar siswa. Implementasi ini berdampak positif terhadap peningkatan keterlibatan, pemahaman konseptual, kemampuan berpikir kritis, kreativitas, dan motivasi belajar siswa. Namun demikian, terdapat kendala berupa keterbatasan kompetensi guru, sarana prasarana, dan dukungan pembiayaan. Oleh karena itu, diperlukan penguatan manajemen pembelajaran dan dukungan kebijakan yang berkelanjutan untuk mengoptimalkan implementasi deep learning dalam meningkatkan mutu pembelajaran IPA.
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[bookmark: _8izkdl7g66yf]This study is motivated by the importance of improving the quality of science learning in junior high schools, which still faces challenges in implementing meaningful learning processes. Learning practices that are predominantly teacher-centered and focused on memorization result in low student engagement and underdeveloped critical thinking, creativity, and conceptual understanding. In the context of the Merdeka Curriculum, the deep learning approach becomes a relevant strategy to promote student-centered learning and support the development of 21st-century skills. This study aims to explore and analyze the implementation of deep learning policies through planning, organizing, actuating, and evaluating aspects in improving the quality of science learning at SMPN 1 Majalaya and SMPN 1 Ibun, Bandung Regency. The study is grounded in management theory by G.R. Terry and deep learning theory by Michael Fullan and Maria Langworthy. This research employs a qualitative approach with a case study method. Data were collected through in-depth interviews, direct observations, and documentation, and analyzed using an interactive model consisting of data reduction, data display, and conclusion drawing. The findings reveal that learning planning was conducted systematically by integrating meaningful learning objectives, contextual materials, and strategies that encourage active student engagement. Organizing was implemented through clear and collaborative task distribution among school leaders, teachers, and supporting staff. The implementation of learning reflects deep learning principles through activities of understanding, applying, and reflecting on knowledge actively. Evaluation was carried out authentically through various assessment methods that support student reflection. Overall, the implementation of deep learning has a positive impact on student engagement, conceptual understanding, critical thinking, creativity, and learning motivation. However, challenges remain in terms of teacher competence, infrastructure, and financial support. Therefore, strengthening instructional management and continuous policy support are essential to optimize the implementation of deep learning in improving the quality of science learning.
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Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat, karunia, serta hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis yang berjudul Implementasi Kebijakan Deep Learning dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran IPA Siswa Sekolah Menengah Pertama (Studi Kasus pada SMPN 1 Majalaya dan SMPN 1 Ibun Kabupaten Bandung) dengan baik. Tesis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister dalam bidang Manajemen Pendidikan.
Penulisan tesis ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peningkatan mutu pembelajaran di era pendidikan modern yang menuntut perubahan paradigma dari pembelajaran yang bersifat konvensional menuju pembelajaran yang lebih bermakna. Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi menuntut peserta didik tidak hanya menguasai materi, tetapi juga memiliki kemampuan berpikir kritis, kreatif, kolaboratif, serta mampu memecahkan masalah secara efektif. Dalam konteks tersebut, pendekatan deep learning menjadi salah satu strategi yang relevan untuk diterapkan dalam proses pembelajaran, khususnya pada mata pelajaran Ilmu Pengetahuan Alam (IPA).
Melalui penelitian ini, penulis berupaya mengkaji secara mendalam bagaimana implementasi kebijakan deep learning diterapkan di tingkat sekolah menengah pertama, serta bagaimana dampaknya terhadap peningkatan mutu pembelajaran. Penelitian ini juga berfokus pada peran kepala sekolah, guru, serta berbagai faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan kebijakan tersebut. Dengan demikian, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoretis maupun praktis dalam pengembangan manajemen pendidikan, khususnya dalam upaya peningkatan kualitas pembelajaran di sekolah.
Dalam proses penyusunan tesis ini, penulis menyadari bahwa banyak pihak yang telah memberikan bantuan, dukungan, bimbingan, serta motivasi, baik secara langsung maupun tidak langsung. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah berkontribusi dalam penyelesaian tesis ini.
Penulis juga menyadari sepenuhnya bahwa tesis ini masih memiliki berbagai keterbatasan, baik dari segi kedalaman analisis, keterbatasan data, maupun ruang lingkup penelitian. Hal tersebut tidak terlepas dari keterbatasan waktu, kemampuan, serta pengalaman penulis dalam melakukan penelitian. Oleh karena itu, penulis sangat mengharapkan kritik dan saran yang bersifat konstruktif dari berbagai pihak guna penyempurnaan karya ilmiah ini di masa yang akan datang.
Akhir kata, penulis berharap semoga tesis ini dapat memberikan manfaat, baik secara akademis maupun praktis. Secara akademis, tesis ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi pengembangan ilmu manajemen pendidikan, khususnya yang berkaitan dengan implementasi kebijakan pembelajaran berbasis deep learning. Secara praktis, tesis ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi para pendidik, kepala sekolah, maupun pemangku kebijakan dalam merancang dan mengimplementasikan strategi pembelajaran yang lebih efektif, inovatif, dan berorientasi pada peningkatan mutu pendidikan.
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