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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh permasalahan utama yang dihadapi perguruan
tinggi swasta dalam pengelolaan keuangan terletak pada kurangnya transparansi,
akuntabilitas, perencanaan yang efektif, pengawasan yang memadai, dan
pemanfaatan teknologi yang optimal. Penelitian ini secara umum bertujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis Proses pengelolaan pendidikan dalam
meningkatkan mutu akuntabilitas tatakelola keuangan. Sedangkan secara khusus
mendeskripsikan dan menganalisis perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, pengawasan, kendala dan solusi pembiayaan pendidikan dalam
meningkatkan mutu akuntabilitas tatakelola keuangan. Teori yang digunakan dalam
penelitian teori manajemen dari George Terry (2014) dan teori manajemen
pembiyaan pendidikan dari Fattah (2012). Metodologi penelitian yang digunakan
adalah metode studi kasus dengan pendekatan kualitatif dengan teknik pengumpulan
data yaitu observasi, wawancara, studi dokumentasi dan triangulasi data. Hasil
penelitian menjelaskan Proses pengelolaan pendidikan dalam meningkatkan mutu
akuntabilitas tatakelola keuangan pada Perguruan Tinggi Swasta Universitas Islam
Bandung sebagai berikut: a)Perencanaan pembiayaan pendidikan sudah berjalan
dan sejalan dengan peraturan yang berlaku di perguruan tinggi swasta, b)
Pengorganisasian pembiayaan pendidikan sudah terstruktur dan sesuai dengan teori
pengorganisasian dari G. Terry, c) Pelaksanaan pembiayaan pendidikan sudah
berjalan dan sejalan dengan peraturan yang berlaku di perguruan tinggi swasta, d)
Pengawasan pembiayaan pendidikan sudah berjalan dengan efisien dan sejalan
dengan peraturan yang berlaku di perguruan tinggi swasta, e) Pertanggung jawaban
pembiayaan pendidikan sudah berjalan dan sejalan dengan peraturan yang berlaku
di perguruan tinggi swasta, f) Masalah/Kendala Proses pengelolaan pendidikan
terdiri dari ketidakakuratan dalam perencanaan anggaran, Kketerbatasan dalam
pengorganisasian keuangan, hambatan dalam pelaksanaan anggaran, kelemahan
dalam pengawasan dan pengendalian keuangan, dan kesulitan dalam
pertanggungjawaban keuangan, g) Solusi Proses pengelolaan pendidikan dengan
cara: peningkatan akurasi dalam perencanaan anggaran, penguatan struktur
pengorganisasian keuangan, optimalisasi pelaksanaan anggaran, penguatan
pengawasan dan pengendalian keuangan, dan peningkatan pertanggungjawaban
keuangan. Dengan demikian dapat disimpulkan Proses pengelolaan pendidikan di
Universitas Islam Bandung telah mencakup tahap perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, pengawasan, dan pertanggungjawaban dalam meningkatkan
akuntabilitas keuangan sesuai dengan teori manajemen Gr. Terry dan Proses
pengelolaan pendidikan dari Fattah.

Kata kunci: Proses pengelolaan pendidikan, , akuntabilitas, dan tata kelola
keuangan



ABSTRACT

This research is motivated by the main problems faced by private universities in
financial management, which are the lack of transparency, accountability, effective
planning, adequate supervision, and optimal use of technology. This research
generally aims to describe and analyze educational financing management in
improving the quality of financial governance accountability. While specifically
describing and analyzing the planning, organizing, implementing, supervising,
obstacles and solutions to educational financing in improving the quality of
financial governance accountability. The theory used in the research is the
management theory of George Terry (2014) and the educational financing
management theory of Fattah (2012). The research methodology used is a case
study method with a qualitative approach with data collection techniques, namely
observation, interviews, documentation studies and data triangulation. The results
of the study explain the management of educational financing in improving the
quality of accountability of financial governance at the Private University of
Bandung Islamic University as follows: a) Educational financing planning has
been running and in line with the regulations in force in private universities, b) The
organization of educational financing has been structured and in accordance with
the theory of organization from G. Terry, ¢) The implementation of educational
financing has been running and in line with the regulations in force in private
universities, d) Supervision of educational financing has been running efficiently
and in line with the regulations in force in private universities, e) Accountability
for educational financing has been running and in line with the regulations in force
in private universities, f) Problems/Obstacles in educational financing
management consist of inaccuracies in budget planning, limitations in financial
organization, obstacles in budget implementation, weaknesses in financial
supervision and control, and difficulties in financial accountability, g) Solutions
for educational financing management by: increasing accuracy in budget
planning, strengthening the structure of financial organization, optimizing budget
implementation, strengthening financial supervision and control, and increasing
financial accountability. Thus, it can be concluded that the management of
educational financing at Bandung Islamic University has included the stages of
planning, organizing, implementing, supervising, and accountability in improving
financial accountability in accordance with Gr. Terry's management theory and
Fattah's educational financing management.

Keywords: Education financing management, accountability and financial
governance



KATA PENGANTAR

Assalamualaikum, Wr.Wb.

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat dan
karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan penelitian disertasi dengan
judul "Manajemen Pembiayaan Pendidikan dalam Meningkatkan Mutu
Akuntabilitas Tata Kelola Keuangan di Perguruan Tinggi Swasta". Disertasi ini
disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar doktor pada Program
Studi llmu Pendidikan, Sekolah Pascasarjana, Universitas Islam Nusantara
Bandung.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya Proses pengelolaan yang
efektif dan akuntabel dalam perguruan tinggi swasta untuk mendukung
keberlanjutan dan kualitas pendidikan. Perguruan tinggi swasta, sebagai bagian
integral dari sistem pendidikan tinggi di Indonesia, menghadapi berbagai
tantangan dalam mengelola sumber daya keuangan mereka dengan transparan
dan bertanggung jawab.

Penulis menyadari bahwa disertasi ini masih memiliki keterbatasan dan
kekurangan. Oleh karena itu, penulis sangat mengharapkan saran dan kritik yang
membangun dari berbagai pihak demi penyempurnaan penelitian ini di masa
mendatang.

Akhir kata, semoga disertasi ini dapat memberikan kontribusi yang
bermanfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang
Proses pengelolaan pendidikan, serta bagi praktik tata kelola keuangan di
perguruan tinggi swasta di Indonesia

Wassalamu’alaikum Wr.Wb.

Bandung, Februari 2025

Penulis

Heriyanto
NIM. 41038104200050
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