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ABSTRAK

Proses pembelajaran yang menerapkan model pembelajaran jarak jauh atau
kombinasi antara pembelajaran daring dan tatap muka, menyebabkan penurunan
kualitas pendidikan. Hal ini diduga disebabkan oleh kompetensi guru yang
kesulitan dalam berinteraksi dengan siswa serta kepemimpinan kepala sekolah yang
kurang mampu menghadirkan transformasi yang signifikan. Penelitian ini bertujuan
untuk mendeskripsikan dan menganalisis kepemimpinan transformasional kepala
sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru berdasarkan dimensi: (1) pengaruh
ideal, (2) motivasi inspiratif, (3) stimulasi intelektual, dan (4) pertimbangan
individual. Selain itu, penelitian ini juga mengeksplorasi: (5) keberhasilan
kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi
guru, (6) tantangan yang dihadapi dalam pelaksanaan kepemimpinan tersebut, serta
(7) solusi untuk mengatasi tantangan tersebut. Kepemimpinan transformasional
memiliki empat dimensi utama, yang sering disebut sebagai ‘'The Four I's", yaitu
idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, dan
individualized consideration. Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif
kualitatif dengan meneliti objek serta kondisi alami di lingkungan SMPN 1
Kandanghaur dan SMPN 1 Anjatan Indramayu dilakukan dengan menggunakan
analisis data deduktif, triangulasi (wawancara, observasi, dan dokumentasi) dan
fokus pada makna. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Kepala sekolah telah
memenuhi indikator kepemimpinan transformasional pada setiap dimensi, (2)
Kepala sekolah berhasil meningkatkan kompetensi guru, (3) Kepala sekolah
menghadapi tantangan unik dalam pelaksanaan kepemimpinan
transformasionalnya, dan (4) Kepala sekolah memiliki solusi tersendiri untuk
mengatasi tantangan tersebut. Selain itu, nilai internal yang diyakini oleh kepala
sekolah muncul sebagai dimensi tambahan dalam kepemimpinan transformasional.
Implikasi penelitian ini meliputi: (1) model bagi kepala sekolah dalam memimpin,
(2) panduan bagi guru dalam menyesuaikan diri dengan gaya kepemimpinan kepala
sekolah, dan (3) landasan bagi penelitian lanjutan mengenai kepemimpinan
transformasional berbasis nilai. Kesimpulan penelitian ini adalah kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dalam meningkatkan Kompetensi guru {Studi
Deskriptif Kualitatif di SMPN 1 Kandanghaur dan SMPN 1 Anjatan Indramayu}
telah berhasil meningkatkan kompetensi guru melalui penerapan dimensi pengaruh
ideal, motivasi inspiratif, stimulasi intelektual, dan pertimbangan individual.

Kata kunci: Kepala Sekolah, Kepemimpinan Transformasional, Kompetensi
Guru
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ABSTRACT

The learning process that implements a distance learning model or a combination
of online and face-to-face learning has resulted in a decline in the quality of
education. This decline is suspected to be caused by teachers' competencies in
effectively interacting with students and school principals' leadership, which lacks
the ability to bring about significant transformation. This study aims to describe
and analyze the transformational leadership of school principals in improving
teacher competencies based on the dimensions of: (1) idealized influence, (2)
inspirational motivation, (3) intellectual stimulation, and (4) individualized
consideration. Additionally, this research explores: (5) the effectiveness of
principals’ transformational leadership in enhancing teacher competencies, (6) the
challenges encountered in implementing such leadership, and (7) the solutions to
overcome these challenges. Transformational leadership consists of four main
dimensions, often referred to as "The Four I's,” namely idealized influence,
inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration.
This study employs a qualitative descriptive approach, examining objects and
natural conditions in the environments of SMPN 1 Kandanghaur and SMPN 1
Anjatan, Indramayu. Data collection was conducted using triangulation
(interviews, observations, and documentation), with deductive data analysis
emphasizing meaning. The findings of the study indicate that: 1} The principals
have met the indicators of transformational leadership in each dimension. 2} The
principals have successfully enhanced teacher competencies. 3} The principals face
unique challenges in implementing transformational leadership. 4} The principals
have devised specific solutions to address these challenges. 5} Additionally, the
founders' internal values became another aspect of transformative leadership. The
following are some consequences of this study: 1} A model for principals in leading
schools. 2} A guide for teachers in adapting to the principals' leadership styles. 3}
A foundation for further research on value-based transformational leadership. In
conclusion, the transformational leadership of the principals at SMPN 1
Kandanghaur and SMPN 1 Anjatan, Indramayu, has successfully improved teacher
competencies through the application of the dimensions of idealized influence,
inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration.

Keywords: School Principal, Transformational Leadership, Teacher Competence
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KATA PENGANTAR

Kemampuan berpikir dan menyelesaikan tugas akademik berupa disertasi
ini merupakan salah satu anugerah yang Allah subhanahu wa ta'ala anugerahkan
kepada kita, dan untuk itu kita bersyukur.

Shalawat dan salam senantiasa kami panjatkan kepada Baginda tercinta, suri
tauladan kita semua, Nabi Muhammad SAW., kepada keluarganya, para
shahabatnya, dan kita sebagai ummatnya.

Disertasi ini disusun untuk memenuhi salah satu persyaratan guna
memperoleh gelar Doktor Ilmu Pendidikan di Perguruan tinggi Pascasarjana
Universitas Islam Nusantara (UNINUS) Bandung. Disertasi ini meneliti dan
menganalisa fenomena kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi guru pada SMPN 1 Kandanghaur dan SMPN 1
Anjatan Indramayu.

Hasil penelitian menunjukan bahwa kepemimpinan transformasional
Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di SMPN 1 Kandanghaur dan
SMPN 1 Anjatan Indramayu telah dijalankan dengan mengacu pada dimensi-
dimensi idealisasi pengaruh, motivasi inspirasional, stimulasi intelektual, dan
pertimbangan individual.

Disertasi ini dapat dijadikan rujukan bagi peneliti dan kepala sekolah yang
tertarik meningkatkan kualitas kepemimpinannya melalui kepemimpinan
transformasional.

Semoga kontribusi sederhana ini dinilai sebagai amal shalih oleh-NYA
sehingga menjadi pemberat timbangan kebaikan di akhirat kelak.

Indramayu, Februari 2025
Penulis,

Sahrudin
NIM: 41038104200045
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