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ABSTRAK
Supervisi akademik di sekolah dasar masih menghadapi berbagai kendala dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru, terutama pada aspek perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, dan tindak lanjut pembelajaran. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis supervisi akademik dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di SDN Ibun 2 dan SDN Dukuh 1. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus ganda. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan studi dokumentasi, kemudian dianalisis dengan model interaktif Miles dan Huberman. Keabsahan data diperoleh melalui triangulasi, member check, dan konfirmasi hasil penelitian. Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi akademik dilaksanakan melalui tahapan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan, namun masih ditemukan kendala berupa keterbatasan waktu, belum meratanya pemahaman guru, keterbatasan sarana prasarana, serta tindak lanjut supervisi yang belum optimal. Upaya yang dilakukan untuk mengatasi kendala tersebut meliputi penyusunan jadwal yang fleksibel, pembinaan guru, optimalisasi fasilitas, pemberian umpan balik yang konstruktif, serta monitoring dan evaluasi berkelanjutan. Simpulan penelitian ini menunjukkan bahwa supervisi akademik berkontribusi dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru, meskipun pelaksanaannya belum sepenuhnya optimal pada aspek konsistensi, pemerataan pemahaman, dan keberlanjutan tindak lanjut. 
Kata kunci: supervisi akademik, kompetensi pedagogik guru, manajemen   
         pendidikan.














ABSTRACT
Academic supervision in elementary schools still faces various challenges in improving teachers’ pedagogical competence, particularly in lesson planning, implementation, evaluation, and follow-up. This study aims to describe and analyze academic supervision in improving teachers’ pedagogical competence at SDN Ibun 2 and SDN Dukuh 1. The study employed a qualitative approach with a multiple-case study method. Data were collected through observation, interviews, and documentation studies, and analyzed using the interactive model of Miles and Huberman. Data validity was ensured through triangulation, member checking, and result confirmation. The findings show that academic supervision was carried out through the stages of planning, organizing, implementing, and controlling; however, several obstacles were still identified, such as limited time, uneven teacher understanding, limited facilities and infrastructure, and suboptimal supervision follow-up. Efforts to address these obstacles included flexible scheduling, teacher coaching, optimizing available facilities, providing constructive feedback, and conducting continuous monitoring and evaluation. The study concludes that academic supervision contributes to improving teachers’ pedagogical competence, although its implementation has not yet been fully optimal in terms of consistency, equal understanding among teachers, and the sustainability of follow-up actions.

Keywords: academic supervision, teachers’ pedagogical competence,  educational 
      management.















KATA PENGANTAR

Puji syukur peneliti panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala limpahan rahmat, taufik, serta hidayah-Nya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan tesis yang berjudul “Supervisi Akademik untuk Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru (Penelitian di SDN Ibun 2 dan SDN Dukuh 1)” dengan baik.
Penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan dan menganalisis supervisi akademik dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di SDN Ibun 2 dan SDN Dukuh 1 dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Melalui supervisi akademik, diharapkan guru dapat meningkatkan profesionalisme, memperbaiki kualitas proses pembelajaran, serta mengembangkan kompetensi mengajar secara berkelanjutan. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi ilmiah bagi pengembangan kompetensi mengajar guru, serta menjadi referensi bagi guru dan pihak sekolah dalam upaya meningkatkan kualitas proses dan hasil belajar siswa.
Peneliti menyadari bahwa dalam proses penyusunan tesis ini masih terdapat keterbatasan, baik dalam kedalaman kajian maupun dalam penyajian analisis. Oleh karena itu, peneliti sangat mengharapkan saran dan kritik yang bersifat membangun dari berbagai pihak demi penyempurnaan karya ilmiah ini di masa yang akan datang. 
Akhir kata, semoga tesis ini dapat memberikan manfaat bagi pengembangan ilmu pendidikan, khususnya dalam supervisi akademik untuk meningkatkan kompetensi pedagogik guru.
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